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Finansiellt

° Nettoomséttningen* Skade med 14 procent till 4 354,3 (3
808,3) MSEK, varav den organiska tillvéixten uppgick till 0
procent.

o EBITA kade med 48 procent till 398,6 (269,9) MSEK.

o Justerad EBITA okade med 39 procent till 403,9 (290,5) MSEK
och den justerade EBITA-marginalen* starktes till 9,3% (7,6%).

° Resultat efter finansiella poster Skade till 233,4 (138,7) MSEK.
o Resultat efter skatt dkade till 167,9 (92,4) MSEK.

o Kassafl&det fran den lopande verksamheten uppgick till 458,6
(365,1) MSEK.

° Broviken nvemitterade aktier som tillférde bolacet 168 MSEK.

4 354 MSEK

Nettoomséttning* Kassaflode

0,0 | AQ4 MSEK

Justerad EBITA

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

459 MSEK

Operationelit

o Under dret genomfordes tva bolagsfsrvérv med en total
&rsomsittning om cirka 80 MSEK,

o Tvé plattformsbolag med néraliggande verksamheter inom
affdrsomréadet Hélsa gick samman for att bilda en effektivare
och bredare verksamhet.

9,3%

Justerad EBITA-marginal*

2 448

Medelantal anstéllda

MSEK 2025 2024
Nettoomsiéttning* 4354 3 808
Nettoomséttningstillvaxt, % 14% 17%
EBITA 399 270
Justerad EBITA 404 291
Justerad EBITA-marginal, %* 9,3% 7,6%
Resultat efter finansiella poster 233 139
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 459 365
Réntebédrande nettoskuld, exkl leasing -147 277
Réntebérande nettoskuld, exkl leasing/ Justerad EBITA 12 manader, ggr 0,0x 0,7x

2 448 2275

Medelantal anstéllda

* Jamfbrelsetalen for Nettoomséttning och relaterade nyckeltal har justerats, se vidare not K25.
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Rétt riktning i en avvaktande marknad

Brovikens positiva utveckling fortsatte under dret med stigande
omséttning och EBITA i en avvaktande marknad. Omséttningen
viixte med 14 procent, primért som en féljd av férvdry, medan
EBITA 6kade med 48 procent. Resultatférbéttringen &r bade
férvarvsdriven och ett resultat av de effektiviseringsprojekt som
drivits i dotterbolagen. Fokus pa beldggning och
kostnadskontroll har lyft EBITA-marginalen. Aven kassaflédet
fran den 16pande verksamheten uppvisar en positiv utveckling
och uppgick till 459 MSEK, en 8kning med 26 procent jamfort
med féregdende ar. | en osédker marknad &r kassafléde och
skuldséttning centrala KPl:er som féljs upp kontinuerligt.
Brovikens finansiella nettoskuld (exklusive leasing) var vid
arsskiftet noll, vilket innebar bade trygghet och beredskap att
kunna agera p4 affarsméjligheter som ibland kréver snabba
beslut.

Brovikens affarsmodell

Broviken &r en [angsiktig dgare av nischade, kunskapsintensiva
tjansteféretag och prioriterar en decentraliserad struktur, dér
operativ autonomi och lokalt beslutsfattande star i centrum.
Broviken bidrar med ett ldngre dgarperspektiv som mdjliggor en
fortsatt god utveckiing. | praktiken innebar detta att vi stéttar
ledningsgrupper med styrning, styrelsearbete och strategisk
riktning, samtidigt som vi bidrar med energi och ambition i nésta
utvecklingsfas och vérnar den kultur som gjort bolagen
framgéngsrika. Fokus ligger pa att bygga en koncern dér varje
bolag successivt kan utvecklas och stérkas over tid.

Bravikens bolag utgér tillsammans ett ekosystem, dér
nitverkande och samverkan uppstar pa olika nivéer fér att
tillgodose kundernas behov och hantera férdndrade marknads-
férutsittningar. Brovikens styrka definieras av formagan att
agera med koncernens rackvidd nar det krdvs och det lokala
bolagets snabbrérlighet nér det &r avgérande.

Ett aktuellt exempel p4 hur ekosystemet kan generera fordelar
fér koncernens bolag &r Al. Mognaden f&r Al varierar mellan
bolagen, dér ndgra bolag kommit langt och redan lyckats skapa
pataglig affarsnytta med hjélp av Al. Genom det Al-forum som
skapats och dér koncernens bolag deltar, kan kunskaps-
spridningen ske péa ett snabbt och effektivt sétt, dér de bolag
som kommit ldngst kan bista sina systerforetag.
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Foérvérv och den I6pande verksamheten

Forvarv dr en viktig del av Brovikens strategi, vid sidan om den
organiska utvecklingen. 2025 har dock varit ett r med fokus pa
befintlig verksambhet, efter att Broviken aret innan genomfdrt tio
férvéry. Under 2025 tillkom tva nya bolag, dels Fogel & Partners,
verksamt inom strategisk kommunikationsradgivning, dels
mediakonsultforetaget TBS Media, som férvarvades inom Gullers
Grupp.

Broviken fortsitter att véxa inom de fyra affarsomradena
Samhaéllsbyggnad, Digitalisering, Hélsa och Specialisttjénster.
Vér bedémning &r att det finns betydande tillvéxtmajligheter
inom samtliga dessa affdrsomrdden. Broviken férfogar Gver
relevant bransch- och marknadskunskap, vilket ger mjlighet att
identifiera intressanta bolag med goda framtidsutsikter.

En viktig bestandsdel i Brovikens forvédrvsarbete dr att allokera
investeringskapitalet pa ett sétt som skapar stérsta méjliga
aktiedgarvirde. Affairsomradesstrukturen erbjuder dels en
riskspridning, dels ocksé ett stort antal bolag att viixa fran,
Samtliga 21 plattformsbolag har en férvdrvsagenda och
ledningarna i respektive bolag har uppdraget att bevaka
marknaden och identifiera och presentera ténkbara tilldggs-
forvérv, Vilka forvarv som ska prioriteras avgors sedan av
koncernledningen.

Agentférhaliande och redovisning enligt IFRS

Broviken har gjort bedémningen att agentférhallande rader i de
delar av Brovikens affér dér affarsidén ar att férmedla tjdnster
genom underkonsulter, men dir uppdraget hanteras direkt
mellan konsulten och kunden. De bolag som helt eller delvis
arbetar med denna typ av konsultférmediing finns samtliga inom
affarsomrade Specialisttjénster. Denna fordndring av koncernens
redovisning, dér nettobeloppet mellan intikten och kostnaden for
den férmedlade konsulten redovisas som omséttning, har ingen
péverkan pa resultatet. Ddremot minskar koncernen omséttning.
Motivet for @ndrade redovisnings-principer &r att ge en mer
rattvisande bild av Brovikens intjaningsformaga och lénsamhet.

Broviken har som en féljd av redovisningsférandringen justerat
samt fortydligat sina finansiella mal, dar biand annat mélet for
Justerad EBITA-marginal héjts jamfort med tidigare.
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Inledningen av det nya aret och framtidsplaner

Under inledningen av 2026 tillsattes chefer fér de tva stérsta
affarsomradena Samhillsbyggnad och Digitalisering. Avsikten
med denna ledningsforstérkning dr bade att oka fokuset pa det
operativa utvecklingsarbetet inom respektive omrade genom ett
okat ledningsstod till plattformscheferna och att allokera mer
ledningsresurser till forvarv. Motsvarande férstérkningar kommer
pa sikt dven att ske inom Hélsa och Specialisttjénster.

1 borjan av 2026 har Broviken tilisammans med sju av
dotterbolagen inom koncernen flyttat till gemensamma lokaler i
centrala Stockholm. Sammanflyttningen skapar en kontaktyta
mellan bolagen som mojliggor 6kad samverkan och nétverkande
och pa sa sitt en 6kad affarsnytta.

Brovikens forvirvsaktiviteter har okat och var pipeline har fylits
pa | en hgre takt under inledningen av 2026 jamfdrt med
motsvarande period ifjol. | februari blev Broviken huvudégare |
Limetta AB, en Stockholmsbaserad digitalbyrd med fokus pa

komplexa digitala l6sningar. Bolaget ingar i afférsomrade
Digitalisering. [ april férvarvade Broviken 60 % av den norska
kommunikationsradgivaren Corporate Communications (CC).
Bolaget ingdr i affdrsomréde Specialisttjdnster och bedriver
motsvarande verksamhet som Fogel & Partners med fokus pé
strategisk rddgivning i samband med M&A situationer, IPO:s och
organ'isatoriska foréandringar.

Avslutningsvis kan ndmnas att férberedelserna infor en framtida
b&rsnotering har fortlépt under det gadngna aret. Broviken stdr val
rustat internt och féljer utvecklingen i omvériden.

Stockholm, 23 april 2026
Per Granath, VD
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Strategi

Broviken &r en langsiktig dgare av nischade, kunskapsintensiva
tjidnstefaretag. Vi férvdrvar och utvecklar vélskétta bolag med
starka marknadspositioner, néra kundrelationer och djup
kunskap om sina verksamheter. Genom aktivt stod till befintliga
bolag, samt genom ytterligare férvéry, skapar vi en vixande
koncern.

Vi prioriterar en decentraliserad struktur, dér operativ autonomi
och lokalt beslutsfattande star i centrum. Genom att bevara
varumérken, specialisering och entreprenérskap, sékerstiller vi
bolagens inre drivkraft att véixa och utvecklas. De bolag Broviken
forvarvar har byggts upp av grundare och entreprendrer under
lang tid. Brovikens roll &r att bidra med ett langsiktigt
dgarperspektiv som méjliggér en fortsatt god utveckling.
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Verksamheten

Broviken bestod vid 4rets utgéng av 21 plattformsbolag med i
férekommande fall underliggande dotterbolag. Sammanlagt
finns det ett 40-tal operativa bolag, vilka &r organiserade i fyra
affarsomraden: Samhéllsbyggnad, Digitalisering, Hdlsa samt
Specialisttjdnster.

Den gemensamma namnaren hos Brovikens bolag &r att de &r
tjansteforetag som tillhor de bésta inom sina respektive nischer.

Hallbarhetsagenda

Broviken bestar av tjinsteféretag och har i grunden relativt lig
miljopéverkan. Brovikens héllbarhetsarbete foljer internationell
standard. Det &r baserat pa tre fokusomraden vilka anvénds fér
att styra befintliga plattformsbolag mot forbattring och for att
utvirdera nya férvarv utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Brovikens valda fokusomraden &r kopplade till respektive
hallbarhetsaspekt;

- Milj6 (E - miljé-aspekter)
- Medarbetare (S — sociala aspekter)

- Langsiktigt virdeskapande (G — styrning/ ekonomiskt ansvar)

Se vidare sidan 27 Hallbarhetsredogérelse 2025.




Broviken som &dgare

Vi betraktar oss som en aktiv dgare vilket bland annat innebér att
vi aktivt stédjer bolagens utveckling med kunskap och nétverk,
operationell struktur och finansiell styrka. Vi &r nérvarande utan att
lagga oss |, ett I6pande bollplank och stéd.

Forvdrvsprocess

P3 Broviken har vi genomfart manga forvérv tillsammans med
entreprendrer och ledningsteam. Det gér att vi har utvecklat en
strukturerad och beprévad process som skapar trygghet for alla
inblandade.

Var forvirvsfilosofi bygger ett ansvarsfullt arbetssétt. Vi vet att ett

agarskifte ofta &r en stor och kénsloméssig process for

entreprendrerna. Darfor arbetar vi [angsiktigt, lyhdrt och med stor
» respekt for det som ofta byggts under manga &r.

Broviken gér tva typer av investeringar: vi sdker dels nya fristdende
plattformsbolag som passar in i vara affdrsomraden, dels
kompletterande tilliggsforvarv till vra befintliga plattformsbolag.

Identifiering

Intressanta bolag finner vi via aktivt sokande och genom vart
sedan lénge upparbetade natverk. Vi lagger stor vikt vid att léra
kinna varandra ordentligt innan ett férvdrv genomfors. Det skapar
fortroende, tydliga forvéntningar och en gemensam grund att
bygga vidare pa. Var malsattning &r att bade séljare, ledning och
medarbetare ska kinna sig trygga med afféren — och
entusiastiska infor nésta steg i bolagets resa.
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Sroviken som agare

Utvérdering

Nar vi utvérderar och analyserar potentiella investeringar séker vi
bland annat efter foljande framgéngsfaktorer i bolagen:

o Stark position inom sin nisch
e Stabil och uthdllig I6nsamhetsniva

o Tjansteerbjudande i ldngsiktigt véixande och héilbara branscher
som faller inom négot av vara affdrsomraden

Bolagskultur som préglas av en sund vérdegrund och god
affarsetik

= Verksamheter som stérker redan befintliga delar i Broviken

Kriterierna utgdr vagledning vid utvardering av nya potentiella
forvéry. Vid varje ny investering gors alltid en samlad bedémning
som grund for ett investeringsbeslut.

Forhandling

Vid foérhandling kring genomférandet av ett férvarv &r det viktigt att
prisniva och férutséttningar &r rimliga for bade séljare och kopare,
s att affdren medfér ett virde for bada parter. Vi ldgger ocksa
stor vikt vid nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvérvet
eftersom tjdnsteféretags stora vérden sitter i individerna. Ett
vanligt uppléagg for fortsatt engagemang &r en forvarvsstruktur
med tilliggskdpeskilling. Genom detta erhaller séljaren ytterligare
ersittning om vissa resultat uppnés dver tid.

Forvarv

Nér ett férvirv genomférts stundar en "onboarding-process” dér
det forviirvade bolaget vilkomnas in i Broviken. Nyckelpersoner
introduceras i koncernens olika samverkansforum samtidigt som
koncernens stédprocesser och arbetsformer beskrivs.

Vigen fram &r sedan att bolagets ledning och nya styrelse
tillsammans med Brovikens affiarsomrédeschef och 6vriga team
pabérjar en gemensam resa mot dverenskomna mal.




Broviken som investering

Broviken som investering 5 skal att investera i Broviken
Braviken &r en [&ngsiktig dgare till kunskapsintensiva s Investeringsfokus pa tjénstesektorn som férvéntas vara en
tjdnsteforetag. Genom aktivt stod till befintiiga bolag, samt stadigt véxande sektor.

genom ytterligare forvérv, skapar vi som aktiva dgare 1angsiktig

l6nsamhet och en véixande koncern. ¢ Exponering mot flera tjanstebranscher vilket ger god

riskspridning via onoterade, vilskotta bolag med starka
varumdrken.

o Affirsmodell med en kambination av organisk och férvarvad
tillvaxt som skapar forutséttningar for idngsiktigt god och stabil
vérdeutveckiing. -

= THivéxt finansierad genom starka kassafléden.

» Riskspridning med kunder inom béde privat och offentlig
sektor.

R

i/
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Upplysningar om forvary

Genomforda forvarv undef 2025

Under aret genomféirdes tva forviry. Dels ett tillaggsforvary dar
mediekonsultféretaget TBS Media AB farvérvades av Gullers
Grupp AB, dels ett plattformsbolag, Foge!l & Partners AB, en av
Sveriges ledande radgivare inom strategisk kommunikation.
Bada forvérven &r hinforliga till Brovikens affirsomrade
Specialisttjénster.

Historiska forvary

Broviken traffar och utvérderar l6pande olika féretag i syfte att
lara kdnna dem och se om det kan vara lampligt och mdjligt att
finna en gemensam vdg framat. Forvarvsprocessen strécker sig
ofta dver flera ar fran den initiala kontakten, &ven om den i vissa
fall kan genomfbras pé kortare tid. Beroende pé olika omsténdig-
heter samt den komplexitet och omfattande férandring som ett
dgarsskifte innebdr, &r det naturligt att antalet férvéarv kommer
att variera ar fran ar.

Sedan Brovikens bildande 2018 har det genomfirts 22
plattformsforvéry och 22 tillaggsforvarv. Vid drets utgang fanns
21 plattformsbolag i gruppen i och med att Equra under aret gick
samman med systerbolaget Modigo.

Forvirv genom aren

Plattformsbolagens férvarvsar

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

B Ack antal plattformsbolag £ Ack antal tilldggsférvary ‘wimems FOrvary under aret

CBO s e e e e e e e e e e s

40 o
20

Y10 -

2019 2020 2021

Plattform Segment Forvdrvstidpunkt
Ductus Digitalisering februari 2019
Equra Hélsa februari 2019
Alleda Samhalisbyggnad juni 2019
EFK Samhaéllsbyggnad augusti 2019
NN Partners Specialisttjanster oktober 2019
Intellic Digitalisering december 2020
HRP Samhallsbyggnad januari 2021
Svefa Samhéllsbyggnad februari 2021
Modigo Hélsa oktober 2021
Psykologpartners Hélsa december 2021
Brightmill Specialisttjdnster januari 2022
Corplus Specialisttjénster april 2022
SportsMed Halsa maj 2023
BER Samhallsbyggnad juli 2023
Prolegia * Specialisttjanster augusti 2023
Agreat Digitalisering september 2023
Maquire Specialisttjénster januari 2024
Gullers Specialisttjdnster maj 2024
React Risk Specialisttjénster juni 2024
Ortopediskt Centrum Halsa september 2024
Finance People Specialistt}:éi;ster december 2024
Fogel & Partners Specialisttjdnster oktober 2025
- . 20

2022 2023
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Aktier och storsta agare

Fordelningen av aktieslag vid periodens slut:

Aktieslag Antal utestaende aktier Rostkvot  Antal roster Réstandel
A-aktier 10 604 424 10 106 044 240 71.4%
B-aktier 42 417 496 1 42417 496 28,6%
Totalt 53021 920 148 461 736 100,0%
Samtliga A-aktier innehas av Broviken Partners AB som #gs och For en utférligare beskrivning av férhaliandena mellan
drivs av Broviken Gruppen AB:s ledning och medarbetare. A- och B-aktier, se not K15.

Broviken Partners AB har via innehavet av A-aktierna en
réstmajoritet i Broviken Gruppen AB, vilken tillsammans med ett
skriftligt avtal med alla investerare, méjliggor for ledningen att De 10 stérsta aktiesgarna ér féljande:
agera och fatta relevanta beslut kring férvaltningen av Broviken

Gruppen AB tillsammans med dess styrelse.

Broviken Gruppen AB har 180 unika aktieégare.

Andel B-

Storsta aktiedgare (Ovriga) B-aktier aktier  Rdstandel
OSTERSJOSTIFTELSEN 5304 307 12,5% 3,6%
ZIRKONA AB (Per Granath, VD Broviken) 4052 596 9,6% 2,7%
LMK FORWARD AB 2998111 71% 2,0%
WILGOT AB 2151436 51% 1,4%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 1398772 3,3% 0,9%
LEDNIL AB 1318048 3,1% 1,0%
LANSFORSAKRINGAR NORRBOTTEN 1100813 2,6% 0,9%
KNIL AB 1075907 2,5% 0,7%
KAMWIL AB 1075717 25% 0,7%
LULIEM CAPITAL AB 1062763 2,5% 0,7%
Ovriga aktiedigare 20879 026 49,2% 13,8%

42 417 496 100,0% 28,6%

Dokument-ID 09222115557576183667 Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB
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Brovikens affarsomraden

Broviken bestér av 21 plattformsbolag med i férekommande fall

underliggande dotterbolag.

Brovikens bolag &r organiserade

i fyra affarsomraden

 Sambhdllsbyggnad
= Digitalisering

> Hélsa

° Specialisttjénster

Broviken arbetar med en decentraliserad styrmodell vilket medfér
att affarsbesluten ligger nédra kund och marknad. Den

gemensamma n@mnaren &r att bolagen &r tjansteforetag som
tillhor de bésta inom sina respektive nischer.

De fyra affdrsomradena motsvarar den segmentsindelning

Broviken valt att redovisa enligt IFRS.

Brovikens bolag finns frimst representerade i Sverige och Norge.

Nettoomséttning, MSEK* 2025 2024 2023 2022
Samhéllsbyggnad 1960 1862 1700 1473
Digitalisering 9:Iw5 844 699 571
Hélsa T 745 672 655 527
Specialisttjanster 734 431 186 137
BROVIKEN GRUPPEN 4354 3808 3241 2708
Justerad EBITA, MSEK 2025 2024 2023 2022
Samhillsbyggnad 177 125 120 106
Digitalisering 89 70 69 59
Hélsa 45 39 56 47
Specialisttjanster 124 80 77 63
Koncerngemensamt och elimineringar -31 -25 -19 -10
BROVIKEN GRUPPEN 404 291 304 266
Justerad EBITA-marginal, %* 2025 2024 2023 2022
Samhadllsbyggnad -9.0% 6,7% 7,0% 7.2%
Digitalisering 9,7% 8,3% 9,9% 10,3%
Hélsa 6,0% 5.8% 8,6% 9,0%
Specialisttjdnster 16.9% 18,6% 41,6% 46,3%
Koncerngemensamt och elimineringar n/a n/a n/a n/a
BROVIKEN GRUPPEN 9,3% 7,6% 9,4% 9,8%

* jamforelsetalen for Nettoomsétining och relaterade nyckeltal har justerats, se vidare not K25.
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Samhallgbyggnad

Brovikens bolag inom Samhéllshyggnad bidrar via sin spetskompetens till en
héllbar samhilisutveckling inom omrddena infrastruktur och fastigheter.
Affdarsomrédet innefattar ndgra av de stérsta oberoende aktdrerna inom
byggprojektledning i Sverige och Norge. Olika erbjudanden till fastighetségare
omfattas ocks3, tex kompetens i tidiga skeden med markatkomst och
detaljplaner samt kvalificerade vérderingsverktyg.

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025 12

Nettoomsdttning,
andel i %

Justerad EBITA
(exkl. koncern-
gemensamt och
elimineringar),
andel i %

MSEK , 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning . 1960 1862 1700 1473
Justerad EBITA : 177 125 120 106
Justerad EBITA-marginal, % 9,0% - 6,7% 7.0% 7.2%

o 1083 1051 900

Medelantal anstéllda i 1085

Marknad och verksamhet

Marknaden fér konsulter och ingenjérs-
foretag inom samhallsutveckling &r stor,
dynamisk och véxer stadigt. Den domine-
ras av stora internationella aktcrer, men déar
mindre och nischade foretag spelar en
viktig roll, sédrskilt inom specialiserade
omréaden.

Stora infrastrukturprojekt, bostadsbyg-
gande och halibar stadsutveckling &r
nyckelomréden dir trender inom urba-
nisering, héllbarhet, digitalisering och
smarta stader driver efterfrdgan pa nya
lésningar och teknologier.

Samtidigt star sektorn infér utmaningar
med kompetens-och arbetskraftsbrist och
tkade byggkostnader, vilket Sppnar upp for
innovativa och effektiva I5sningar.

Den nordiska teknikkonsultmarknaden &r
betydande och har vuxit stabilt. Mark-
naden omfattar tjanster inom bygg- och
anldggningsteknik, infrastruktur, energi,
miljd, IT och industriell teknik. Relevanta
delsegment for konsulttjénster inom
samhéllsutveckling som Broviken
investerar i dr fastighetskonsulter
(planprocesser, fastighetsvérdering,
markexploatering, DD-tjénster), projekt-
ledning/projektering inom bygg och an-
laggning, infrastruktur, brand, VVS-teknik,
elteknik, geodesign, miljo & energi.

Brovikens bolag inom affdrsomradet ar
vélpositionerade p sina respektive
marknader och har tack vare detta klarat
de senaste arens svagare konjunktur pa ett
Overtygande sitt.

Tack vare effektivitetshdjande atgérder och
stort fokus pd beldggning och kostnads-
kontroll har resultat och marginaler
forbattrats.

Kunderna p& marknaden har under &ret
varit ndgot avvaktande men kiimatet har
bérjat ljusna ndgot. Framtidsutsikterna
bedéms som goda.

5 PLATTFORMSBOLAG
» Alleda

* HRP

* Svefa

« EFKAB

" BER

Utveckling av Nettoomsattnmg och Justerad. EBITA MSEK

M Nettoomisiittning == Justerad EBITA

© 2000
TBOO -+ - i e
1000 - -

500 .- -

2022 | 2023
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P
1995 230+ 422 MSEK

Startades verksamheten Medarbetare Omsaéttning 2025

CASESTUDIE SAMHALLSBYGGNAD

Svefa & Varderingsdata

Datadriven vardering for en mer transparent
fastighetsmarknad

Svefa dr Sveriges ledande oberoende fastighetsradgivare. Bolaget verkar i Den nya plattformen bygger vidare pa
skirningspunkten mellan offentliga och privata fastighetsaktérer och Svefas befintliga system och samlar

. o 4 . . . " . . s fastighetsdata, transaktionsinformation
erbjuder radgivning inom vérdering, analys, transaktioner, samhélls-

b d. fastiagh i 4stradaivni i och vérderingsmodeller i ett gemensamt
yggnad, fastighetsutveckling samt hyresgéstradgivning. Svefa finns vérderingssystem. Genom att strukturera

lokalt representerat &ver hela Sverige med kontor fran Malmo i soder till stora méngder marknads- och

Lulea i norr. fastighetsdata kan arbetet genomforas
mer systematiskt. Plattformen skapar
samtidigt en teknisk grund fér mer
avancerad analys ddr dataméngder kan

Svefas dotterbolag Vérderingsdata Fastighetsmarknaden blir alltmer

x « . . kombineras med nya analysmetoder och

#r den ledande leverant&ren av hig- datadriven. Kraven pd transparens,

kvalitativ realtidsinformation och jamférbarhet och analys tkar i bade Arbaserade verktyg.

kraftfulla analys-, vérderings-, investeringsbeslut och finansierings- I takt med att halibarhetskrav och regelverk

marknadsandels- och prisinformations- processer. Svefa och Vérderingsdata utvecklas skapas forutsattningar att

tjanster for privatbostéder och andra har lénge utveckiat digitala stod for integrera ESG-relaterad information, som

fastigheter. Bolaget &r Sveriges enda vérderingsprocessen och arbetar nu energiprestanda och klimatrelaterade

representant i European AVM Alliance tillsammans for att utveckla nésta risker, | analysen. Sammantaget skapar

(EAA). Vérderingsdatas kunder &r generations vérderingssystem. utvecklingen en skalbar plattform som

professionella aktdrer p4 den svenska stirker Svefas roll i en fastighetsmarknad

fastighetsmarknaden. dér datadrivna beslut blir allt viktigare.
)
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Digitalisering

Bolagen inom digitalisering ar representerade dver hela Sverige med

kompetenser inom néagra utvalda omraden. Hér aterfinns spetskompetens Nettoomsdttning,

. . ) . andeli %
inom exempelvis analytics, Bl (Business intelligence), CRM (Customer
Relationship Management), mjukvaruutveckling, IT-drift och systemutveckling
av inbyggda system. Bolagen verkar frimst i Sverige.
MSEK ) " _v . 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning TR 844 699 571 Justerad EBITA
< (exkl. koncern-
Justerad EBITA ST 89 70 69 59 gemensamt och
T - elimineringar),
Justerad EBITA-marginal, % - 9,.7@ 8,3% 9,9% 10,3% andel i %
Medelantal anstéilda 612 581 454 396
Marknad och verksamhet Hégre efterfragan pa specialistkompetens
b bba teknologisk i h gor att konsulter med djup teknisk ‘
en snabba teknologiska utveckiingen oc kompetens, sérskilt inom Al, cloud 3 PLATTFORMSBOLAG
den 6kande komplexiteten i foretags digi- \ .
. computing, den digitala kundresan och + intellic Group
tala [osningar skapar ett kontinuerligt be- N
hov av expertis in lika nischer. Det g6 cybersikerhet, kommer att vara de mest + Ductus
P om olika nischer. Vet gor efterfrigade. Detta innebér ocksa att . Agreat "

marknaden bade dynamisk och véxande.

De senaste dren har utvecklingen inom Al
tagit stora kliv, vilket medfért dkat behov av
lyhérdhet och adaption for savil aktérer
inom IT-branschen som i andra branscher.
Tillimpningsomradena &r manga och kan
skapa bade mdjligheter och hot fér
bolagen inom affdrsomradet. Broviken
hanterar detta genom att varje verksamhet
nogsamt foljer sin bransch och dess
utveckling for att fanga tdnkbara hot samt

affdrs- och effektiviseringsmajligheter.
Utdver det organiserar Broviken
kompetens- och erfarenhetsutbyten mellan
gruppens affarsomrdden. IT-marknaden

specialiserade nischforetag kommer att
véixa och vinna stérre marknadsandelar.

Affarsomradet har uppvisat stabilitet under
&ret d&ven om marknadsklimatet inte riktigt
blev det som férvéntades vid ingdngen av
2025. Mot slutet av verksamhetsaret 6kade
marknadsaktiviteten ndgot hos kunderna.
Méjligheterna framgent bedéms som goda.

‘Utveckling av Nettoomsittning. och Justerad EBITA, MSEK

M Nettoomsiittning === Justerad EBITA

1000 “oon oo e e e 100
domineras fortfarande av stora IT-f6retag. o .
Det finns dock dven ett stort antal 8O0 = o 75
medelstora konsultféretag och mindre 600 - o 50
nischade aktorer som har specialiseringar S 400 - -
inom sérskilda omraden som Al, cloud och 200 25

cybersékerhet. Dessa bolag har
tillsammans en betydande marknadsandel
och vixer ofta snabbare &n de stora
aktdrerna.

0

2022 ) 2023
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1989 290+ 528 MSEK

Startades verksamheten Medarbetare Omsattning 2025

CASESTUDIE DIGITALISERING

Ductus
Teknisk expertis med omtanke i fokus

;’Pa Ductus kombinerar vi
‘teknisk expertis med

Ductus &r ett internationellt IT-konsultforetag som erbjuder specialist-
kompetens inom digital transformation. Bolaget grundades 1989 i

£y O

S S

Skellefted och har vuxit till en global aktdr med éver 300 medarbetare i omtanke och ett pragmatiskt
Sverige, USA och Indonesien, med expertis inom systemutveckling, forhallningssétt. Som en
infrastruktur och sakerhet, molntjanster och avancerad helhetsleverantor arbetar vi
natverksautomation. ndra vara kunder for att

skapa langsiktig tillvdxt och

IT med kunnande och virme bidra till en mer hallbar

framtid.”
Verksambheten vilar pé tre ben: |T- kundrelationer, dar ménga partnerskap .
konsulter, IT-tjanster och avancerad stréacker sig 6ver flera decennier. RICKARD ASTROM,
VD DUCTUS

nitverksautomation. Tillsammans
tdcker dessa hela [T-landskapet och gér
Ductus till en komplett partner genom
hela digitaliseringsresan foér kunder
inom bade offentlig och privat sektor.

. Sedan Broviken blev majoritetségare
2019 har Ductus genomfort flera
strategiska forvary, déribland BnearlT,
Complit och Tromb. Dessa har breddat
bade erbjudandet och den geografiska
nérvaron. Under de senaste fyra aren
har omséttningen néstan fordubblats
och uppgér idag till 528 MSEK, med
bibehallen I6nsamhet.

Ductus arbetssiétt bygger pa gedigen
teknisk kompetens i kombination med
ett omtidnksamt och jordnéra
férhalliningssétt. Under mer &n 30 &r har
denna kultur lagt grunden fér starka
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Halsa

Brovikens bolag inom Halsa &r verksamma inom psykiatri, psykologi, ortopedi Nettoomséttning,
och fysioterapi. Tillsammans adresserar affarsomradet omraden med véxande andel i %

behov, sdsom psykisk ohilsa och en aldrande befolkning. Behovet av stéd

inom psykiatri och psykologi &r starkt véixande och den psykiska ohélsan

kostar samhdllet stora summor. En annan langsiktig trend &r att fler individer &r

fysiskt aktiva hogt upp i aldern, vilket 6kar efterfragan pa ortopedisk

behandling f6r att bibehalla en hég livskvalitet.

Justerad EBITA
MSEK 2025 2024 2023 2022 (exkl. koncern-
ST — gemensamt och
Nettoomséttning o ‘745 672 655 527 elimineringar),
- andel i %
Justerad EBITA 45 39 56 47
Justerad EBITA-marginal, % - - - 60% 5,8% 8,6% 9,0%
Medelantal anstéllda oo 372 372 382 385
Marknad och verksamhet
Marknaden for privata aktérer inom Bolagen inom ortopedi har sin priméra _
hélsoomradet har vuxit i Sverige de kundbas hos férsakringsbolagen vilket &r 4 PLATTFORMSBOLAG.
senaste decennierna, men utgdr en marknad som utvecklas stabilt och - Equra o
fc;rt;ara:de:n Ii;en dlel av den totala bedéms g"jra sd dven framgent_ . Psykok)gpartners
v 'r en i landet. "nta"et.personer med - SportsMed
privat SjUkVéfd'Sf?fsak"'"Q uppskattas Psykologverksamheten inom ledarskaps- - Ortopediskt Centrum -
stadigt ha vuxit till runt ca 800 000. Mot och organisationsutveckling har utvecklats - .
bakgrund av fortsatt ldnga vardkder samt positivt med en tydligt forbittrad
véxande befolkning som lever alit ldngre, efterfrigan under arets andra hilft.

beddms de privata vardalternativen ha sin
naturliga plats i systemet fér att hantera de
védxande behoven.

Privata vardalternativ bedéms ocksé vara ) : .
mindre utsatta for politiska beslut jamfért Utveckling av Nettoomsiittning och Justerad EBITA, MSEK
med offentligt finansierad vard. Under aret W Nettoomsatining == Justerad EBITA ’
genomfdrdes ett samgdende mellan tva av
affarsomradets bolag som har narliggande
och kompletterande verksamheter inom

omraden sisom neuropsykiatri, barn- och ‘ . 600 -0
beroendemedicin. Bolagen har under de ‘ )
gangna &ren paverkats av politiska beslut . 400 - 40
och prispress. Genom samgaendet skapas . -
ett starkare erbjudande, samtidigt som det 200 - - 20

mojliggor affdrsméssiga synergier.
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2000

Startades verksamheten

CASESTUDIE HALSA

Psyikologpartners

100+

Psykologkonsulter

Experter pa beteendeforandring

Frén nio psykologstudenter vid Linképings universitet till Nordens ledande
psykologféretag. Idag &r Psykologpartners etablerat i sju stéder med dver
100 anstéllda. | ett samhélle som genomgaér stora férdndringar tillfor
bolaget genomférandekraft — fran vision till handling och fran handling till
resultat inom bade privat nédringsliv och offentlig sektor.

Psykologisk kunskap som samhaliskraft

| ett samhiille som genomgar stora
férandringar i en snabbare takt 6kar
behovet av psykologisk kunskap. Med
en stark evidensbaserad grund i botten,
majliggér Psykologpartners [ésningar
pé de utmaningar organisationer star
infér, och hjélper dem att na uppsatta
mal.

Verksambheten bedrivs i tva
affirsomraden: Klinisk och pedagogisk
psykologi samt Organisation &
Ledarskap. Det senare arbetar med
ledarutveckling, forandringsledning och

resiliens. Till exempel har 2 500 chefer
deltagit i bolagets ledarutvecklings-
program, och effekterna uppmaitts i
kundndjdhetsmétningar som nér i snitt
4,5/5 i betyg.

En framgangsfaktor sedan start har
varit den vérderingsstyrda
organisationen och djupa kompetensen
hos medarbetarna, Detta i kombination
med de ldnga kundrelationerna som
méjliggor skraddarsydda insatser.

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

137 MSEK

Omsattning 2025
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"Psykologi hér hemma i
centrum av utvecklingen. Inte
som ett stod i bakgrunden,
utan som en drivkraft framat.
De organisationer som
forstar manniskors
beteenden leder
morgondagens forandring.”

SARA HILLBOM,
VD PSYKOLOGPARTNERS

17




AFFARSOMRADE

Specialisttjanster

Brovikens bolag inom Specialisttjanster har sin grund i kompetensférsorjning
och kompetensforstarkning. Bolagen bidrar till att verksamheter kan véxa med
ritt kompetens och stérre flexibilitet. Nagra bolag har ett tydligt
kompetensfokus inom ekonomi, 16n, HR och IT medan andra erbjuder
kompetens och radgivning inom kommunikation, sdkerhet och krishantering.

MSEK , L. 2025° 2024 2023 2022
Nettoomsattning* el 734 431 186 137
Justerad EBITA 124 80 77 63
Justerad EBITA-marginal, %* 169% ‘ 18,6% 41,6% 46,3%
Medelantal anstélida Lo -3 232 84 68

* Jamforelsetalen for Nettoomséttning och relaterade nyckeltal har justerats, se not K25.

Marknad och verksamhet

Marknaden fér bolag inom affarsomradet
Specialisttjdnster i Sverige och Norden
omfattar en bred sektor som tillhandahéller
specialiserade tjdnster av olika slag till
foretag och organisationer. Tjénsteomradet
generelit inkluderar allt fran juridik och
ekonomi till IT-konsulting, management-
radgivning, kommunikation och revision.

Marknaden har vuxit i takt med att foretag i
hoégre grad efterfragar expertkompetens
for att hantera komplexa affdrsbehov och
driva digitalisering och innovation.
Brovikens bedémning &r att marknaden
fortsitter véxa. ’

AN ‘»A‘g' .
“eCorplus.. v T
5 +'NN Partners: -~
% Prolégia >
-+ Maguire*
© “.GiillefsGraipp. .
- s+ React Risk Advisory: .
;,-2"‘F,,ihan§ePéople “
FogeI&Partners

Marknaden fér kompetensférsorjning har i
Sverige under en ldngre tid varit svag som
en foljd av det konjunkturelfla ldget, Kund-
foretag har | stor utstréckning varit
aterhdllsamma med nyrekryteringar och
konsuitkdp. Som en kontrast har den
norska verksamheten noterat stabilare
marknadsférutsittningar med god
intjaning.

Bolagen inom sékerhet och krishantering
utvecklades vél under dret med 6kande
omsittning och resultat. Bedémningen &r
att detta fortsatter givet en orolig omvérld
med sténdigt nya utmaningar.

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025 18

Nettoomsiéttning,
andel 1 %

Justerad EBITA
(exkl. koncern-
gemensamt och
elimineringar),
andeli%

Delar av omradet kommunikation och
informationstjénster har under aret
genomfort effektiviseringsatgirder vilket
borjar ge avtryck i en tkad liinsamhet.
Verksamhetsomradet strategisk
kommunikation uppvisade en stabil
utveckling vilket bedéms fortsétta.

Utveckling av Nettoomsittning och Justerad EBITA, MSEK ‘

l‘ Nettoomsittning wse~= Justerad EBITA
800 - . - - .
600 .- -
400

200 oo s e

2022
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2011

Startades verksamheten

CASESTUDIE SPECIALISTTJANSTER

gel

Partners

15

Medarbetare

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

61 MSEK

Omsattning 2025

| edande radgivare inom strategisk kommunikation

Fogel & Partners ar en ledande radgivare inom strategisk kommunikation,
med sérskilt fokus pa kapitalmarknad, transaktioner och komplexa
féretagssituationer. Sedan 2011 har bolaget fatt fortroende fran
ledningsgrupper, styrelser och dgare i situationer dar kommunikationen &r
affarskritisk — fran bérsintroduktioner och foretagsforvarv till strategiska
férandringsprocesser, samt kring fragor som paverkar bolagets position

och fortroende pa marknaden.

Fogel & Partners verkar i
skérningspunkten mellan marknad,
finans och kommunikation och &r idag
en naturlig del av den svenska
kapitalmarknaden. Under 2025 har
Fogel & Partners agerat radgivare i 6ver
20 transaktioner, med ett sammanlagt
transaktionsvérde pa nédrmare SEK 100
miljarder, vilket motsvarar dver 70
procent av alla publika bud i Sverige.
Genom nira samarbete med centrala
aktorer i det finansiella ekosystemet har
bolaget djup forstaelse for marknadens
dynamik och samspelet mellan féretag,
investerare, analytiker, politiska
beslutsfattare och media.

Dokument-ID 09222115557576183667

Genom att kombinera strategiskt
perspektiv med operativ erfarenhet
hjélper Fogel & Partners sina kunder att
bygga fértroende och formulera en
tydlig och trovérdig beréttelse kring
foretagets langsiktiga utveckling.
Arbetet omfattar I6pande analys av
omviérld, sentiment och intressenters
férvéntningar — bade infér, under och
efter viktiga affarshéindelser.

723N
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s 'w./komplexa och affarskritiska

situationer blir
kommunikationen
avgorande. Det handlar om
att gora val avvagda
bedémningar och skapa
tydlighet kring de strategiska
besluten. Vér roll &r att
végleda kunder genom
processen och sdkerstélla
att strategin férstas av
omvarlden.”

ANDERS FOGEL,
VD FOGEL & PARTNERS

19
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Flerarsoversikt koncernen

* Justerad EBITA,MSEK .. .

500 -

o U igosa T o0

2022 2023 -

MSEK . 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning* . 4354 3808 3241 2708
EBITDA 560 418 407 377
Justerad EBITA - 404 291 304 266
Justerad EBITA-marginal, %* 9,3% 7,6% 9,4% 9.8%
Rorelseresultat ’ 288 190 225 227
Rérelsemarginal, %* . 66% 5,0% 7.0% 8,4%
Resultat fore skatt : 233 139 179 197
Periodens resuitat 168 92 127 145
Balansomslutning ‘ 5638 5670 4353 3538
Rantebérande nettoskuld, exkl leasing B 147 277 227 112
Nettoskuld exkl leasing/Justerad EBITA 12 manader, ggr : " 0,0x 1,0x 0,7x 0,4x
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 459 365 277 295
Nettoomséttningsféréndring, %* ‘ 1 43% 17,5% 19,7% n/a
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,3% 7.5% 10,0% n/a
Avkastning pa eget kapital, % 13,0% 11,0% 14,6% n/a
Soliditet, % : : 57.9% 52,3% 53,4% 51,6%
Eget kapital 3267 2965 2324 1826
Skuldsattningsgrad, % : -04% 9,3% 9,7% 6,2%

* Jdmftrelsetalen for Nettoomsétining och relaterade nyckeltal har justerats, se vidare not K25.
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Finansiella mal

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Mal Utfall 2025  Utfall 2024

Arlig Justerad EBITA-tilivéixt >15% 39% -4%
Justerad EBITA-marginal >12% 9,3% 7,6%
<2,0x 0,0x 1,0x

Rénteb&rande nettoskuld (ex leasing) / Justerad EBITA LTM

Brovikens finansiella mél samt uppnaelse

Brovikens dvergripande mai &r att skapa uthallig vardedkning for
véra aktiedgare via organisk och forvarvad tillvaxt, dér ett starkt
kassaflode ska generera det grundldggande kapitalbehovet.

Kombinationen av starka kassafldden och modest belaning
borgar for en langsiktigt stabil och Iénsam tillvéxt. Detta ligger till
grund for Brovikens finansiella mal.

Broviken har justerat samt fortydligat ndgra av vara finansiella
mal, bland annat beroende pa genomférd justering av
jémférelsetal (not K25). En effekt av de justerade jadmférelsetalen
dr att rérelsens marginaler forbattras | och med att netto-
omsdttningen sjonk med bibehéllet resultat. Som en foljd av det
har vi justerat upp vért mél fér Justerad EBITA-marginal fran 10%

till 12%.

Under perioden 2022-2025 har Brovikens genomsnittliga arliga
tillvéxt (CAGR) for Justerad EBITA varit 15%. Ett av Brovikens
finansiella mal &r att éver tid ha en genomsnittlig arlig tillvéxt av
Justerad EBITA >15%,
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Styrelsen

Charlotte Bergman

Styrelsens ordférande

och ledamot sedan 2024. Ordférande i
ersdttningsutskottet samt ledamot i
revisionsutskottet.

Uppdrag i dvrigt: Fastpartner, ledamot,
Infrea, ledamot, InfraNord, ledamot, ELU
Konsult, ordférande, Svefa, ordférande
och HRP, ordférande. Tidigare uppdrag
Byggméstare Anders J Ahlstrém,
ledamot, ELU Konsult, VD och
Strangbetong, VD. Flertal chefsroller
inom NCC-koncernen.

Ovrigt: Fédd 1963, Civilingenjér,
LinkGpings universitet

Ann-Charlotte Jarleryd

Ledamot sedan 2024. Ordférande i
revisionsutskottet.

Uppdrag i vrigt: Cellavision, ledamot och
ordférande i revisionsutskottet, Exsitec
Holding, ledamot och ordftrande i
revisionsutskottet. Tidigare uppdrag &r
CFO i Addnode Group, CFO i Acando, CFO
i Protect Data, ledamot i Metria och
auktoriserad revisor hos PwC.

Ovrigt: Fédd 1966, Civilekonom och
examen | journalistik, Stockhoims
universitet
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Mathias Wilkne
Ledamot sedan 2025

Uppdrag i évrigt: Ramhill, ledamot, Opti,
ledamot, Ztorage, ordférande. Tidigafe
uppdrag Propel Capital, ledamot,
Svenskafribrevébolaget forsdkring,
ledamot, Billogram, ledamot. Arbetar
med investeringar och har mangarig
erfarenhet fran chefsroller inom bank och
IT, bl.a. som IT-chef fér Handelsbanken
Sverige.

Ovrigt: Fédd 1971, Civilingenjér, KTH




Staffan Hanstorp

Ledamot sedan 2024. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Uppdrag i dvrigt: Addnode Group,
styrelseordférande och ordférande i
erséttningsutskottet. Radgivare &t
investeringsbolag och fonder. Tidigare
uppdrag VD/Koncernchef Addnode
Group. Grundade Technia 1994 som
Addnode Group férvdrvade 2004.
Sammanlagt dver 40 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom Tech- och IT-
sektorn.

Ovrigt: Fédd 1957, Civilingenjor, KTH

Per Granath

Ledamot & koncernchef sedan 2018.
Grundare av Broviken.

Uppdrag i 6vrigt: ledamot i ett flertal av
dotterbolagen inom Broviken (Svefa,
Gullers Grupp, Psykologpartners,
Magquire, SportsMed, Ortopediskt
Centrum, Prolegia, Alleda, HRP, BER)
Marathon Software, [edamot. Tidigare
uppdrag Humana, VD mm.

Ovrigt: F6dd 1954, Civilingenjor, KTH

Dokument-ID 09222115557576183667 Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

23



\

RSREDOVISNING BRI

i
NS

Fran vinster, stdende: Ludwig Andreen, Christer Karlsson, Anders Térnsten, Per Granath och Christer Hansson, Frén vénster, sittande; Nicke Rydgren, Jesper Wigelius,

Astrid Liljemark, Rickard Astrém och Marika Skirvik.

Teamet

Koncernledning:

Per Granath

Grundare, VD och styrelseledamot

Broviken sedan 2018

Christer Karlsson

Group CFO
Broviken sedan 2024

Anders Tornsten

Head of M&A
Broviken sedan 2018

Nicke Rydgren

Business Area Lead Samhaéllsbyggnad
Broviken sedan 2026

Rickard Astrom

Business Area Lead Digitalisering
(och VD Ductus})
Broviken sedan 2026 (2022)
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Teamets Gvriga medarbetzre:

Christer Hansson

Group Finance Manager
Broviken sedan 2018

Jesper Wigelius

M&A
Broviken sedan 2019

Ludwig Andreen

Investment Manager
Broviken sedan 2020

Astrid Liljemark

Investment Manager
Broviken sedan 2022

Marika Skarvik

Senior Investment Manager
Broviken sedan 2021
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Arsredovisning 2025

Dokument-ID 09222115557576183667 Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB

25



ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Broviken Gruppen AB ("Broviken") investerar i nordiska bolag
inom tjénstesektorn, drivna av starka entreprendrer och
ledningsgrupper. Brovikens ledning har sjaiva mangarig
erfarenhet fran féretagsutveckling i roller som ledare, &gare och
styrelsemedlemmar. Brovikens fokus &r att utveckla bolag och
att bidra till att redan fina bolag blir &innu béttre och nér sin fulla
potential. For ytterligare information, se www.broviken.se.
Broviken &r registrerad hos Finansinspektionen som en AlF-
férvaltare, enligt 2 kap. 3 § lagen (2013:561) om forvaltare av
alternativa investeringsfonder.

Broviken Gruppen AB dgs av 180 aktiedgare, varav Broviken

" Partners AB kontrollerar 71,5% av rosterna primért genom
risststarka A-aktier. Bolagets aktiebok registerférs av Euroclear
Sweden AB.

Moderbolagets verksamhet bestar av att investera |
plattformsbolag och att utéva dgarstyrning av de ingaende
verksamheterna. Med ett plattformsbolag avses ett bolag eller
bolagsgrupp, vilken leds av en styrelse med representanter fran
Broviken och minoritetségare. Det innebér att Broviken s langt
det &r méjligt kan erbjuda en kontinuitet for det aktuella bolaget.
De bolag Broviken investerar i behéller sina varumérken och drivs
vidare som sjélvsténdiga verksamheter | Brovikens bolags-
portfdlj. Broviken understddjer samverkan och affarsskapande
mellan bolagen pa bolagens egna villkor.

Vésentliga handelser
under rikenskapsaret

Broviken har under ret nyemitterat aktier

Broviken har under aret nyemitterat aktier riktade tifl nya och
befintliga aktiedgare. De nyemitterade aktierna starkte det egna
kapitalet med 168,2 MSEK.

Broviken har under aret gjort ett plattformsforvéry

Fogel & Partners ér en av Sveriges ledande raddgivningsfirmor
inom strategisk kommunikation. Bolagets medarbetare har
manga ars erfarenhet av M&A, brsnoteringar och
kriskommunikation, samt strategisk kommunikationsradgivning
till bolag och dgare.

Utdver plattformsfarvirven har ett tilléggsforvirv genomforts

Gullers har forvarvat TBS Media, som erbjuder tjénster inom
medierddgivning, mediekdp samt optimering, uppféljning och
matning av medierdckvidd.
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Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgéng

Efter rékenskapsérets slut har Broviken genomfort tva
plattformsforvary samt undertecknat avtal om en under 2025
beviljad férvérvskreditram om 200 MSEK hos bank.

Férvdrven &r Limetta som &r en digitalbyra specialiserad pa
komplexa digitala lésningar fér affarskritiska plattformar, samt
den norska kommunikationsradgivaren Corporate
Communications (CC) med fokus pé strategisk radgivning.

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Osékerhetsfaktorer som framfér allt bedéms kunna paverka
koncernen &r féljande:

Konjunkturen - den allménna konjunkturen beddéms ha paverkan
pa koncernen d& merparten av bolagen séljer tjanster till andra
bolag som i sin tur paverkas av omvérlden. Kunderna verkar
inom ett flertal sektorer inklusive stat och kommun, vilket gér att
en enskild sektor inte dr avgorande.

inflation - en tkande inflation innebdr 6kande personal-
kostnader fér koncernens bolag. Bolagen kompenserar for detta
genom héjda priser, vilket dock inte alltid kan ske fullt ut samt att
det sker med viss eftersldpning.

Geopolitiska spénningar och rddande omvarldslége - omradena
medfér olika risker fér Broviken, och &r frmst relaterade till
utdragna och férsenade beslutsprocesser och projektstarter hos
kundféretag. De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna beror
pé oroligheters varaktighet samt de atgérder som vidtas av
regeringar, centralbanker och andra myndigheter.

Valutaexponering — koncernen har viss exponering mot den
norska valutan, da viss verksamhet finns lokaliserad i Norge.
Risken-hanteras dels genom att intékter och kostnader i allt
vésentligt &r i lokal valuta, dels genom att finansieringen av
norska forvirv ér gjord | NOK, vilket gir att kassafliddena frén
verksamheten dr i samma valuta som finansieringen.

Rénta ~ koncernen finansieras delvis genom extern uppléning.
En réntehdjning skulle ddrmed dka de finansiella kostnaderna
och foérsamra likviditeten, Koncernen har en modest belaning
relativt sin intjdning vilket &r ett sdtt att minska risken.

Personberoenden - koncernens bolag &r tjénsteféretag vilket
innebdr att individerna bakom tjansterna dr mycket viktiga for
Broviken. Skulle vara medarbetare inte trivas pa jobbet sa
paverkar det koncernen negativt. Mot bakgrund av det prioriteras
darfor bland annat arbetet med sociala aspekter som arbetsmiljo
och hélsa inom koncernen.
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Forvidntad framtida utveckling

Brovikens plattformsbolag har under 2025 utvecklats vél trots ett
avvaktande marknadsklimat. Efterfrdgan pa bolagens tjénster
har varit fortsatt god, dock med kortare framférhalining @n
normalt. De flesta plattformsbolagen uppvisar stabil
resultatgenerering.

Broviken kommer under 2026 fortsétta att utvérdera intressanta
plattformsbolag och komiplettera befintliga plattformar med
tillaggsforvérv. Fokus for plattformsbolagen under 2026 &r att
oka resultatet och forbattra rérelsemarginalen. Samtidigt ska
bolagen bredda och utveckla sin tjdnsteportfolj och férdjupa
relationerna med befintliga kunder, partners och konsulter.
Beddmningen &r att de omraden dér Broviken &r verksamt har en
god underliggande potential.

Hallbarhetsredogbrelse 2025

Inledning

Halilbarhetsarbetet inom Broviken utgér fran bolagets roll som
langsiktig och aktiv &gare av nordiska tjinsteforetag. Som
huvudégare med betydande paverkan pa portfoljbolagens
styrning, strategi och utveckling har Broviken ett ansvar att
sdkerstdlla att hallbarhetsfragor integreras i verksamheten pé ett
systematiskt, transparent och framé&tblickande sitt.

Under 2025 har Broviken stérkt strukturer, processer och
datakvalitet i linje med kommande krav enligt CSRD och ESRS.
Arets redogdrelse speglar dirfsr en tydligare koppling melian
styrning, strategi, riskhantering och rapportering, &ven om
arbetet fortsatt befinner sig i en férberedande utvecklingsfas.

Strategi och afférsmodeliens koppling till hallbarhet

For en langsiktig dgare bygger strategin pa att utveckla hallbara,
stabila och konkurrenskraftiga tjénsteforetag. Hallbarhet ar
integrerat i Brovikens syn p4 virdeskapande — b&de genom att
sdkerstilla god afférsetik, robust styrning och hég dataintegritet,
och genom att bidra till attraktiva, trygga och inkluderande
arbetsplatser.

Fokuset pa klimat och resurseffektivitet r en del av arbetet med
att minska risker kopplade till kostnader, regelutveckling och
férvantningar fran kunder och medarbetare. Genom att starka
portféljbolagens hallbarhetsarbete stirks samtidigt deras
langsiktiga konkurrenskraft.

Styrning och ansvar

Brovikens hallbarhetsarbete utgar fran tre styrande dokument:
Hallbarhetspolicy, Bolagsstyrningspolicy och Uppfdrandekod.

Samtliga dokument faststills av koncernstyrelsen och dgs av
koncernens VD.
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Brovikens styrelse ansvarar for évergripande styrning,
policyportfdlj och uppféljningen av hdllbarhetsarbetet.

Brovikens VD ansvarar fér implementering samt fér att integrera
héllbarhet i planering, investeringar och operativ styrning.

Plattformsbolagens styrelser och ledningar ansvarar for det
dagliga héllbarhetsarbetet och for efterlevnad av koncernens
policyer, riskprocesser och rapporteringskrav.

Genom att Broviken alltid har minst en representant i varje
plattformsbolags styrelse sékerstills en tydlig koppling mellan
koncernens riktlinjer och operativa beslut. Den operativa
utvecklingen samordnas genom ett hallbarhetsforum som drivs
av Broviken, dér varje plattformsbolag &r representerat.

Vésentliga hdlibarhetsomraden

Under 2025 har Broviken vidareutvecklat arbetet med att
identifiera verksamhetens vésentliga hallbarhetsomraden.
Analysen omfattar b&de paverkan p& ménniskor och miljé samt
den finansiella paverkan fran héllbarhetsrelaterade risker och
mdjligheter.

Analysen visar att de mest vésentliga fragorna for Broviken &r
klimatpaverkan, arbetsmiljo och medarbetarfragor, dataskydd
och informationssékerhet samt ansvarsfullt foretagande.
Klimatfragor beddéms som vésentliga framfar allt genom indirekt
péverkan via plattformsbolagens verksamhet och
resursanvéndning. Sociala fragor ér sirskilt betydelsefulla
eftersom koncernens verksamheter &r personalintensiva.
Informationssékerhet och afférsetik &r centrala ur bade risk- och
fortroendeperspektiv.

Brovikens héllbarhetsrelaterade fokusomradden revideras arligen
och ligger till grund for prioriteringar och Initiativ inom sévil
koncernen som plattformsbolagen. F&r varje fokusomrade
definieras mal och nyckeltal som mdjliggér uppféljning av
framsteg och resultat.

Atgirder under 2025

Broviken har en koncerngemensam hallbarhetspolicy, en
bolagsstyrningspolicy och en uppférandekod som tillsammans
sétter ramarna f6r hallbarhetsarbetet i koncernen. Policy-
ramverket omfattar bland annat kliimat och milj6, arbetsvillkor
och méanskliga rattigheter, antikorruption, dataskydd,
riskhantering och intern kontroll.

Under 2025 har dessa riktlinjer | 6kad utstrdckning
operationaliserats i plattformsbolagen genom styrning via
styrelserna, samordning via halibarhetsforumet samt successiv
etablering av mer enhetliga arbetssitt. Exempelvis har arbete
bedrivits for att forbéttra struktur och kvalitet i klimat-
rapporteringen.
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Uppfbljning av héllbarhetsarbetet

Brovikens hallbarhetsarbete bedrivs och féljs upp genom
prioriterade initiativ inom plattformsbolagen samt genom ett
antal koncerngemensamma nyckeltal.

Halibarhetsinitiativ

Under aret har koncernen genomfort ett antal initiativinom
klimat, social h&llbarhet och styrning i syfte att stérka den
langsiktiga héllbarheten i verksamheten. Respektive
plattformsbolags styrelse och ledningsgrupp beslutar vilka typer
av initiativ som ska prioriteras under aret.

Som ett resultat av detta arbete har plattformsbolagen fortsatt
att driva verksamheten mot minskad klimatpéaverkan och starkt
kvaliteten i den insamlade klimatdatan. Arbetet innefattar bland
annat oversyn av leverantorer, energieffektivisering av lokaler
samt elektrifiering av fordonsflottan.

Inom social hallbarhet har Broviken investerat | en trygg och
utvecklande arbetsmiljoé genom arbetsmiljé- och sékerhets-
utbildningar samt andra kompetenshéjande insatser. Exempel pa
aktiviteter 1 plattformsbolagen &r sdkerstéllande av goda férut-
sattningar for psykiskt vilmaende, utveckiande av sjalviedar-
skap som ledarfilosofi, fortsatt arbete med mangfaldsanalys och
stérkande av tillgéngligheten pa digitala plattformar.

Inom styrning har bolaget vidareutvecklat strukturer for intern
styrning och kontrol! i linje med férvantad utveckling och
Brovikens strategi. Bland annat har informationssékerheten
stérkts infér NIS2 och interna policys och kontroller har
uppdaterats.

Viixthusgasutslapp for scope 1,2 och 3

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Milj6

Inom miljéomradet omfattar de koncerngemensamma kraven
bland annat att energieffektivitet ska beaktas vid ink&p av
datorer och vid val av nya lokaler. Tjénster ska utvecklas med
hansyn till hllbarhet i syfte att skapa mdjligheter for kunder att
fatta halibara val. Digitala moten ska prioriteras nér det ar
mgjligt, bade av resurs- och klimatskal, och inkdp av resurs-
effektiva produkter och material uppmuntras. Brovikens mal
kring resor &r att koncernens resurser anvands pé ett sétt som &r
kiokt, respektfullt och ansvarstagande.

Metod for berdkning av vixthusgasutslépp

Berakningen av vaxthusgasutslapp har genomféris i enlighet
med GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard. Bolaget tillampar finansiell kontroll som konsoli-
deringsmetod, vilket innebdr att samtliga dotterbolag som
konsolideras i koncernredavisningen inkluderas i berdkningen till
100% oavsett moderbolagets dgarandel. Vid forvérv/ avyttringar
inkorporeras bolagets utslépp fran och med forvéivsdatumet |
likhet med finansiell information. For mer information om &dgar-
forhallanden se not K21 och om férvarv se not K5.

Arets berdkning utgdr det forsta externa klimatbokslutet for
Broviken som koncern. Berdkningarna &r férenade med
osékerheter, i synnerhet avseende scope 3 dér bransch-
genomsnitt och kostnadsbaserade uppskattningar har tillampats
i vissa kategorier. Arbetet med att forbéttra datakvalitet och
tdckning kommer att fortsétta i linje med kommande
rapporteringskrav.

‘ S Procentiell andel (%)
2025 (tc§2e) -+ . (marknadsbaserade)

Scope 1 Vixthusgasutslidpp ’
Bruttovaxthusgasutslépp scope 1 N, 7 229 7. 0,4%
Scope 2 Vixthusgasutslépp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslédpp inom scope 2 52,5 1 A
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 2 163,5 2,;"/;
Betydande védxthusgasutslépp inom scope 3 o o “ )
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 5‘%50;1 96,9%
1. Inkdpta varor och tjénsfer 2 634,2 B o «436%
6. Tjansteresor 16421 B 27,2%
7. Anstélldas pendling 81 2,9 13,5%
8. Uppstroms leasade tillgangar 758,9 12,6%
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) 5 §25,5 o -
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) 6 0‘36,_'6 100,0%
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Scope 1 omfattar direkta utslapp fran mobil forbrinning fran
foretagsbilar samt stationér forbrénning hos ett av bolagen.

Scope 2 omfattar utslépp fran kipt elektricitet, fjérrvirme och
fjérrkyla for de bolag som sjélva innehar energiavtalen. Utsldpp
fran elektricitet rapporteras enligt bdde market-based och
location-based metoden.

Scope 3 omfattar filjande kategorier, vilka bedémts som
vasentliga utifrin en genomfbrd relevansanalys:

Kategori 1 — Inképta varor och tjénster: underkonsultkostnader,
dvriga IT-kostnader sdsom programvaror och licenser,
kontorsmébler, papper och 6vriga inventarier samt
forbrukningsinventarier som datorer, telefoner och &vrig IT-
utrustning.

Kategori 3 — Brénsle- och energirelaterade aktiviteter utanfor
scope 1 och 2: uppstréms utslépp samt Gverforings- och
distributionsférluster kopplade till den energi som redovisas i
Scope 1 och 2,

Kategori 6 — Tjansteresor
Kategori 7 — Anstélldas pendling

Kategori 8 — Uppstréms leasade tiligdngar: omfattar utslépp fran
elektricitet och varme i hyrda lokaler dér hyresvérden innehar
energiavtalen och bolagen darmed inte sjélva koper energin,
varfor dessa utslépp redovisas i scope 3 istdilet for scope 2.

Ovriga scope 3 kategorier har exkluderats baserat p& den
genomférda vésentlighetsbedomningen da verksamheten har
ingen eller begrénsad paverkan pa dessa utslédppskallor.

Utslappsfaktorer har huvudsakligen hdmtats fran till exempel
Association of Issuing Bodies (2025), Energiforetagen (2025),
Exiobase 3.11 (2025), International Energy Agency (IEA), UK
Department for Energy Security and Net Zero (2025) med GWP-
vérden enligt IPCC AR6 och i vissa fall AR5. Aktivitetsdata
baseras pé fakturor, métardata och leverantérsrapporter, i vissa
fall har kostnadsbaserade uppskattningar tilldmpats.
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Social hallbarhet

Sociala fragor &r centrala for Broviken da plattformsbolagen
verkar i tjdnstesektorn, dér medarbetarna utgér verksamheternas
viktigaste resurs, Arbetet med halsa, arbetsmiljé och sdkerhet
bedrivs systematiskt och i enlighet med koncernens riktlinjer och
uppforandekod.

Grundldggande ménskliga réattigheter ska respekteras i all
verksamhet och medarbetare ska ha trygga, sunda och
utvecklande arbetsvillkor. Jdmstélldhet, mangfald och
inkludering &r prioriterade omraden och integreras i ledarskap,
rekrytering och kulturarbete.

Social halibarhet omfattar ocks4 leverantorsledet, dar Brovikens
férvantan &r att leverantorer lever upp till ILO-konventioner och
FN:s végledande principer f&ér féretag och méanskliga réttigheter.

Vid utgdngen av 2025 hade 39% av Brovikens plattformsbolag
kvinnliga styrelseordféranden (48% 2024) och andelen kvinnliga
VDar var 26% (29% 2024). 81% av bolagen har under 2025
genomfort analys av eller dialog om mangfald och inkludering.
100% av bolagen har genomfort léne- och férméanskartldggning.

Medelantalet medarbetare i koncernen uppgick under aret till
2 448 (2 275). Andelen kvinnor av totala antalet medarbetare har
dkat till 43,5% frén 2024 ars niva som var 41,0%.

Mangfaldsindikatorer 2025

Kvinnor Min
Andel kvinnor/mén totait 43,5% 56,5%
Andel kvinnor/mén i
ledningsgrupper 39,8% 60,2%
Andel kvinnor/mén i styrelser 262% 73.8%
Medarbetare 2025
Sjukfrénvaro timmar i % av totala timmar 3,0%
- varav sjukfranvaro >15 dagar i % av totala
timmar 1,7%
Personalomséttning % (anstéllda som lémnat

18,2%

bolaget under rapporteringsperioden)

Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB

29



Styming

Afférsetik och styrning &r viktiga hérnstenar i Brovikens
héllbarhetsarbete. Uppférandekoden faststéller tydliga krav pa
rittvis konkurrens, ansvarsfulla affirsmetoder och nolitolerans
mot korruption, mutor och otillbérlig pAverkan. Medarbetare ska
undvika intressekonflikter och rapportera missténkta
oegentligheter, och brott mot koden kan leda till disciplinédra
atgérder. Penningtvétt och finansiering av terrorism motverkas
genom koncernens styrande principer och processer.

Informationssékerhet och dataskydd &r centrala omraden, och all
hantering av konfidentiell information ska ske i enlighet med
koncernens paolicyer. Visselbldsarfunktioner mojliggar trygg
rapportering av &vertriadelser eller allvarliga missférhallanden
och sakerstéller skydd fér rapporterande personer.

Nyckeltal antikorruption och

visselblasarfunktion 2025
Andel bolag med visselblasarfunktion % 84,0% ‘
Antal bekréftade fall av korruption - o
Belopp bekréftade fall av korruption » ' 0
Nyckeltal informationssiikerhet 2025

Andel bolag med utbildning for anstélida

avseende informationssikerhet % 84,0% -
Andel bolag med egenkontrolf av efterlevnad av - B
informationssékerhet % . 77,0%:

Under 2025 har Broviken fortsatt att férstérka kvaliteten i
hallbarhetsrapporteringen. Datainsamling och rapportering har
harmoniserats ytterligare mellan portféljbolagen och bade
definitioner, metoder och processer har fértydligats. Arbetet med
klimatdata har utveckiats men &r fortsatt under uppbyggnad.
Bolaget fortsétter successivt att forbéttra bade téckning och
metodik.

Dokument-ID 09222115557576183667
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Utveckling och framtidsutsikter

Infér 2026 &r Brovikens framsta prioritet inom hallbarhetsarbetet
att uppfylla ESRS-kraven och att fortsatt kvalitetssékra
arbetssétt samt stiirka ramverket for intern kontroll och styrning.
Samtidigt pagar arbetet med att utveckla systemstdd och
processer for insamling av klimatdata, etablera tydliga
malistrukturer och enhetligare metoder for datainsamling och
kvalitetssékring samt att stdrka portfélj-bolagens kompetens
inom CSRD och ESRS.

Genom att successivt utveckla denna struktur stérks bade
transparensen och kvaliteten i rapporteringen samit Brovikens
forméga att skapa l&ngsiktigt védrde fér medarbetare, kunder,
investerare och samhdllet i stort.

Ingen utvérdering av negativa hallbarhetseffekter (PAI)

Broviken tar inte hansyn till de huvudsakliga negativa
halibarhetseffekterna (PAl) av investeringsbeslut i enlighet med
artikel 6 i SFDR. Det frémsta skalet &r att metodiken, innehallet
och juridiska krav for att bedoéma dessa negativa insatser
fortfarande &r under utvardering av lagstiftarna. Broviken
kommer dock att félja utvecklingen av lagstiftningen och
utvérdera och uppdatera bolagets standpunkt dérefter.

Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB
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Flerarsjamforelse, koncernen

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

MSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning* 43543 3808,3 32412 27083
Totala intékter 4369,6 38122 32518 2756,8
EBITDA 560,4 4177 407,0 3770
EBITDA %* 12,9% 11,0% 12,6% 13,9%
Justerad EBITA 403,9 290,5 303,6 266,1
Justerad EBITA-marginal %* 9,3% 7,6% 9,4% 9,8%
Rorelseresultat 288,1 189,7 225,4 2275
Rorelsemarginal, %* 6,6% 5,0% 7.0% 8,4%
Resultat fére skatt 2334 1387 179,3 197,0
Arets resultat 167,9 924 127.2 1452
Balansomslutning 5637,7 5669,8 4 353,0 35383
Nettoskuld exkl. leasing -14,7 2770 226,5 112,4
Soliditet 57,9% 52,3% 53,4% 51,6%
Medelantal anstéllda 2448 2275 1977 1756

* Jamforelsetalen for Nettoomséatining och relaterade nyckeltal har justerats, se vidare not K25

Koncernens resultat

Brovikens tillvéxt fortsatte under 2025 och nettoomséttningen
bkade med 14% till 4 354,3 MSEK, att jamfdra med 3 808,3 MSEK
under 2024. Intéktsdkningen hénforlig till férvérv genomforda
under 2025 uppgick till 35,4 MSEK med en heldrseffekt pa 81,4
MSEK och fér 2024 till omkring 434,71 MSEK med en helarseffekt
pa 1 100,8 MSEK. Den organiska tillvixten uppgick till 0% (-3%).

EBITDA for helaret uppgick till 560,4 MSEK och Justerad EBITA
till 403,9 MSEK, att jdmfora med EBITDA p& 417,7 och Justerad
EBITA pa 290,5 MSEK for 2024,

Tillvéxten i Justerad EBITA fér helaret 2025 uppgick till 39% (-4%)
medan den Justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,3% (7,6%).

Rérelseresultat fér heldret 2025 uppgick till 288,1 (189,7) MSEK.
Rérelseresultat frén férviry genomfdrda under 2025 uppgick till
16,0 MSEK och for 2024 till 11,5 MSEK.

Dokument-1D 09222115557576183667

Broviken har gjort en @ndrad tolkning avseende intidkters
redovisning

Under fjérde kvartalet 2025 dndrade Broviken sin tolkning
avseende avtal om férmedling av konsulter. Denna nya tolkning
innebdr att Broviken utgér agent i dessa transaktioner och att
intdkten darfor redovisas efter avdrag for kostnaden for de
férmediade konsulterna. Forandringen redovisas retroaktivt och
medfér ingen resultatpaverkan, medan koncernens
nettoomséttning samt kostnader for material och konsulter i
uppdrag, och dirtill relaterade nyckeltal paverkas. Tex paverkas
koncernens Justerade EBITA-marginal positivt med 1,8
procentenheter for heldret 2025 medan resultatet &r of6réndrat i
kronor. Det segment som berors av férdndringarna &r
Specialisttjdnster. Se not K25,
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Samhdlisbyggnad

Den rapporterade nettoomséttningen inom segmentet
Samhillsbyggnad uppgick till 1 960,3 (1 862,0) MSEK, vilket
motsvarar 45% (49%) av den totala nettoomséttningen for
koncernen. Justerad EBITA uppgick till 177,3 (125,3) MSEK, vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 9,0% (6,7%). Den positiva
utvecklingen i nettoomséttning &r driven av forbéttrade
marknadsférutséttningar och har férbéttrat bolagens Isnsamhet i
kombination med tidigare genomférda effektiviseringsatgérder
inom den norska verksamheten. Flertalet bolag inom segmentet
har stabila orderbécker och visar pa en positiv utveckling.

Digitalisering

Den rapporterade nettoomséttningen inom segmentet
Digitalisering uppgick till 915,0 (843,8) MSEK, vilket motsvarar
21% (22%) av den totala nettoomséttningen for koncernen.
Justerad EBITA uppgick till 88,7 (70,3) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 9,7% (8,3%). Den positiva utvecklingen inom
segmentet kommer av tidigare genomforda férvdry och till del av
forbattrade marknadsforhatlanden.

Hélsa

Den rapporterade nettoomséttningen inom segmentet Hélsa
uppgick till 745,0 (671,7) MSEK, vilket motsvarar 17% (18%) av
den totala nettoomséttningen for koncernen. Justerad EBITA
uppgick till 44,9 (39,2) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 6,0% (5,8%). Den positiva utvecklingen av nettoomséttningen
och resultatet &r primért driven av férvary, medan
marknadsférutséttningar fortsatt paverkat enskilda
koncernbolags idnsamhet negativt.

Specialisttjéinster

Den rapporterade nettoomséttningen inom segmentet
Specialisttjénster uppgick till 734,1 (430,8) MSEK, vilket
motsvarar 17% (11%) av den totala nettoomséttningen for
koncernen. Justerad EBITA uppgick till 124,2 (80,3) MSEK, vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 16,9% (18,6%). Den positiva
utvecklingen av nettoomséttningen och resultat &r primért driven
av forvérv,

Koncerns finansiella stélining och skuldséttning

Koncernens likvida medel uppgick vid 4rets slut till 697,4 (572,9)
MSEK. Koncernens rantebdrande skulder till kreditinstitut
inklusive checkrékningskrediter uppgick till 606,7 (705,2) MSEK
och réntebdrande séljarreverser till 76,0 (144,7) MSEK. Den

" réntebdrande nettoskuiden, exklusive leasingskuld, uppgick till
-14,7 (277,0) MSEK, dvs en nettokassa pé 14,7 MSEK.
Leasingskulderna uppgick till 322,0 (325,6) MSEK. Koncernens
riantebirande nettoskuld, inklusive leasingskuld, uppgick till
307,3 (602,6) MSEK,
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Befintliga 1&n i koncernen &r upptagna pa plattformsbolagsnivé
(dotterbolag) kopplade tili respektive forvérv. Moderbolaget har
inga egna krediter. Nya |an under perioden uppgick till 158,7
(298,0) MSEK.

Under det fjirde kvartalet beviljades koncernen en forvarvskredit-
ram om 200 MSEK. ingen del av denna har utnyttjats under 2025.

Under perioden har sammanlagt 290,2 {225,9) MSEK amorterats
pé befintliga krediter.

Koncernens skulder for villkorade kdpeskillingar uppgick till 79,1
(213,1) MSEK vid utgangen av perioden.

Réntebirande nettoskuld exklusive leasing i forhallande till
rérelseresultatet uppgick vid rets slut till -0,1x (1,5x).
Réntebdrande nettoskuld inklusive leasing i férhéliande till
rérelseresultatet uppgick vid &rets slut till 1,1x (3,2x).

Rintebarande nettoskuld exklusive leasing | forhallande till
Justerad EBITA uppgick vid &rets slut till 0,0x (1,0x).
Réntebirande nettoskuld inklusive leasing i férhéllande til}
Justerad EBITA uppgick vid arets slut till 0,8x (2,1x).

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 3 266,8 (2 965,1) MSEK vid periodens
utgang. Minoritetens andel av eget kapital uppgick till 1 028,9
(975,6) MSEK.

Koncernens egna kapitai hanforligt till moderbolagets aktiedgare
6kade under aret med 168,2 MSEK hanforligt till nyemission av
aktier riktade till nya och befintliga aktiedgare. Soliditeten
uppgick till 57,9% (52,3%).

Koncernens kassaflode

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten kade till 458,6
(365,1) MSEK. Denna férandring beror huvudsakligen pa ett
forbattrat resultat,

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten uppgick till -202,2
(-579,4) MSEK och &r i allt vésentligt hénforligt till forvérv av
dotterbolag som uppgick till -176,0 (-546,6) MSEK. Férvérven var
férre under &ret jamfort med dret innan vilket férklarar det lagre
kassaflodet, Investeringar i materiella anidggningstillgadngar
uppgick till -29,7 (-20,3) MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -121,9
(330,2) MSEK. Skillnaden &r huvudsakligen relaterat till ny-
emission om 168,2 MSEK (jamfért med nyemission om 352,1
MSEK under 2024) samt farre upptagna krediter under 2025 som
en foljd av férre forvarv.

Definition av nyckeltal, se Definitioner.
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o

Styrelsens torslag till vinstdisposit

Till Arsstdmmans forfogande fritt eget kapital (kronor):

10N

Overkursfond 1382 893 505

Balanserat resultat 859 684 361

Arets resultat -32 473 592

Summa 2210104 274

Styrelsen féreslér att vinstmedlen och fria fonder disponeras enligt foljande (kronor):

Overkursfond

Vinstmedel att balanseras i ny rékning

1382 893 505

827210769

Summa 2210104 274

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining framgér av efterféljande finansiella rapporter samt tilidggsupplysningar.

Dokument-ID 09222115557576183667 @ Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intédkter

Nettoomséttning* 3 21354,3 38083
Ovriga rérelseintékter 4 153 39
Totala intékter "4 369,6 38122
Rorelsens kostnader i

Kostnader for material och underkonsulter* *777,8 -682,9
Ovriga externa kostnader 7 -391,0 -328,4
Personalkostnader 6 -2 629,1 -2 365,8
Ovriga rérelsekostnader 4 -13,0 -16,5
Resultat fran andelar i intressebolag 1,7 -0,9
EBITDA 560,4 4177
Avskrivningar av nyttjanderéttstiligangar 23 -1 418 -128,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgédngar 12 - -20,0 -19,6
EBITA 398,6 269,9
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 11 -110,5 -80,2
Rérelseresultat 3 288,1 189,7
Finansiella intakter 8 1.8 13,5
Finansiella kostnader 8 -56,5 -64,4
Resultat fore skatt 2334 138,7
Skatt g -65.5 ' -46,3
Arets resultat 167,9 92,4
Varav hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 92,5 51,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 754 41,2

* Jamfdrelsetalen for Nettoomséttning samt Kostnader fér underkonsuiter har justerats, se vidare not K25
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Koncernens

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

rapport over totalresultat

MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 167,9 92,4
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan dverféras till resultatrikningen;

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter -30,2 -2,6
Arets totalresultat 137,6 89,8
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 738 476
Innehav utan bestdammande inflytande 63,8 422

XN
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025‘:1 2-31 | 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliéggningstillgangar
Goodwill 5,10 3?513",5 31573
Ovriga immateriella anldggningstiligangar 11 ”5:52,2 14173
Materiella anlaggningstillgdngar 12 56,3 49,5
Nyttjanderattstillgangar 23 320:1 326,0
Uppskjutna skattefordringar 9 48 55
Andelar i intressebolag 2,6 24
L&ngfristiga fordringar “1675 157
Summa anléggningstillgangar 38822 39738
Omsittningstillgangar

;
Varulager 2,8: h 29
Kundfordringar 13 B m.v682,1 7344
Upplupna intékter 18 2269 2498
Skattefordringar 27,0 32,2
Ovriga fordringar 7.5 92
Forutbetalda kostnader 1119 94,7
Likvida medel 14 697,2 5729
Summa omsittningstillgangar 17555 1 696,0
SUMMA TILLGANGAR 56377 5669,8

Dokument-ID 09222115557576183667
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Koncernens balansrakning

Dokument-ID 09222115557576183667 Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB

MSEK Not | 2025-12-31 | 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Aktiekapital 0,5 0,5
Gvrigt tillskjutet kapital 19344 17662
Omrékningsreserv -19,7 -1,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat 3227 2239
Eget kapital hénférligt till moderbolagets dgare 22379 1989,5
Innehav utan bestdammande inflytande 22 10289 975,6
Summa eget kapital 3266,8 2 965,1
Langfristiga skulder
Banklan 16 4077 4741
Séljarreverser 16 67,8 134,1
Villkorade kdpeskillingar 18 215 67,2
Leasingskuld 18,23 1953 192,5
Uppskjuten skatteskuld 9 92,7 109,6
Ovriga skulder 04 0,5
785,4 978,1
Kortfristiga skulder
Banklan 16 158,4 178,6
Séljarreverser 16 8,2 10,6
‘Eﬂéckrékningskrediter 16 40,6 52,6
Villkorade kopeskillingar 18 57,6 1459
Leasingskuld 18,23 126,7 1331
Leverantdrsskulder 18 4974 508,1
Skatteskulder 23,5 379
Ovriga skulder 2369 2279
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 436,2 4322
15855 1726,7
Summa skulder 23709 27048
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5637,7 5669,8

37



ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

MSEK

Not

Eget kapital hénforligt till moderbolagets dgare

Aktie
kapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Omréak-
nings-
reserv

Balanserat
resultat
inklusive
arets
resultat

Summa

Innehav utan
bestammande
inflytande

Totalt eget
kapital

15

Ingaende eget kapital

2025-01-01

0,5

1766,2

223,9

1989,5

975,6

2965,1

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott och vérdedverforingar till éigare

Nyemission

m

0,0

168,2

1682

168,2

Foréndring i digarandelar i dotterbolag

Forandring i
dgarandelar i
dotterbolag

6,4

6,4

22,3

-15,9

Forvarv av
deldgda
dotterbolag, ej
bestdmmande
inflytande
sedan tidigare

11,8

11,8

Summa
transaktioner
med
koncernens
dgare

0,0

168,2

6,4

174,6

-10,5

164,1

Arets resultat

92,5

92,5

754

167,9

Ovrigt
totalresultat

-18,7

-18,7

-11,6

-30,2

Arets
totalresultat

-18,7

92,5

73,8

63,8

137,6

Utgéende eget kapital

2025-12-31 '

(1) Nyemissionen medférde inga transaktionskostnader.

0,5 t

1934,4

-19,7

322,7

22379
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ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets édgare

MSEK

Not

Aktie
kapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Omrak-
nings-
reserv

Balanserat
resultat
inklusive
arets
resultat

Summa

Innehav utan
bestimmande
inflytande

Totalt eget
kapital

15

ingdende eget

kapital

2024-01-01

04

1414,2

2,6

163,8

1580,9

743,3

23242

Transaktioner med koncernens édgare

Tillskott och vdrdeGverforingar till dgare

Nyemission

01

352,0

3621

3521

Fordndring i dgarandelar i dotterbolag

Forandring i
dgarandelar i
dotterbolag

89

89

51

14,0

Forvarv av
deldgda
dotterbolag, €]
bestdmmande
inflytande
sedan tidigare

185,0

185,0

Summa
transaktioner
med
koncernens
dgare

0,1

352,0

8,9

190,1

Arets resuitat

513

41,2

Ovrigt
totalresultat

1.0

Arets
totalresultat

51,3

42,2

Utgaende eget kapital

2024-12-31

(1) Nyemissionen medférde inga transaktionskostnader.

|

0,5

1766,2 I
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Koncernens

rapport tver kassafloden

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

MSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Resultat fore skatt 2334 138,7
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 2724 228,0
Finansiella intékter -1,8 -13,5
Finansiella kostnader 56,5 644
Ovrigt -1.7 09
Erhallen rénta 19 13,5
Erlagd ranta T 687 -59,6
Betald skatt 095 -102,8
392,4 269,7
Fordndringar:
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar 652 729
Minskning (+)/6kning () av évriga rérelsefordringar 16,4 6.5
Minskning (-)/6kning (+) av &vriga rérelseskulder 173 384
Minskning (-)/6kning (+) av leverantdrsskulder m-,32,8 22,4
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 458,6 365,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan 5 -176,0 -546,6
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 29,7 -20,3
Avyttring av materielia anl. tillgangar 11 0,7
Forvary avimmateriella anldggningstillgéngar -35 -158
Okning/minskning av &vriga finansiella tillgangar 58 2,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -202,2 -579,4
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“Koncernens
rapport over kassafloden

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

MSEK Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten 24

Insatt kapital och nyemission 168,2 352,1

Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande -5,1 45
Upptagna lan - 158,7 298,0
Amortering av lan ~290,2 -2259
Amortering av I&n, leasing -141,8 -129,4
Foréndring, checkrakningskrediter -11,7 30,8
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -121,9 330,2
ARETS KASSAFLODE 134,4 115,9
Likvida medel vid 3rets borjan 572,9 455,8
Kursdifferens i likvida medel -9,9 1,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 14 697,4 5729
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‘Noter koncern

K1 - Aliméan information

Broviken Gruppen AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Stockholm. Bolaget &r publikt. Adressen till huvudkontoret
dr Gamla Brogatan 34, 111 20 Stockholm. Koncernredovisningen
omfattar moderbolaget och dess dotterbolag (se Not K21),
tillsammans koncernen. Koncernen utfér konsulttjanster inom
segmenten Samhéllsbyggnad, Digitalisering, Halsa och
Specialisttjénster.

Broviken Gruppen AB dgs av 180 aktiedgare, varav Broviken
Partners AB kontrollerar 71,5% av résterna primart genom
roststarka A-aktier.

Broviken Gruppen AB &r registrerad hos Finansinspektionen som
en AlF-forvaltare, enligt 2 kap. 3 § lagen (2013:561) om forvaltare
av alternativa investeringsfonder. Bolagets aktiebok registerfors
av Euroclear Sweden AB.

De finansiella rapporterna har godkénts for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktdren den 23 april 2026.
Arsredovisningen dr foremal for faststillande pa drsstimman
den 21 maj 2026.

K2 - Grund for uppréttande

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningsuttalanden utgivna av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.
Vidare har R&det for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f&r
koncerner tilldmpats.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljontal med en decimal.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder kriiver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader.
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Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas framétriktat.
De kritiska bedomningar som firetagsledningen gjort och som
har en betydande paverkan pa de finansiella rapporterna och
som kan medf&ra en vésentlig justering i framtiden &r frimst
relaterade till genomférda nedskrivningsprévningar avseende
goodwill.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill prévas arligen for att utreda om nagot nedskrivnings-
behov foreligger. Vid berdkning av kassagenererande enheters
atervinningsvérde for bedémning av eventuellt nedskrivnings-
behov pé& goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Mer
information om utférda nedskrivningsprévningar framgar av Not
K10.

For ytterligare redovisningsprinciper hénvisas till Vasentliga
redovisningsprinciper.

{3 - Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och ddra sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tiligénglig. Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment
baserat p4 vilka delar av verksamheten bolagets htigste
verkstéllande beslutsfattare féljer upp for att utvérdera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet, sa
kallad "management approach” eller féretagsiedningsperspektiv.
Inom Broviken har koncernchefen identifierats som den hégste
verkstéllande beslutsfattaren.

Brovikens Gvergripande verksamhetsinriktning avser utférande
av konsulttjanster, vilket medfér att rérelsesegmenten har
likartade ekonomiska egenskaper och &ven liknar varandra med
avseende pa séttet tjansterna utfors p4, karaktéren pé
produktionsprocessen och i vilken utstréckning verksamheten
paverkas av olika regelverk och risker. Broviken har dérfor
definierat och redovisat koncernens fyra rérelsesegiment baserat
pé vilken funktion hos kunden som kdper tjansterna;

- Samhélisbyggnad
- Digitalisering

- Hélsa

- Specialisttjénster.

Segmenten foljs regelbundet upp av den hégste verkstéliande
beslutsfattaren som fattar beslut om allokering av resurser,
budgetmal och afférsplan.
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Broviken anvénder framst Justerad EBITA vid beslut av
fordelning av resurser och for resultatanalys av Brovikens
rérelsesegment. Segmentet redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen.

Koncernen har ingen enskild kund som svarar fér mer &n fem (5)
procent av koncernens omsittning. Nettoomsattningen som
presenteras for de olika geografiska marknaderna baseras pa var
tjdnsten utfors.

Redovisad nettoférsiljning i koncernen &r tjénsteforséljning.
Samtliga intékter fran avtal med kunder om 4 354,3

(3 808,3) MSEK redovisas 6ver tid. Koncernens aterstaende
prestationsataganden per den 31december 2025 har en
ursprunglig férvéntad l6ptid pa hogst ett ar.

Samhailisbyggnad

Brovikens bolag inom Samhéllsbyggnad bidrar via sin
spetskompetens till en hallbar samhillsutveckling inom
omradena infrastruktur och fastigheter. Alleda och HRP &r de
stérsta oberoende aktérerna inom byggprojektledning i Sverige
och Norge. Svefa har ett brett erbjudande till fastighetségare,
bl.a. kompetens i tidiga skeden med planprocesser och
markatkomst samt kvalificerade vérderingsverktyg.

Digitalisering

Bolagen inom digitalisering &r representerade Gver hela Sverige
med kompetenser inom négra utvalda omraden. Har aterfinns
spetskompetens inom exempelvis analytics, Bl (Business
Intelligence), CRM (Customer Relationship Management),
mjukvaruutveckling, IT-drift och systemutveckling av inbyggda
system. Bolagen verkar framst i Sverige.
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Hélsa

Brovikens bolag inom Halsa ar verksamma inom psykiatri,
psykologi, ortopedi och fysioterapi. Tillsammans adresserar
affdrsomradet omraden med véxande behov, sdsom psykisk
ohélsa och en aldrande befolkning. Behovet av stéd inom
psykiatri och psykologi &r starkt véxande och den psykiska
ohilsan kostar samhéllet stora summor. En annan langsiktig
trend &r att fler individer &r fysiskt aktiva hégt upp i aldern, vilket
Skar efterfrdgan pa ortopedisk behandling for att bibehélla en
hog livskvalitet.

Specialisttjdnster

Brovikens bolag inom Specialisttjanster har sin grund i
kompetensforsérjning och kompetensférstéarkning. Bolagen
bidrar till att verksamheter kan vdxa med ratt kompetens och
storre flexibilitet. Nagra av bolagen har ett tydiigt
kompetensfokus inom ekonomi, i6n, HR eller IT medan andra
erbjuder kompetens och rddgivning inom kommunikation,
s#kerhet och krishantering.

Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB
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Resultatridkning per segment

Koncern- 1
gemensamt
och

Samhiills- Digitali- Specialist- eliminer- |
2025 byggnad sering Hilsa tjdnster ingar | ‘Koncernen
Nettoomséttning - externa intékter 1960,3 915,0 745,0 734,1 0,0 43543
Gvriga rérelseintakter 3,1 28 31 63 00 153
Totala intékter 19634 917,8 748,1 740,4 00| : 43696
Kostnader fér material och 5 .
underkonsulter -312.2 -117.4 -250,4 -97,7 0,0 : -7177.8
Personalkostnader -1.263,6 -613,1 -3434 -393,9 151 26291
Ovrigt -1382 76,8 724 -100,5 -144 1 -402,4
EBITDA 249,4 110,5 81,8 148,2 29,5 560,4
Avskrivningar av nyttjanderattstiligadngar -63,1 -17,3 -34,2 -257 -1,5 ) -141,8
Avskrivningar materiefla tillgangar -0,3 -4,6 -2,7 -3,5 ol : -20,0 -
EBITA 177,1 88,6 44,9 1191 31,1 . 3986
Justeringsposter 0,2 0.1 0,0 51 0,0 ‘ 54
Justerad EBITA 177,3 88,7 44,9 1242 -31,1) 4039
Avstimning Resultatrékning )
EBITA : 398:6w
Av- & nedskrivningar immateriella »
tillgangar -110,5
Rorelseresuitat A ‘ 288,1
Finansiella intdkter ' 1.8
Finansiella kostnader r -56,5
Resultat fére skatt 2334

Transaktioner mellan koncernens olika rérelsesegment prissétts utifrdn marknadsméssiga villkor och koncerngemensamma
kostnader inkluderar &garkostnader och fondkostnader.
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Koncern-
gemensamt
och
Sambhilis- Digitali- Specialist- eliminer-
2024 byggnad sering Hilsa tjdnster ingar | Koncernen
Nettoomséttning - externa intdkter* 1862,0 843,8 671,7 430,8 0,0 3808,3
Ovriga rirelseintakter 23 19 -0,9 0.6 0,0 39
Totala intékter 1864,3 845,8 670,8 4313 0,0 38122
Kostnader fér material och konsulter i ‘
uppdrag* -265,3 -118,5 -234,1 -65,1 0,0 -682,9
Personalkostnader -12744 -567,1 -297,0 -216,0 -11,3 -2 365,8
Ovrigt -144,2 -67.8 -68,8 -53,0 -12,0 -345,8
EBITDA 180,4 92,4 70,9 97,3 -23,3 4177 -
Avskrivningar av nyttjanderéttstillgdngar -549 20,6 -31,0 -20,5 -14 -1283
Avskrivningar materiella tillgangar -10,3 4,2 -2,6 -2,5 0,0 -19,5
EBITA 115,3 67,6 37,3 743 -24,7 269,9
Justeringsposter 10,1 2,7 1,9 59 0,1 20,7
Justerad EBITA 125,3 70,3 39,2 80,3 -24,6 290,5
Avstdmning Resultatrékning
EBITA 269,9
Av- & nedskrivningar immateriella
tillgangar -80,2
Rorelseresultat 189,7
Finansiella intékter 13,5
Finansiella kostnader 644
138,7

Resultat fére skatt

* Jamforelsetalen for Nettoomséttning har justerats, se vidare not K25
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Intéktsfordelning per tjanst*

2025 2024
Fastighetskonsulttjénster © 19603 18620
IT konsulttjanster it 29745 905,7
Psykolog-, psykiatritjénster 4817 4778
Kommunikationstjinster 3625 189,1
Ortopeditjénster S 263,2 193,9
Interims konsulttjénster ] -2559 138,3
Brigt 558 415
Totalt 43543 3808,3

Ingen kund stér for mer &n 5% av Intédkterna.

Geografiska omriden — Nettoomsiittning per land*

2025 2024
Sverige ‘ 33844 29230
Norge L 867,5 807,2
Ovriga lander 1025 78,2
Totalt 43543 38083

Den geografiska indelningen &r baserad p& var tjdnsten utférs
och intéktsfors vid tjinstens utforande.

* Jamfoérelsetalen fér Nettoomsiittning har justerats, se vidare
not K25,

Geografiska omraden - Anléggningstillgéngar per land

) 2025-12-31 | 2024-12-31
Sverige 30864 30843
Norge . 7764 865,1
Ovriga lander 1.3 0.8
Totalt 38642 3950,2

Séasom anldggningstillgdngar medtas ej finansiella instrument
eller uppskjutna skattefordringar.

Dokument-ID 09222115557576183667

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

K4 - Ovriga rérelseintzkter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Foréndring av verkligt vérde pa
villkorade kopeskillingar ‘ 6,0 -
Ovrigt 9,3 39
Totalt - 15,3 39
Ovriga rorelsekostnader
. 2025 2024
Forvédrvskostnader 23 12,5
Forandring av verkligt varde pa .
villkorade képeskillingar .91 36
Ovrigt ' 17 05
Totalt 13,0 16,5

{5 - Forvarv av rorelse

Broviken har genomfort 1 (5) plattformsforvirv och 1 (5)
tillaggsfarvarv till befintliga plattformsbolag under aret. Med ett
plattformsbolag avses ett bolag eller bolagsgrupp, vilken leds av
en styrelse med representanter fran Broviken och rninoritets-
&gare. Forvdrven bidrar till Brovikens langsiktiga mal att
investera i tjénsteforetag med en gedigen vardegrund och starkt
lokalt entreprentrskap. Broviken férvérvar normalt 100% av
bolagen och stéller som en del av képeskillingen ut en
kvittningsrevers med vilken séljarna erhdller aktier i det
forvédrvande bolaget. Efter transaktionerna dger Broviken normalt
mellan 60-90% av aktierna i respektive plattformsférvérv och
resten dgs av grundare och nyckelpersoner.

Goodwill

Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av
medarbetarnas expertis samt framtida intjaning. Vid férvarv av
ett konsultbolag forvérvas i huvudsak humankapital i form av
medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av det forvarvade
bolagets immateriella tillgangar &r att hanféra tillgoodwill samt
framtida intjaning. Goodwillen &r inte skatteméssigt avdragsgill.

Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB

46



Forvirv under 2025
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Brovikens férvarv under 2025 bidrog totalt till koncernens intdkter med 35,4 MSEK och till rorelseresultatet med 2,6 MSEK. Om
férvdrven hade intréffat per den 1 januari 2025 uppskattar féretagsledningen att bidraget till koncernens intékter skulle ha varit 81,4
MSEK (46,0 MSEK hogre) respektive till arets resuitat 16,0 MSEK (13,4 MSEK hdgre). Totala intékter i koncernens skulle d3 ha

uppgatt till 4 415,6 MSEK och arets rérelseresultat till 301,5 MSEK.

MSEK Fogel Ovriga Totalt
Nyttjanderattstillgéngar och materiella
anldggningstillgdngar 0,3 0,0 03
~.I.%'L-Jindkontrakt och kundrelationer 158 50 20,8
»;arumérke 9,1 0,0 9,1M
w;;lléiggningstillgéngar 25,2 4,9 30,2
»I;undfordringar och &vriga fordringar 11,6 79 19,4
leVlda medel 55 10,8 16,3
Ml;éntebérande skulder 0,0 0,0 0,0
T;/erantérsskulder och &vriga rorelseskulder -4,3 -16,3 -20,6
Uppskjuten skatteskuld -5,1 -1,4 h -65u
Mr;;tto identifierbara tiligangar och skulder 329 5,9 38,8
mgoodwill 42,7 25,4 68,1
WéVerﬁSrd ersittning
Tikvida medel 51,2 15,3 66,5
“Er;ﬂssion av aktier 11,8 0,0 - 1.8
m;illkorad k&peskilling 12,5 16,0 28,5
Totalt 6verford erséttning 75,6 31,3 106,8
Paverkan pé likvida medel
wwigontant erlagd kdpeskilling 51,2 153 66,5
T_iﬁkvida medel | fdrvérvade enheter -5,5 -10,8 -16,3
Summa péverkan pé likvida medel 45,7 4,5 50,2
‘ Reglerade villkorade képeskillingar hanforlig till férvary 0,0 1259 © 1259
Total paverkan p4 likvida medel 457 130,4 176,0
' Paverkan pé rorelseintikter och resultat 2025
m;érelseintékter 16,1 19,3 354
ﬁngrelseresultat 02 23 : 2,6
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Genomforda plattformsférviry 2025

FOGEL & PARTNERS | OKTOBER 2025

Foge! & Partners &r en av Sveriges ledande radgivningsfirmor
inom strategisk kommunikation. Bolagets medarbetare har
ménga ars erfarenhet av M&A, bérsnoteringar och
kriskommunikation, samt strategisk kommunikationsradgivning
till bolag och dgare.

Fogel forvérvades i oktober 2025 till 100% till segmentet
Specialisttjdnster. Som en del av dverford erséttning till séljérna
emitterades aktier i det férvéirvande bolaget motsvarande 40% av
aktiekapitalet, vilket motsvarade 11,8 MSEK vid férvarvstillfllet.
Verkligt vdrde pa de 135 200 aktier som emitterats som en del av
den overforda erséttningen baseras pa det vérde som Broviken
forvédrvade bolaget till, dvs. 100 kr per aktie. Specifikt tilldmpas
multipelvérdering inom ramen for marknadsansatsen,

Den villkorade delen av képeskillingen baseras pa genomsnittligt
resultatutfall fér rékenskapséaren 2025 och 2026. Vid
forvarvstidpunkten gjordes en beddmning av verkligt vérde att
den slutgiltiga villkorade képeskillingen skulle uppga tili
maximalt 12,5 MSEK (slutligt per 31 december 2026). Maximalt
kan villkorade kdpeskillingen uppga till 40 MSEK. For ytterligare
information om vérdering av villkorad kpeskilling, se not K18.

Forvarvsrelaterade kostnader om 2,3 MSEK avser arvoden till
konsulter och jurister friimst fér finansiell och legal due diligence
i samband med forvdrv och redovisas som &évriga )
rorelsekostnader i resultatrikningen.

Verkligt virde pa férvérvade fordringar éverensstimmer med
redovisat varde.
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Gvriga forvirv 2025

TBS MEDIA | FEBRUARI 2025

Gullers har férvdrvat TBS Media, som erbjuder tjdnster inom
medieradgivning, kop, optimering samt uppfélining och métning
av effekter. TBS forvarvades i februari 2025 till 100% till
segmentet Specialisttjdnster. Den villkorade delen av
kopeskillingen baseras pa resultatutfall fér rikenskapsaren 2025
och 2026. Vid forvarvstidpunkten gjordes en bedémning av
verkligt vérde att den slutgiltiga villkorade kdpeskillingen skulle
uppga till 16,0 MSEK (slutligt per 31 dec 2026). Maximalt kan
villkorade képeskillingen uppga till 16 MSEK, Fér ytterligare
information om vérdering av villkorad képeskilling, se not K18.

Foérvérysrelaterade kostnader om 0,0 MSEK avser arvoden till
konsulter och jurister frmst for finansiell och legal due diligence
i samband med forvérv och redovisas som Gvriga
rérelsekostnader i resultatrdakningen.

Verkligt varde pa forvdrvade fordringar Gverensstammer med
redovisat vérde.
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Forvarv under 2024

Brovikens férvérv under 2024 bidrog till koncernens intékter med 434,1 MSEK och till rorelse resultatet med 11,5 MSEK. Om

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

férvarven hade intréffat per den 1 januari 2024 uppskattar féretagsledningen att bidraget till koncernens intékter skulle ha varit
1100,8 MSEK (666,7 MSEK hdgre) respektive till &rets rérelseresultat 100,4 MSEK (88,9 MSEK hogre). Totala Intékter | koncernens
skulle da ha uppgatt till 4 478,9 MSEK och &rets rérelseresultat till 278,6 MSEK.

Finance | Ortopediskt
MSEK Gullers Ebab People Centrum Ovriga Totalt
Nyttjandersttstillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar 12,2 0,1 152 0,5 1,0 29,0
Teknik 0,0 1,6 0,0 0,0 0,1 1,8“«
Kundkontrakt och kundrelationer 27,5 30,8 39,3 443 37,2 179,2
Varumérke 41,1 0,0 44,1 0,0 6,8 92,0
Anléggningstillgangar 80,9 325 98,6 448 45,1 301,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 148,6 473 18,1 89 29,3 249,2
Likvida medel 12,8 199 45,5 23 4,7 85,3
Réntebérande skulder -0.3 9,7 -147 0,0 0,0 24,6
Leverantdrsskulder och &vriga
rorelseskulder -176,9 -44,2 -45,9 -4,7 -29,7 -301,3
Uppskjuten skatteskuld -208 -8,0 -87 9,1 -92 -559
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 44,4 37,8 90,0 42,2 40,1 254,5
Goodwill 177,7 106,1 2058 78,9 180,3 >748,9
Overférd ersittning
Likvida medel 156,1 1074 169,0 718 108,2 - 612,4
Emission av aktier 54,9 24,1 40,8 20,0 453 185,0
Séljarreverser 0,0 0,0 242 10,6 17,1 52,0
Villkorad k&peskilling 11,1 12,5 61,9 18,8 499 1541
Totalt verférd ersittning 2221 143,9 295,8 121,2 220,5 10034
Paverkan pa likvida medel
Kontant ertagd kopeskilling 186,1 107,4 169,0 71,8 108,2 612,4
Likvida medel i férvarvade enheter -12,8 -19,9 -45,5 2,3 -4,7 -85,3 '
Summa paverkan pé likvida medel 143,3 87,4 123,5 69,5 103,5 ‘ 5271
Reglerade villkorade kopeskillingar hénforlig till forvary 19,5 19,5 .
Total pdverkan p4 likvida medel 143,3 874 123,5 69,5 123,0 546,6
Paverkan pa rorelseintikter och resultat 2024
Rorelseintékter 189,2 103,3 0,0 21,5 120,2 434,
Rorelseresultat 1,5 32 -2,4 0,5 8,7 11,5
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<6 - Anstillda, personalkostnader och erséttningar till
ledande befattningshavare

Kostnader for erséttningar till anstillda

Kostnader som redovisas for erséttningar tili anstéllda delas upp
enligt féljande:

2025 2024
Léner och erséattningar 1856,3 16647
Pensionskostnader 1647 144,0
Sociala avgifter ,' 526,8 479,7
Ovriga personalkostnader N 81,3 77,3
Totalt 2 629,1 23658

Medelantalet anstiillda
Medelantalet

2025 anstéllda | Varav mén
Moderbolaget 8 75%
Dotterbolag 2440 56%
Totalt 2448 56%

Medelantalet

2024 anstélida | Varav man
Moderbolaget 5 77%
Dotterbolag 2270 59%
Totalt ' 2275 59%

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner samt en
férméansbestdamd pensionsplan enligt ITP 2 for tjidnstemdn i
Sverige. ITP-planens férmadnsbestdmda pensionsataganden for
alder- och familjepension tryggas genom forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande frdn R&det fér finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
férsékring i Alecta &r detta en fsrmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2025 har bolaget
inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mdjlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan.
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Premien for den férmansbestdmda alders- och farniljepensionen
ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av lon,
tidigare intjinad pension och férvéntad aterstderide
tjénstgdringstid. Férvintade avgifter ndsta rapportperiod fér ITP
2-forsikringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 6,5 (4,9)
MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen uppgar till 0,0%.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsékringsitagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 170 procent ska dtgérder
vidtas i syfte att skapa fOrutséttningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. vid lag
konsolidering kan en tgérd vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och minskning av befintliga fsrmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner.

Premierna till Alecta faststéils genom antaganden om rénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och &r berdknad
s att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for hela malformanen, som baseras pa den forsékrades
nuvarande pensionsmedférande 16n, d& ska vara intjanad.

Det saknas ett faststiillt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska férluster téckas
av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder séledes
inte till 6kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det
saknas dven regelverk fér hur eventuella 6verskott eller
underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller bolags
uttrdde ur planen. Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167
procent (162 procent).

Koncernens kostnader fér avgiftsbestdmda pensionsplaner fér
2025 uppgdr till 164,7 (144,0) MSEK.




Loner och erséttningar fordelade enligt typ av erséttning per styrelseledamot och till koncernledning (TSEK):
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2025 Styrelsearvode | Revisionsutskott | Ersittningsutskott Totalt
Styrelse
Charlotte Bergman, Ordférande 502 23 12 537
Per Granath 251 - - 25.,—1
Ann-Charlotte Jarleryd 251 73 - 324
Staffan Hanstorp 251 - 6 257“ )
Mathias Wilkne 146 - - 146
Totalt styrelse 1400 96 18 1514
Grundlon Bonus Pension Totalt
Koncernledning .
Per Granath, VD 1672 - - 1672
Ovriga 1440 - 266 o 1706
3112 - 266 3378

Totalt koncernledning

Koncernen har ingtt ett avtal med vd, Per Granath, som innebiir att vid uppségning ska Bolaget iaktta en uppségningstid om sex (6)

ménader och Per Granath har en uppsigningstid om tre (3) manader. Ingen Gverenskommelse om avgéngsvederlag finns.

2024 Grundlon Bonus Pension Totalt
Styrelse tillika koncernledning

Per Granath, Ordforande 1080 - - 1080
Ovriga 3240 - - 3240
Totalt styrelse 4320 - - 4320

Vid extra bolagsstimma den 17 december 2024 valdes tre nya ledaméter in i Brovikens styrelse och tre ledaméter avgick frén sina

uppdrag. Per Granath kvarstod som ledamot. Ingen erséttning till de nyvalda ledam&terna utgick under 2024.

Kdnsfordelning i styrelse och koncernledning

Styrelsen vid utgéngen av dret bestod av 3 (2) mén och 2 (2) kvinnor och koncernledningen bestar av 2 (4) och 0 (0) kvinnor.
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K7 - Erséttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer

av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjinster &r sddant som inte
ingdr i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

.2025 2024
KPMG AB ,
Revisionsuppdrag 11 A4 89
Skatteradgivning T 0,5
Ovriga tjénster 08 A 09
Gvriga byréer (
Revisionsuppdrag 02: 1,4
Ovriga tjénster 03 04
Summa 12,8 12,1
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K8 - Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter

Rénteintékter enligt effektivrantemetoden for finansiella

tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde:

2025 2024
Likvida medel , 19 133
Ovriga rénteintékter . 7'0,0 02
Summa rénteintékter . 18 13,5

Finansiella kostnader

2025 2024
Banklan - 431 473
Séljarreverser ' 4,4 6,6
Summa réntekostnader till
upplupet anskaffningsvirde - 475 53,8
Leasingskuld 73 88
Ovriga finansiella kostnader ’ 17 18
Summa finansiella kostnader 56,5 64,4
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K9 - Skatt
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden: 2025 2024
Aktuell skattekostnad (+)/skatteintékt (-)

wX;ets skattekostnad -90,0 -67,0
Justering av skatt hénférlig till tidigare ar 30 1,3

-87,0 -65,7
Uppskjuten skattekostnad (+)/skatteintékt (-):

~1.'me:mporéira skillnader i obeskattade reserver 21,5 194
Redovisad skatt -65,5 -46,3

r.;;;témning av effektiv skatt

?;iovisat resultat fore skatt 2334 1387
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) 481 28,6

;;(;tteeffekt av:

-Ewavdragsgilla kostnader .7 14,5
Ej skattepliktiga intdkter 01 01
Nedskrivningar immateriella tillgéngar 0,2 -

“glzning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 10,0 26

WSchabIonré'nta pé& periodiseringsfond 0,7 0,7

~»Justering avseende skatter for féregaende ar 33 -1,3

"gmk‘alnad i skattesats mellan moderféretag och utldndska dotterféretag 18 1,0

mg\;igt 0,1 0,0
Redovisad skatt 65,5 46,3
Uppskjuten skatteskuid, netto 2025 2024
Ingdende saldo 104,1 68,0
Redovisat i resultatrakningen w209 -194
Forvary 55 559
Ovrigt 08 -0,2

87,9 104,1

Utgaende saldo
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Uppskjuten skatteskuld (+)/skattefordran (-} v 2025 2024
Immateriella tillgangar ) ~-_-'f 54,6 713
Leasingskuld -65,9 -67.2
Nyttjanderattstiligang . 663 67,1
Obeskattade reserver, periodiseringsfonder o 37,4 349
Ovrigt ‘ C . 45 -2,0

87,9 104,1
varav uppskjuten skattefordran ‘ . 4.8 55
varav uppskjuten skatteskuld o 927 -109,6

Underskottsavdrag som inte aktiverats uppgér till 84,5 (72,7) MSEK och har inte n&gon férfallotidpunkt.

10 -~ Goodwill
. 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid 4rets ingang 3157.3 24518
Férvérv av dotterforetag 681, 7489
Justering prelimingr forvérvsanalys ’ -32,3 -35,0
Valutakursdifferenser i -37,6 -84
" Vid érets utgang -3 155,5 3157,3

Nedskrivningsprévning

Goodwill aliokeras till kassagenererande enheter fér att utvérdera om nedskrivningsbehov foreligger. Féljande utgdr de visentliga
goodwillposterna i koncernen:

2025-12-31 | 2024-12-31
Alleda 4773 4908
HRP '393,2 4208
Svefa 2941 294,
Data Ductus © 2643 2648
Intellic 240,3 2403
Equra ‘236,0 147,7
Gullers Grupp 203,1 1777
Finance People ' 197,8 2058
Agreat ’ 153,4 153,4
NN 1473 1473
Ovriga 5487 614,7
Summa , 31555 3157,3
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Goodwillvérdet provas arligen for att se om det finns ett
nedskrivningsbehov. Den arliga nedskrivningsprévningen gors pa
plattformsbolagsniva, tillika den nivé dar uppféljningen av
goodwill gérs, genom att berékna atervinningsvérdet, vilket
bestar av det hdgsta av verkligt vdarde och nyttjandevérde.
Nedskrivning av goodwill gérs nér det redovisade vardet pa den
kassagenererande enheten, vilket utgor respektive
plattformsbolag &verstiger atervinningsvardet.

De vérderingsmetoder som anvénds vid vérdering till verkligt
vérde foljer den végledning som aterfinns i International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines.

Virderingen baseras pa multipelbaserade vdrderingsmodeller
som baseras pd uppskattningar om rérelseresultat, nettoskuld
samt medianmultipel som hérleds fran en jamforelsegrupp med
bérsnoterade bolag baserat pd deras marknadsvérderingar och
justeras med en tili@mpbar rabatt eller premie. Over tid, per varje
arlig nedskrivningsprévning, utvérderas tillimpad rabatt eller
premie och justeras givet vardedrivande skillnader mellan
respektive plattformsbolag och jamforelsegruppen med
bdrsnoterade bolag.

Visentliga antaganden som anvints i berdkning av verkligt véirde

Berdkningarna av verkligt vdrde dr mest kdnsliga for avvikelser
frdn nedanstiende antaganden:

o Rorelseresultat

o Multipel

Resuitatprognosen &r baserad pa féretagsledningens senaste
faststéllda budget och prognoser samt rimlig och verifierbara
antaganden som utgér Brovikens basta uppskattning av de
ekonomiska férhallanden som berdknas rdda. Utgangspunkten
for att skatta varden for dessa &r tidigare erfarenheter samt
externa kallor.
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Visentliga antaganden som anvints i berdkning av
nyttjandevirde

Berdkningarna av nyttjandevéarde &r mest kénsliga for avvikelser
fran nedanstadende antaganden:

s Rorelseresultat
e Diskonteringsfaktor

o Intaktsutveckling

Resultatprognosen #r baserad pa féretagsledningens senaste
faststéllda budget och prognoser samt rimlig och verifierbara
antaganden som utgor Brovikens bésta uppskattning av de
ekonomiska férhallanden som beréknas rdda under
prognosperioden som &r 4 ar. Utgangspunkten for att skatta
vérden for dessa 4r tidigare erfarenheter samt externa kéllor.
Tillvaxttakten efter prognosperioden &r 2%. Diskonteringsréntan
(Wacc) som tilldmpas beror pa vilket segment som
plattformsbolaget tillhor och ligger i intervallet 9,66% till 11,80%
efter skatt (9,44%).

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningen har inte foranlett ndgon nedskrivning
av goodwill.

Kénslighetsanalyser

Kénslighetsanalyser for berékningarna av verkligt vérde har
genomférts, for ett antagande 4t gangen, genom att justera ned
rérelseresultatet med 4% respektive diskonteringsréntan med
2%.

Kénslighetsanalysen visar att inga rimligt mdjliga férandringar i
viktiga antaganden leder till att berdknat &tervinningsvarde
understiger redovisat varde for de vésentliga goodwillposterna.
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111 - Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Programvara | Kundrelationer

och tekniska och '
2025 losningar | kundkontrakt | Varumiirken | -~ Totalt '
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets inééng . 338 398,5 1235 5559 ‘
Rorelseforvéry . - 19,3 56| 249
Investeringar 56 - - , 5,6 .
Utrangeringar -1,7 - -0,7 ' 24
Kursdifferens -1,9 -2,6 28 S 73
Vid érets utgang ‘ 35,8 4153 125,6 576,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid 4rets ingang 115 -118,4 86| 1385
Arets avskrivningar 74 92,9 1021 . .-1105
Utrangeringar 19 - 0,6 ' 25
Kursdifferens 12 0,8 0,1 V 21
Vid érets utgang -15,8 -210,6 -18,1 - -244,4
REDOVISAT VARDE N ) 20,0 204,7 107,5 332,2

Programvara | Kundrelationer

och tekniska och ) .
2024 losningar | kundkontrakt | Varumirken | . . Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden -
Vid &rets ingang 19,8 219,5 31,7 2708
Rérelseforvérv 2,5 179,2 920} . 2737
Investeringar ’ 12,3 - - 123
Utrangeringar -0,6 - 0,0 060
Kursdifferens -0,2 -0,2 -0,2 ) -04
Vid érets utgang 338 398,5 123,5 §55,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets ingang 78 -476 88| . -593
Avrets avskrivningar -4,5 -709 47 801
Utrangeringar 0,7 - 0,0 0,7 ’
Kursdifferens 0.0 0,1 ow| - o1
Vid drets utgang 11,5 -118,4 -8,6 -138,5
REDOVISAT VARDE 22,2 280,2 114,9 417,3

)
&z
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K12 - Ovriga materiella anléggningstillgéngar
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60624;2026062514166

Forbittringsutgifter
pa annans

2025 Fastigheter fastighet | Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid rets ingang 7,5 21,1 109,3 1379
Rorelseforvary - - 02 0.2
Investeringar 2,2 1,0 27,1 B 30,3
Utrangeringar - -6,7 -3,5 -10,2
Kursdifferens - -0,9 -3.3 o -4,1
Vid arets utgang 9,6 14,6 129,8 153,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets ingéng -3,7 -10,4 -74,5 -88,6
Arets avskrivningar 0.3 2,6 17,1 -20,0
Utrangeringar - 51 33 84
Kursdifferens - 0,5 2,1 25
Vid drets utgéng -4,0 -7,5 -86,2 -97,7
REDOVISAT VARDE 5,6 71 43,6 56,3

Forbattringsutgifter

pé annans

2024 Fastigheter fastighet | Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets ingéng 75 19,4 96,1 123,0
Rorelsefdrvary - 14 74 A 88
Investeringar 0,0 2,6 16,8 19,4
Utrangeringar - -2,6 -11,5 " -1 4,1M_
Kursdifferens - 0.3 0,5 08
Vid &rets utgang 75 21,1 109,3 137,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets ingang -35 -9,5 -70,5 -83,5
Arets avskrivningar -0,2 3,0 -16,2 -194
Utrangeringar - 2,3 11,3 13,4
Kursdifferens - -0,3 1,1 o 0,8,“‘
Vid drets utgéng -3,7 -10,4 74,5 -88,6
REDOVISAT VARDE 3,8 10,7 34,9 49,5
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13 - Kundfordringar

| 2025-12-31 | 2024-12-31

Kundfordringar brutto ' 690,1 753,5
Reserv for kundforluster 80 -19,1
Summa - 682,1 734,4
2025-12-31 | 2024-12-31

Ej férfalina fordringar - 567,1 608,8
Férfalina 1-30 dagar 1048 105,4
Forfallna 31-60 dagar : 8,0 16,2
Forfallna > 60 dagar 10,2 23,1
' 753,5

' 690,1

Brovikens kunder bestér till stor del av stat, kommun och stora
bolag i Sverige och Norge. Koncernen exponeras inte for nagra
betydande kreditrisker i férhallande till ndgon enskiid motpart
eller grupp av motparter. Baserat pa historisk information anser
ledningen att kundfordringar som inte har forfallit till betalning
eller skrivits ned har en god kreditkvalitet. Se not K18 om

forvantade kreditférluster.
K14 - Likvida medel

Likvida medel innefattar féljande:

2025-12-31 | 2024-12-31
Banktillgodohavanden 697,4 5729
Summa 697,4 5729

Likvida medel bestar av omedelbart tiligéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut. Se Not 18 avseende

kreditrisk.

K15 - Eget kapital

Aktiekapital

Bolaget bildades den 5 september 2019 med ett aktiekapital om
50 000 kronor férdelat p& 50 000 aktier, vardera aktie med ett
kvotvdrde om 1 kr. Under 2020 genomférdes nyemissioner om
totalt 34 185 A-aktier och 136 740 B-aktier, motsvarande en
okning av aktiekapitalet om 170 925 kr. | samband med
nyemissionerna genomférdes en inldsen av de ursprungligen
utfdrdade 50 000 aktierna, innebdrande en minskning av
aktiekapitalet med 50 000 kr. Utgaende aktiekapital 2020
uppgick till 170 925 kr. Under 2021 genomfirdes ytterligare en
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nyemission bestdende av 11 968 A-aktier och 47 870 B-aktier,
varvid antalet aktier vid utgangen av 2021 uppgick till 46 153 A-
aktier och 184 610 B-aktier och aktiekapitalet uppgick till

230 763 kr.

Den 12 december 2023 fattade extra bolagsstdmma bestut om
att genomfora en uppdelning (split) av bolagets aktier med
1:100, varvid antalet B-aktier 6kade fran 184 610 1ili 18 461 000
och antalet A-aktier frin 46 153 till 4 615 300.

| samband med sammanslagningen mellan Broviken Gruppen AB
och Broviken Gruppen | AB fattade extra bolagsstiimma den 12
december 2023 beslut om apportemission av 15 268 689 B-
aktier och 3 817 172 A-aktier, vilka betalades genom att bolaget
erh&ll samtliga utfardade aktier i Broviken Gruppen | AB.

Den 29 maj 2024 fattade arsstdmman beslut om att bemyndiga
styrelsen att utfarda 6 100 000 B-aktier och 1 525 000 A-aktier
genom en riktad nyemission. Den 5 juni 2024 fattade styrelsen
beslut om att emittera 6 100 000 B-aktier och 1 525 000 A-aktier.

Den 20 maj 2025 fattade arsstdmman beslut om att bemyndiga
styrelsen att utfdrda 6 000 000 B-aktier och 1 500 000 A-aktier
genom en riktad nyemission. Den 10 och 15 december 2025
fattade styrelsen beslut om att totalt emittera 2 587 807 B-aktier
och 646 952 A-aktier, vilket motsvarade ett tilifért kapital om
168,2 MSEK.

Aktiekapitalet bestar efter genomférda emissioner av till fullo
betalda 10 604 424 A-aktier och 42 417 496 B-aktier, vardera
aktie med ett kvotvédrde om 0,01 kr.

B-aktierna har i férhallande till A-aktierna foretradesrétt till
vinstutdelning (och utdelning vid likvidation) med ett belopp som
motsvarar det totala belopp som inbetalats till bolaget i
samband med nyemissioner och aktiedgartillskott (inklusive de
belopp som tidigare inbetalats till Broviken Gruppen | AB), vilket
per den 31 december 2025 uppgick till ett sammanlagt belopp
om 1 934,4 MSEK, Dérefter har B-aktierna foretradesrétt till en
arligen kapitaliserad avkastning om sju procent p& ovanstaende
belopp (réknat fran inbetalning av dessa belopp), vilket per den
31 december 2025 uppgick tili 552,2 MSEK ("Hurdle"), Dérefter
har A-aktierna foretradesratt till vinstutdelning att erhdlia ett
belopp motsvarande 25% av ovan angiven Hurdle. Darefter
férdelas vinstutdelning (och utdelning vid likvidation) mellan B-
aktierna och A-aktierna i férdelningen 80/20.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla omrékningsdifferenser som
uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utidndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter { en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.
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K16 - Rédntebérande skulder

Kortfristiga 2025-12-31 | 2024-12-31
Banklan 158,4 178,6
Checkrékningskrediter 40,6 52,6
Séljarreverser 8,2 10,6
Leasingskulder 126,7 1331
Totalt redovisat viirde 3339 374,8
Langfristiga 2025-12-31 | 2024-12-31
Banklan 407,7 474,1
Séljarreverser 67,8 1341
Leasingskulder 1953 192,56
Totalt redovisat viarde 670,8 800,7
Summa 1004,7 11755
Varav efter 5 ar 0,0 0,0

Lanevillkor

Brovikens avtal om banklan tecknas pa plattformsbolagsniva i
samband med respektive férvdrv med pant i aktier som stélld
sékerhet. Respektive banklan l6per till rorlig rénta, Stibor +2,75
respektive Nibor +2,75, pa 5 &r och amorteras normait linjart

Gver I§ptiden.
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Samtliga banklan har sérskilda villkor, vilka inkluderar s
kallade kovenanter dér banken har méjlighet att sdga upp
respektive 1an om de finansiella nyckeltalen, vilka &r baserade
pd EBITDA eller EBITA, inte &r uppfyllda. Rapportering sker
kvartals- respektive haivarsvis. Fér tva (tva) av [&nen var avtals-
villkoren inte uppfyllda per balansdagen, varvid den
aterstdende langfristiga bankskulden pé dessa 1an, 60,2 (28,0)
MSEK har klassificerats som kortfristig. Efter rédkenskapsarets
slut har banken godként waivers pa samtliga lan, vilket innebér
att avvikelserna fran villkoren har accepterats.

Forvérv av bolag med verksamhet i Norge har finansierats i
NOK, far att minska valutarisken. Utestadende banklan,
checkrékningar och séljarreverser i NOK uppgar till 182,6
(144,0) MSEK, 1,6 (0,0) MSEK respektive 9,0 (79,8) MSEK.

Siljarreverser IGper normalt med en ackumulerande ranta pa
2,5-7,1 %. Samtliga séljarreverser &r efterstélida respektive
plattformsbolags banklan.

Checkrékningskrediter har en total ram pa 243,9 (230,2) MSEK
varav 40,6 (52,6) MSEK var utnyttjat per balansdagen.
Respektive checkrékningskredit I6per med rorlig rénta, Stibor
+2,75 respektive Nibor +2,75. Avtalen innehéller sedvanliga
avtalsvillkor for checkrikningskrediter inklusive villkor om &rlig
forldngning. Féretagsinteckningar har pantsatts som sékerhet
for checkrakningskrediterna, se vidare Stéllda sdkerheter.

Nominell

Valuta | rédnta 2025 Loptid | 2025-12-31 | 2024-12-31
Sékerstallda banklan SEK 4,80% 202630 | 399,0 509,6
Sékerstéllda banklan NOK 7,18% 2026-30 167,0 143,1
Checkrékningskredit SEK 4,80% 2026 39,2 52,6
Checkriikningskredit NOK 7,18% 2026 1,4 -
Séljarrevers, efterstaild SEK 2,5-3,5% 2026-30 67,8 65,0
Séljarrevers, efterstaild NOK 7,13% 2026-30 82 79,8
Utstélld séljoption fill innehavare utan bestdmmande
inflytande SEK - 2031 171 17,1
Leasingskuld SEK 292% - 251,7 230,6
Leasingskuld NOK 292% - 70,3 95,0
Totalt 1021,8 11928

Se dven not K18 och K19,
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K17 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

2025-12-31 | 2024-12-31
Upplupna léner 81,7 81,0
Upplupna semesteriéner 188,2 189,5
Upplupna sociala avgifter 53,0 50,3
Forutbetalda intékter 453 335
Ovriga upplupna kostnader '68,1 779
Summa 436,2 432,2
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K18 - Finansiella tillgdngar och skulder

Kategorier av finansiella tillgéngar och skulder

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Virderade till upplupet

Virderat till verkligt virde

2025-12-31 anskaffningsvirde | via resultatet
Finansiella tillgadngar
Langfristiga fordringar 10,6 -
Kundfordringar 682, -
Ovriga fordringar 75 -
Upplupna intdkter fran kunder 226,9 -
Likvida medel 6974 -
16245 0,0
Finansiella skulder
Banklan 566,1 -
Checkrékningskrediter 40,6 -
Séljarreverser 76,0 -
Leverantdrsskulder 4974 -
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 68,1 -
Villkorade képeskillingar - 791
1248,1 79,1

Viirderade till upplupet

Viirderat till verkligt véarde
via resultatet

2024-12-31 anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar
Léngfristiga fordringar 15,7 -
Kundfordringar 7344 -
Ovriga fordringar 7.2 -
Upplupna intakter fr&n kunder 249,8 -
“Likvida medel 5729 -
1580,0 0,0
Finansiella skulder
Banklan 652,7 -
Checkrékningskrediter 52,6 -
Séljarreverser 144,7 -
Leverant@rsskulder 5081 -
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 779 -
Villkorade kopeskillingar - 2131
1436,0 213,1
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Finansiella instrument som viirdras till upplupet
anskaffningsvérde

Redovisat védrde pa kundfordringar, Gvriga fordringar, likvida
medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgér en rimiig
approximation av verkligt virde. Aven for réntebérande I&n utgdr
redovisat vérde en rimlig approximation av verkligt vérde da
l&nen |6per med rérlig rénta,

Finansiella instrument som vérderas till verkligt virde

Nar verkligt vdrde for en tillgang eller skuld ska faststéllas,
anvénder koncernen observerbara data i s stor utstréickning
som mdjligt. Verkliga vérden kategoriseras i ofika nivier i en
verklig vérdehierarki baserat pa indata som anvénds i vérderings-
tekniken enligt foljande:

* Niva 1
Enligt priser noterade p3 en aktiv marknad fér samma
instrument

¢ Nivad 2
Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

e Nivd 3 .
Utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Vilikorade kdpeskillingar ingdr i niva 3 | verkligt vérdehierarkin.
Overféringar mellan nivaer

Inga dverfdringar mellan nivaer har skett under 2025 (2024).

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Avstamning finansiella instrument virderade i nivi 3

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och
utgaende balans for finansiella instrument védrderade
iniva 3.

Villkorade .
kopeskillingar 2025 2024
Ingéende saldo 213,1 111,1
Anskaffningsvérde

forvarv . 28,5 154,1
Aterfért mot

resultatrakningen , -33,8 314
Kursdifferens -28 -1,2
Reglerat under

dret -1259 -19,5
Utgdende saldo 79,1 2131

Virderingstekniker och indata

Féljande tabeller visar vilka vérderingstekniker som anvénts vid
vérdering till verkligt varde i Niva 3, liksom vésentliga icke
observerbara indata.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Samband mellan
visentliga icke
observerbara Indata och

Typ

Videringsteknik

Visentliga icke
observerbara indata

herdkning av
verkligt varde

Villkorade k&peskillingar

KANSLIGHETSANALYS

Resultatbaserad berédkning:
Vérderingsmodellen
bergknar vérdet pa
villkorad kdpeskilling
baserat pa sannolika
scenarier fér framtida
resultat enligt avtal.

Prognostiserat resultat

Det beddmda verkliga
vérdet skulle 6ka (minska)
om: Resultatet var hégre
(lagre)

For det verkliga vérdet pé villkorade képeskillingar skulle rimligt méjliga foréndringar i ndgot av de vésentliga ej observerbara indata, allt

annat lika, ha féljande effekt:

Villkorad kdpeskilling

Resultatrakningen
Okning

Resultatrikningen
Minskning

Rorelseresultat (10,0% foréndring)
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Risk avseende finansiella instrument

RAMVERK FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

- Kreditrisk

- Rénterisk

- Valutarisk

- Finansierings-, likviditetsrisk

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av CFO. Den &vergripande malséttningen fér
finansverksamheten &r att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncernens
resultat som harrér fran marknadsrisker. Kapitalbehovet ska
sékerstillas genom ett aktivt och professionellt uppi&nings-
forfarande av checkkrediter och évriga kreditfaciliteter.

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2825

Upptagande av extern finansiering &r centraliserat. Tillfreds-
stédllande betainingsberedskap ska uppnas genom avtalade
kreditldften. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvéndas for
att amortera pa utestdende krediter. Moderbolaget har ansvar fér
sévil koncernens langsiktiga finansiering som likviditets-
forsorjning.

KAPITALHANTERING

Koncernens policy ér att ha en god finansiell stélining, som bidrar
till att bibehdlla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgdra en god grund fér fortsatt utveckling av
afférsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning
som genereras till aktiedgarna &r tillfredsstéilande. Styrelsen
soker uppna en balans mellan den hégre avkastning p3 eget
kapital som majliggérs med hdg beldningsgrad och férdelarna
och sdkerheten som féljer av en stark kapitalbas. Méals&ttningen
dr att fortsatta generera avkastning till &gare och nytta for andra
intressenter. Varken moderbolaget eller nigot av dotterbolagen
ar foremal for externa kapitalkrav, se dven not K16.

LOPTIDSANALYS AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER - ODISKONTERADE KASSAFLODEN

2025-12-31 <3 man 3-12 man 1-5ar > 5 ar Totalt
Banklan 52,2 1719 479,3 - 7034
Checkrékningskrediter - 40,6 - - C 406
Séljarreverser 82 - 37,9 299 76,MOW
Villkorade képeskillingar - 21,5 57,6 - 79,1
Leasingskuld 31,7 95,0 204,7 - 331 ,:1%
Leverantdrsskulder 4974 - - - 4974
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 68,1 - - - 68,1
Totalt 657,5 329,0 779,5 29,9 17959
2024-12-31 <3 man 3-12 man 1-5 ar >5ar Totalt
Banklan 62,8 1952 555,1 - 8130
Checkrakningskrediter - 52,6 - - 52,6
Séljarreverser - 10,9 1277 17,1 1 55:7M
Villkorade kopeskillingar - 132,55 672 1 199,7
—[easingskuld 333 99,8 2052 -1 3382
Leveranttrsskulder 508,1 - - - 508,1
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 779 - - - 779
Totalt 682,1 490,9 955,2 171 21454
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KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering i form av placeringar av
overskottslikviditet, kundfordringar och upplupna intékter. Den
frémsta kreditrisken &r koncernens kundfordringar. Vid varje
rapporttillfalle bedéms risken for kreditforluster framatblickande
genom den férenklade metoden, det vill séga dver den
aterstdende [optiden, av respektive dotterbolag. Historisk
statistik samt 6vrig relevant kand infarmation &r bas for
bedémningen, for savél forfalina som ej forfallna kundfordringar.
D& en fordran &r forfallen gérs en individuell bedémning.

Kundfordringarna &r spridda 6ver ett stort antal motparter, och
koncernen &r inte beroende av ett fatal enskilda kunder. Darfér
finns ingen koncentration av kreditrisk i kundfordringar. Se &ven
not K13 avseende kundfordringar.

Overskottslikviditet placeras pa inldningskonton hos de stérre
nordiska affirsbankerna. Likvida medel investeras endast hos
bank med hég kreditrating. Risken for kreditférluster knuten till
bankkonton bedoms dérmed vara begrénsade, dvs ej védsentliga,
och redovisas inte.

Maximal exponering for kreditrisk

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga ' o
fordringar . 10,6 157
Kundfordringar .. 6821 734,4
Upplupna intakter ,
fran kunder ’ 226,9 249,8
Ovriga fordringar - 75 9,2
Likvida medel 6974 5729
Totalt 16245 15820

Kreditforlustreserv

2025-12-31 | 2024-12-31
ingdende reserv © 19,1 14,9
Arets
reserveringar for
osdkra fordringar/
aterféring av ‘
kreditforluster . -11,1 42
Utgaende reserv . 8,0' 19,1
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RANTERISK

Den marknadsrisk som framst paverkar Broviken &r rénterisken,
som kan leda till féréndring i verkiiga vérden och foréndringar i
kassafldden, En betydande faktor som péverkar rénterisken &r
réntebindnings tiden. Koncernens laneavtal 16per till rorlig rénta,
med 3-ménaders réntebindningstid. Bolag som har &verskotts-
likviditet och inte férvintas gora nagot tilldggsforvarv i ndrtid kan
dvervéga att amortera extra pa banklan for att sénka rénterisken.
Genomslaget pa rantekostnaderna vid en rénteuppgang/rénte-
nedgéng pa 1 procentenhet pé balansdagen skulla vara +/- 5,7
MSEK.

VALUTARISK

Koncernen verkar i Sverige och Norge och utsétts dérigenom for
valutarisker fran valutaexponeringar i norska kronor framst i form
av omrikningsexponering. Koncernens resultat péiverkas av
omrikning av norska dotterbolags resultatrékningar, dar
omrakningen sker till rikenskapsérets genomsnitiskurs. Vidare
uppstar valutarisk genom framtida afférstransaktioner,
redovisade tillgéngar och skulder, samt nettoinvesteringar i
utlandsverksambheter. Exponeringen i norska kronor har darfor
delvis finansierats genom uppléning i norska kronor.
Nettotillgangar i NOK uppgaér till 776,4 MSEK inklusive goodwill.
Genomslaget pa resuitatrikningen vid en kursférandring pa 5
procentenheter pa balansdagen skulle vara 38,8 MSEK och pa
koncernens totalresultat 4,9 MSEK.

FINANSIERINGS-, LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att
fullgdra sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella
skulder. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen
av CFO. Likviditetsbehovet f6ljs upp I6pande och i samband med
&versyner av Brovikens finansieringsbehov. Koncernens policy &r
att minimera uppldningsbehovet genom att i férsta hand nyttja
koncernens befintliga kassa. For att underiatta likviditets-
planering och likviditetsstyrning har ett flertal av bolagen en
checkrékningskredit som reserv och som kan nyttjas vid
tilifalliga behov.

Specifikation av tillganglig likviditet:

2025-12-31|  2024-12-31
Checkrikningskrediter, o
gj utnyttjad 203,3 1777
Banktillgodohavanden 6974 5729
Totalt 900,6 750,6

Koncernens rantebdrande skulder, som framgéar av Not K16,
uppgick vid arsskiftet till 1 004,7 (1 175,5) MSEK, varav
kortfristiga skulder 333,9 MSEK och langfristiga skulder 670,8
MSEK.
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K19 - Stéllda sikerheter och eventualférpliktelser

f: 2025-12-31 | 2024-12-31
:E Stillda sékerheter for Banklén
1
o Aktier i dotterbolag 29048 27154
c&.
;:Oj Foretagsinteckningar 190,4 146,3
€&
o~ Kundfordringar 15,1 -
el
<
é§ Stillda siikerheter ovrigt
Cl\'] Sparrmedel bank, hyresgaranti 1,2 -
L
=
s e
Eventualférpliktelser
Borgen for Rajd Systech AB 0,2 0,2
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{20 - Transaktioner med nérstédende

Koncernens nyckelpersoner, tillika ndrstaende, bestar av styrelse,
koncernledning och verkstéllande direktdr dels genom &gande i
Broviken, dels genom rollen som ledande befattningshavare.

Transaktioner med narstdende inklusive intressebolag sker pa
marknadsmaéssiga grunder.

Inga transaktioner med nérstaende forekommer utéver
ersittning till ledande befattningshavare och for hyreskontrakt

for lokal.

Ersittningar till nyckelpersoner

Erséttningen till nyckelpersoner, tillika nérstidende, framgar i not
K6.

Hyreskontrakt for lokal

Broviken hyr kaontorslokaler av Fagra Fastigheter 1 AB, vilket &r
ett bolag som kontrolleras av Brovikens VD Per Granath. Hyran,
som &r satt pa marknadsmadssiga villkor, uppgick for 2025 till 1,8
MSEK inklusive moms. Hyreskontraktet gick ut den 31 december
2025.
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%21 - Bolag som omfattas av dessa finansiella rapporter

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Broviken Gruppen AB dr moderbolag i koncernen som inkluderar dotterbolag enligt forteckningen nedan. 1 de fall ett nyforvarvat
dotterbolag har ett rikenskapsér som inte sammanfaller med moderbolagets fériéings eller forkortas dess rakenskapsar sa att det

sammanfaller med moderbolaget pa respektive bolags nidstkommande ordinarie rsstimma.

I nedanstdende bild anges plattformsbolag med verksamhetsland och dgarandel vid utgangen av 2025 respektive 2024.

Agarandel | Agarandel
Dotterbolag Land | 2025-12-31 | 2024-12-31
Samhéllsbyggnad
Alleda AB Sverige 62% 61%
BER Partners AS Norge 60% 60%
EFK Partners AB Sverige 68% 65%
HRP Partners AS Norge 54% 54%
Svefa Partners AB Sverige * 80% 81%
Digitalisering
Agreat Partners Sweden AB Sverige 70% 70%
Data Ductus Partners AB Sverige 63;Zm 63%
Intellic Group AB Sverige 65% 64%
Hiélsa
Equra AB Sverige 73% 72%
Modigo Partners AB Sverige |- - 70%
Ortopedipartners i Sverige AB Sverige " 63% 63%
Psykologpartners Sverige AB Sverige 65% 69%
SportsMed Sweden Partners AB Sverige 70% 70%
Specialisttjénster
Brightmill Partners AB Sverige 66% 65%
Corplus Partners AB Sverige 65% 65%
Finance People Partners AS Norge 65% 65%
Fogel & Partners Holding AB Sverige 61% -
Gullers Grupp Partners AB Sverige 62% 60%
Magquire Partners AB Sverige . 68%: 68%
NN Partners AB Sverige 53% 53%
Prolegia Partners AB Sverige 94% 79%
React Risk Advisory Sweden AB Sverige | 56% | 60%
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K22 - Innehav utan bestémmande inflytande

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Nedan presenteras finansiell information i sammandrag enligt IFRS redovisningsstandarder (fére eliminering av interna transaktioner)

for dotterféretag med vésentliga innehav utan bestdmmande inflytande.

Data Ductus Equra
2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
62,9% 62,7% 72,2% 71,6%
Anldggningstillgangar 314,1 310,3 285,7 204,7
Omséttningstillgangar 188,0 168,7 772 39,7
Langfristiga skulder -66,7 -55.8 -14,0 -23,0
Kortfristiga skulder -142,5 -161,6 -109,4 -50,2
Nettotiligangar 292,9 261,6 239,5 171,3
Nettotillgangar: Innehav utan bestimmande inflytande 127,0 113,8 66,7 48,6
2025 2024 2025 2024
Intdkter 5311 464,6 358,2 2573
Avrets resultat 354 14,8 =49 55
Ovrigt totalresultat 3,0 -1,6
Arets totalresultat 38,4 13,2 -49 5,5
Arets resulta’g hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 129 7.1 -11 1.6
Arets 6vrigt totalresultat hénférligt till innehav utan bestémmande
inflytande 1,1 - - -
Kassaflode frén l6pande verksamheten 63,2 57,5 32,0 10,3
Kassafltde fran investeringsverksamheten -35,0 -8,0 2,0 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,0 -39,0 -21,3 -23,2
Arets kassaflde 242 10,5 87 -13,5
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Alleda NN Fartners
| 2025412:31° 2024-12-31 2025-12-31° 2024-12-31
61,9% 606% |  53,1% 53,0%
Anléggningstillgdngar s 540,5 567,0 - 1492 1524
Omséttningstillgangar 0 164,9 1908 210,1
Langfristiga skulder ‘ -74,6 -96,2 - 00 -14,7
Kortfristiga skulder -1 72,2 -211,9 ©-153,1 -181,3
Nettotillgangar -464,8 4238 186,9 166,5
Nettotillgangar: Innehav utan bestdmmande inflytande 176,9 167,1 87,7 78,3
2025 2024 2025 2024
intékter 764,5 619,9 59,5 8733
Arets resultat ~41,0 27,4 205 20,2
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat " 41,0 27,4 20,5 ! 20,2
Arets resultat hanfrligt till innehav utan bestdmmande inflytande 149 10,7 9,6 9,7
Arets 6vrigt totalresultat hanférligt tilf innehav utan bestdmmande
inflytande ) - - - -
Kassafldde fran I6pande verksamheten 1008 51,4 " 10,6 45,1
Kassafltde frén investeringsverksamheten 16,3 -2,1 ‘ 0,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 624 -49,9 -16,0 -10,4
Arets kassafidde 22,1 -0,6 -54 34,6
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Intellic Group HRP
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
64,5% 64,2% 54,1% 54,1%
Anldggningstillgangar 281,0 2528 470,6 520,0
Omsattningstillgdngar 67,3 59,2 184,1 162,1
Langfristiga skulder -103,1 -83,9 . -113,6 -140,1
Kortfristiga skulder -80,7 811| 2264 2390
Nettotillgdngar 164,5 147,0 314,8 303,0
Nettotillgdngar: Innehav utan bestimmande inflytande 58,4 52,6 1444 139,0
2025 2024 2025 2024
Intékter 260,3 2540 | 7038 769,0
Arets resultat 175 10,7 30,2 12,1
Ovrigt totalresultat -18,4 -5,1
Arets totalresultat 17,5 10,7 11,8 7,0
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 6.2 48 139 53
Arets dvrigt totalresultat hanférligt till innehav utan bestdmmande
inflytande - - -84 -2,3
Kassaflode frén I6pande verksamheten 28,9 459 13853 50,8
Kassaflode frén investeringsverksamheten 1,7 -4,5 -58 -11.1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -15,1 -39,7 -12,1 -544
Arets kassaflode 12,0 1,7 117,4 -14,7
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Svefa* Agreat
2025-1 2;31 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
- 79,7% 80,8% 70,3% 70,3%
Anl&ggningstillgangar ' 352,8 323,0 1814 2001
Omséttningstillgangar 1154 134,2 38,‘5 373
Langfristiga skulder -58,2 -47,.2 ;45,1 -59,9
Kortfristiga skulder -106,7 -132,1 -43,0. -35.2
Nettotillgangar 303,3 277,9 1322 142,4
Nettotiligdngar: Innehav utan bestimmande inflytande - 61,4 53,2 © 89,2 42,2
.. 2025 2024 . 2025 2024
Intékter 4225 4133 1264 134,
Arets resuitat 254 146 104 93
Ovrigt totalresultat - - I -
Arets totalresultat 254 14,6 -10,4 -9,3
Arets resultat hanforiigt till innehav utan bestammande inflytande 4.8 23 22 -2,7
Arets &vrigt totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -
Kassafldde fran I6pande verksamheten 19,8 59,6 22,5 9,6
Kassaflode frén investeringsverksamheten -5,3 2,3 0,1 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 278 -54,1 -19,6 -12,0
Arets kassaflode ~13,3 3,2 3,0 -2,4

*Svefas dgarandel avser vardeférdelning, d& det finns flera aktieslag i bolaget.
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Finance People

2025-12-31 ; 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
62,4% 60,0% 65,0% 65,0%
Anldggningstillgangar 288,7 2884 268,4 304,7
Omséttningstillgdngar 169,8 164,7 46,5 63,0
Langfristiga skulder -66,5 -88,1 -72,1; -173,2
Kortfristiga skulder -267,6 -232,0 1114 -82,0
Nettotillgangar 124,5 133,1 131,1 112,55
Nettotillgangar: Innehav utan bestimmande inflytande k46,'8 5§32 | 45,9 39,4
2025 2024 2025 2024
Intakter 347,0 189,2 1363
Arets resultat -18,0 -4,1 257 2,8
Ovrigt totalresultat - - 7,0 -3,3
Arets totalresultat -18,0 -4,1 18,6 -6,0
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande -6,7 -0,6 9,0 -1,0
Arets 6vrigt totalresultat hanférligt till innehav utan bestimmande _
inflytande - - -2,5 -
Kassaflode fran l6pande verksamheten 47,0 -4,3 39,6 1,6
Kassafltde fran investeringsverksamheten -20,2 -0,2 -13,3
Kassafltde fran finansieringsverksamheten -21,5 88 -33,2 463
Arets kassaflode 54 42 -6,9 47,9
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K23 - Leasingavtal

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Koncernen leasar flera typer av tiligdngar inklusive lokaler, fordon, maskiner, och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehdller kovenanter
eller andra begransningar utver sikerheten i den leasade tillgéngen.

Nyttjanderiittstifigang

Fordon och
2025 Lokaler ovrigt Totalt -
Ingéende redovisat vérde 3025 23,5 3260
Tillkommande leasingavtaf 1233 174 140,7
Avskrivningar -125,5 -16,3 141 8
Kursdifferens -5,5 08 -47
Utgéende redovisat viirde 294.8 25,4 320,1

Fordon och
2024 Lokaler ovrigt | Totalt
Ing&ende redovisat virde 216,4 20,1 236,5
Tillkommande leasingavtal 201,4 17,7 219,0
Avskrivningar -114,1 -14,3 ~128,3
Kursdifferens 1,2 00 12
Utgaende redovisat virde 302,5 23,5 ; 326,0

Tillkommande leasingavtal inkluderar anskaffningsvérde fér under aret nyanskaffade nyttjanderétter samt tillkommande belopp vid

omprévningen av leasingskulder pa grund av &ndrade betalningar, till féljd av att leasingperioden har féréndrats eller att ornfattningen av

avtalet har justerats.

Leasingskuld

Belopp redovisade i rapporten éver kassafiéden

2025-12-31 | 2024-12-31 2025 2024
Kortfristig leasingskuld 126,7 133,1 Summa kassafloden hénférliga
Langfristig leasingsskuld 195,3 192,56 till leasingavtal 1418 1294
Totalt 822,0 325,6 Totalt 1418 1294

For optidsanalys av leasingskulderna, se not K18 Finansiella

tillgangar och skulder.

Belopp redovisade i resuitatet

2025 2024
Avskrivhingar pa )
nyttjanderéttstiligangar 1418 1283
Rénta pa leasingskulder 73 838
Totalt 149,1 137,1
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leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av

lagt vérde,
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Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler.
Leasingavtalen har normalt en |6ptid pa 3~5 &r, med nagra fa
undantag. Vissa leasingavtal innehéller en option att vid
leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med ytterligare en
period med samma l6ptid.

Koncernens hyresavtal fér kontorslokaler bestér i huvudsak av ej
uppségningsbara perioder om 3 &r, som forléngs med ytterligare
perioder om 3 &r om Koncernen inte sdger upp avtalet med 3 till
9 manaders uppsigningstid. Fér kontor beddmer Koncernen i
majoriteten av fallen att det inte &r rimligt séikert att avtalen
kommer att férldngas bortom den forsta perioden — dvs
leasingperioden bedéms vanligen till en period. Redovisad
leasingskuld for dessa avtal uppgar till 294,8 (302,6) MSEK.

Dokument-ID 09222115557576183667
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Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa 3 ar. | vissa fall
har Koncernen en méjlighet att kdpa tillgangen vid
leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Koncernen den
leasade tillgdngens restvérde vid leasingperiodens slut.
Forlangningsoptioner forekommer endast i ovésentlig

omfattning.

Uppskattade restvdrdesgarantier omprévas vid varje balansdag
fér att omvérdera leasingskulden och nyttjanderéttstiligdngen.
Den 31 december 2025 uppskattar Koncernen att
restvirdesgarantier uppgar till 25,4 (22,1) MSEK.

Koncernen leasar dven maskiner och IT-utrustning med
leasingperioder pa 3 &r. Dessa leasingavtal &r
korttidsleasingavtal och/eller leasing av lagt varde.

253N .
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K24 - Specifikation till rapporten dver kassafloden

Likvida medel innefattar féljande:
2025-12-31 ° 2024-12-31

Banktillgodohavanden L 6974 572,9
Summa , 6974 572,9

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tiligéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
Transaktioner som inte medfér betalningar

2025-12-31  2024-12-31

Forvirv av tillgdng genom att en till tiligéngen direkt relaterad skuld har dvertagits

Forvarv av tiligdng genom leasingavtal 1357 139,8

Forvérv av rorelse genom emission av aktier . -11.8 185,0

Fordndring av skulder inom finansieringsverksamheten — koncernen

Ovriga
rénte-
bérande S
Banklédn | Leasingskuld | Siljarreverser skulder Totalt

INGAENDE BALANS 2025 652,6 325,6 144,7 52,6 1 1754
Kassafléden inom finansieringsverksamheten ‘
Upptagna 1&n 158,7 - - 70 1470
Amortering av [&n -252,6 - -37,7 - -290,2
Amortering av leasingskuld - -1418 - -1 1418
Summa kassafléden inom
finansieringsverksamheten -93,8 -141,8 -37,7 -11,7 -285,0 -
Forvdrvade verksamheter
Valutakursdifferenser 48 2,1 144 02 119
Andra foréndringar
Rorelseforvéry - 4,6 - - 4,6
Tillkommande leasingskulder - 1357 - -1 - 1357
Periodisering av lanekostnad 24 - -16,6 - - -14,2
Summa andra féréndringar 24 140,3 ~16,6 0,0 126,1
UTGAENDE BALANS 2025 566,1 322,0 76,0 40,6 1004,7

23
5
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Ovriga
rénte-
bérande _
Banklan | Leasingskuld | Séljarreverser skulder Totalt

INGAENDE BALANS 2024 §72,2 2379 88,0 22,1 920,2
Kassafltden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan 298,0 - - 308 |- 3287;
Amortering av lan -2259 - - - -2259.
Amortering av leasingskuld - -129,4 - - -129,4
Summa kassafldden inom
finansieringsverksamheten 72,2 -129,4 0,0 30,8 -26,4
Forvérvade verksamheter
Valutakursdifferenser 48 2,0 - -04 24
Andra féréndringar
Rérelseforvary - 793 56,7 - 136,0
Tillkommande leasingskulder - 139,8 - - 139,8
Periodisering av lanekostnad 35 - - - 3,5
Summa andra férdndringar 3,5 219,1 56,7 0,0 279,3
UTGAENDE BALANS 2024 652,6 325,6 144,7 52,5 11754
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K25 - Forandrad tolkning avseende redovisning av intékter

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Broviken har féréndrat tolkningen av IFRS 15 till att agentférhallande réder i de delar av Brovikens affar som férmedIlar konsuiter. De
bolag som helt eller delvis arbetar med sddan konsultférmedling finns samtliga inom affidrsomrade Specialisttjéinster. Denna nya
tolkning innebir att intékten redovisas efter avdrag for kostnaden fér de férmediade konsulterna vilket medfér saval ldgre intdkter
som ldgre kostnader. Férandringen har dock ingen paverkan pa resultatet. Jamforelsetalen har justerats i enlighet med denna

beddmning.

Nedan en sammanstillning 6ver féridndringen avseende publicerade rapporter

Tidigare
Koncernen publicerad | Foréndring | ~ Omréknad
MSEK 2024 2024 - . ‘ 2024‘
Nettoomséttning 48592 -1 050,9 38083
Kostnader fér material och konsulter i uppdrag -17339 10509 ' -682,9°
EBITDA 4177 0,0 v4‘]7,7 ’
Justerad EBITA 290,5 00| - 2905
Justerad EBITA-marginal, % 6,0% 1,6% 7,6%
Rorelseresultat 189,7 0,0 189,7
Rorelsemarginal, % 39% 1,1% 50% -

Tidigare o ‘
Specialisttjdnster publicerad | Forindring Omriknad
MSEK 2024 2024 2024
Nettoomséttning 14817 -1 050,9 430,8
Justerad EBITA 80,3 0,0 ; 80,3 :
Justerad EBITA-marginal, % 54% 13,2% 18,g:/o
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K26 - Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Tidigare
Koncernen publicerad ; Forédndring Omraknad
MSEK 2023 2023 12023
Nettoomséttning 4341,5 -1100,3 32412
Kostnader fér material och konsulter i uppdrag -1636,4 1100,3 -536?%
EBITDA 407,0 0,0 407,0
Justerad EBITA 303,6 0,0 303,6
Justerad EBITA-marginal, % 7,.0% 24% 9,4%
Rérelseresultat 2254 0,0 2254
) Rérelsemarginal, % 52% 1,8% 7.0%
Tidigare ,
Specialisttjdnster publicerad | Féréndring Omriknad
MSEK 2023 2023 2023 }
Nettoomséttning 1286,3 -1100,3 186,0
Justerad EBITA 77,3 0,0 77,3
Justerad EBITA-marginal, % 6,0% 35,6% 41,6%
Tidigare .
Koncernen publicerad | Foridndring | Omriknad
MSEK 2022 2022 2022
Nettoomséttning 36785 -9703 | 27083
Kostnader fér material och konsulter { uppdrag -1358,2 9703 -387.9
EBITDA 376,8 0,0 37(;';”
Justerad EBITA 266,1 0,0 266,1
Justerad EBITA-marginal, % 7.2% 2,6% 98%
Rorelseresultat 227,5 0,0 227,5
Rérelsemarginal, % 6,2% 2,2% 8,4%
Tidigare
Specialisttjdnster publicerad | Fordndring Omridknad
MSEK 2022 2022 2022
Nettoomséttning 1107,4 -970,2 137,2
Justerad EBITA 63,5 0,0 63,5
Justerad EBITA-marginal, % 57% 40,5% 46,3%

Broviken har genomfort tva férvéry, Limetta och Corprate Communications. Limetta &r en digitalbyra specialiserad pa komplexa
digitala I6sningar for afférskritiska plattformar. Bolagets rliga intékter uppgar till 68 MSEK och rorelseresultat till 20 MSEK. Den
fasta képeskillingen uppgick till 162 MSEK. Utéver den fasta képeskillingen kan en villkorad képeskilling utgd. Det andra férvérvet,
Corporate Communications, dr en norsk kommunikationsradgivare med fokus pa strategisk radgivning. Bolagets érliga intékter

uppgdr till 113 MNOK och rérelseresultat till 28 MNOK, Den fasta kdpeskillingen uppgick till 157 MSEK. Utdver den fasta

kdpeskillingen kan en villkorad képeskilling utga. Broviken beviljades 2025 en forvérvskreditram om 200 MSEK hos bank vilken

formellt avtalstecknades under borjan av 2026.
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Vasentliga redovisningsprinciper

Nya IFRS redovisningsstandarder som &nnu inte borjat
tilldampas

Av |ASB antagna nya eller #indrade IFRS redovisningsstandarder
med framtida tillmpning férvéntas inte komma att ha nagon
vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv

Dotterbolag

Koncernredovisningen amfattar moderbolaget Broviken Gruppen
AB och dess dotterbolag. Dotterbolag &ér bolag som stér under
bestédmmande inflytande frin moderbolaget. Bestdmmande
inflytande foreligger om moderbolaget &r exponerad for rorlig
avkastning fran sitt innehav och har forméaga att paverka
avkastningen genom sitt inflytande. Ett dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen fran den tidpunkt som moderbolaget far
bestédmmande inflytande tills dess det bestimmande inflytandet
upphor,

Rérelseforvary

Broviken redovisar rorelseférviry enligt férvdrvsmetoden fran
tidpunkten da bestdmmande inflytande erhalls.
Transaktionsutgifter redovisas direkt i resultatet.

I de fall férvérvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Vid forvarv dér
innehavaren utan bestdmmande inflytande har en option att sélja
sitt aktieinnehav till koncernen vid en framtida tidpunkt, redovisar
koncernen inte ndgot innehay utan bestdammande inflytande i
stéllet redovisas en skuid for den utstélida séljoptionen. En
utstalld séljoption utgor en finansiell skuld som vérderas till
nuvérdet av det "beddmda framtida I6senbeloppet. Eventuella
omvarderingar av sddana skulder redovisas direkt i eget kapital.

Villkorade kdpeskiliingar redovisas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar omvérderas vid
varje rapporttidpunkt och virdeféréndringen redovisas under
dvriga intékter eller dvriga rorelsekostnader resultatrdkningen,

Utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga dver- och undervérden, omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionelia valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
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totalresuitat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv. 1 det fall den utldndska
verksamheten inte &r heldgd férdelas omrakningsdifferensen till
innehav utan bestdmmande inflytande utifran dess
proportionella dgarandel.

Intdkter

Brovikens affér bestar av forséljining och uthyrning av konsulter.
Brovikens plattformsbolag séljer som huvudman framst
konsulttimmar p& lbpande rikning dér antal timmar hanteras via
tidrapporteringssystem och priset per timme &r faststéllt i
ramavtal, avropsavtal och p& iépande rékning. Intékt redovisas i
den period tjénsten utfors. Intdkterna redovisas till det verkliga
virdet av vad som erhdllits, eller forviintas komma att erhéllas,
med avdrag for ldmnade volym- och prisrabatter. Tjénsterna
utgér en serie av i allt vésentligt likartade tjéinster som levereras
pé ett likartat satt utifrén Gverenskommelse mellar Brovikens
portfolibolag och kunden, genom respektive avropsavtal |
kombination med tillhérande ramavtal. Grad av uppfyliande av
prestationsitagande méts pd samma sétt dvs i antal arbetade
konsulttimmar for kunden. Tjénsterna kan inbérdes skilja sig &t,
men utifran avtalen gérs normalt ingen skillnad i undertyper av
tiénster férutom att timpriset kan variera mellan olika konsulter.
Tjénsterna levereras och konsumeras p& samma siéitt Gver tid.
Varje utférd arbetstimme utgér ett steg | uppfyllandet av
prestationsitagandet att tillhandahélla konsulttimmar Iépande.
Darfor intdktsfors utfort arbete iGpande enligt Gverenskommen
prislista i takt med att timmar levereras till kund.

Pagaende, ej fakturerade tjénsteuppdrag, tas i balansriékningen
upp till det berdknade faktureringsvérdet av utfort arbete och
redovisas i posten "Upplupna intakter".

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast
pris redovisas som intékt och kostnad med utgéngspunkt fran
fardigstillandegraden pa balansdagen, sk intéktsreclovisning
Bver tid. Fardigstéllandegraden beréknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfrt uppdrag p& balansdagen i férhallande
till berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust
redovisas som kostnad nér det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten. Skillnaden mellan redovisad intékt och
fakturerade dellikvider redovisas | balansrakningen | posten
"Upplupna intékter” respektive "Férutbetalda intakter”.

For de delar av Brovikens affér, dvs de bolag som helt eller delvis
arbetar med konsultférmedling, redovisas affédren i enlighet med
kriterierna fér ett agentférhéllande. Koncernen tar ingien risk i
sddana transaktioner. Det innebér att intékten redovisas efter
avdrag for kostnader fér de férmedlade konsulterna, dvs intdkten
motsvarar Brovikens kommission.
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Personalkostnader

Erséttningar

Majoriteten av de anstillda inom Broviken har en fast 16n, men
dven en rorlig |onedel kan forekomma. Kostnader for vinstandels-
eller bonusbetalningar redovisas nér koncernen har en géllande
réttslig eller informell férpliktelse att gora sddana betalningar till
foljd av att tjdnster erhdllits fran anstéllda och férpliktelsen kan
bergknas tillforlitlig.

Olika maétbara kriterier bestammer hur stor rérlig ersattning den
anstéllde kan erhdlla i fsrekommande fall. Kostnaden for rérlig

16n resultatfors i takt med intjinande och en upplupen kostnad

redovisas i bokslutet.

Erséttningar efter avslutad anstillning

Broviken har olika pensionsplaner for olika portféljbolag vilka
klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller f6rmans-
bestdmda pensionsplaner. Koncernens férméansbestiamda
pensionsplan enligt ITP 2 redovisas som avgiftsbestamd
pensionsplan, se not K6. Pensionspremier hanférliga till
avgiftsbestédmda planer redovisas som personalkostnader i
resultatrdkningen | den takt de intjdnas genom att de anstéllda
utfort tjéinster at bolaget under en period.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intdkter bestar av ranteintékter och i
forekommande fall utdelningsintékter, samt vinst vid
omvérdering eller avyttring av finansiella instrument. Koncernens
finansiella kostnader bestar av rdntekostnader pé lan, inklusive
periodiserade transaktionskostnader, fériust vid vardefdrandring
eller avyttring av finansiella instrument. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto i resultatrakningen.

Leasing

Nar ett avtal ingés beddmer Koncernen om avtalet ér, eller
innehéller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period
bestdmma dver anvindningen av en identifierad tiligdng i utbyte
mot erséttning.

Som leasetagare redovisar koncernen en nyttjanderittstillgang
och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderéttstiligdngen skrivs av linjért fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgédngens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen &r
leasingperiodens slut. Leasingavgifterna diskonteras i
normalfallet med Koncernens marginella uppléningsrénta, vilken
utéver koncernens/bolagets kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang
som ténkt sékerhet,

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som
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indexuppréknas berdknas pa den hyra som gller vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade
virde. P4 motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens
véarde i samband med att ombeddmning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsédgnings-
datumet inom tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intréffar
eller omsténdigheterna pa ett betydande sétt féréndras pé ett
sétt som dr inom Koncernens kontroll och paverkar den géllande
bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt vérde,
understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderéttstiligang
och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom d& underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilia temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det
&r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstéar vid rérelseférvérv nér erlagd kdpeskilling
tverstiger verkligt véirde av identifierbara nettotillgangar i
férvirvad enhet. Goodwill skrivs inte av utan &r féremal for
nedskrivnings provning arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde, se Nedskrivningar. Se vidare not K10,

Gvriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av tillgdngar som har
férvdrvats bestdende av Kundrelationer, Varumaérken,
Kundkontakt elier Programvara och tekniska installationer.
(Gvriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjért dver berdknad
nyttjandeperiod, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r
obestémbara. Nyttjandeperioderna omprdvas minst arligen.
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Goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod prévas fér
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pé att tiligdngen ifrdga har minskat
vérde. Immateriellatiligdngar med bestédmbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de &r tiligangliga fér anvéndning.
De beréknade nyttjandeperioderna &r:

Programvara och tekniska losningar 1-5 ar
Kundrelationer och kundkontrakt 1-5 &r

Varumérken 2-8 &r
Materiella anldggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tiligang
redovisas i resultatrékningen som 6vrig rérelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért éver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Beréknade nyttjandeperioder;

Fastigheter 25-50 ar
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 2-8 &r

Maskiner och inventarier 2—-5 ar
Nedskrivning av materiefla och immateriella tiligdngar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens
atervinningsvirde. Fér goodwill, andra immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod beréknas tervinningsvardet
dessutom arligen.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingér | enheten.

Finansiella instrument

Koncernens finansieiia tillgdngar bestar av likvida medel,
kundfordringar, upplupna intékter fran kunder, 6vriga fordringar
och finansiella anldggningstiligéngar. Finansiella skulder bestar
av checkrékningskredit, leverantrsskulder, idneskulder,
séljarreverser, villkorade kdpeskillingar, utstéilda saljoptioner till
innehavare utan bestdmmande inflytande, upplupna kostnader
och ovriga skulder.
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Finansiella instrument

Koncernens finansiella tiligangar bestar av likvida medel,
kundfordringar, upplupna intékter fran kunder, évriga fordringar
och finansiella anléggningstiligdngar. Finansielia skuider bestar
av checkrakningskredit, leverantdrsskulder, ldneskulder,
siljarreverser, villkorade kdpeskillingar, utstéllda séljoptioner till
innehavare utan bestdmmande inflytande, upplupna kostnader
och dvriga skulder.

Finansiella tiligdngar

Den pé&féljande vérderingen av samtliga av koncernens
finansiella tillg&ngar sker till upplupet anskaffningsvérde med
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvérdet minskas
med nedskrivningar. Ranteintékter, valutakursvinster och -
fériuster samt nedskrivningar redovisas i resultatet. Vinster eller
forluster som uppstar vid bortbokning redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Den pafdljande virderingen av samtliga av koncernens
finansiella skulder, férutom villkorade kdpeskillingar, sker till
upplupet anskaffningsvérde med effektivrantemetoden.
Réntekostnader och valutakursvinster och férluster redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fréin
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar vérderas till verkligt varde via resultatet,
vilket innebdr att nettovinster och férluster redovisas i resultatet
under 6vriga rérelseintakter eller Gvriga rérelsekosinader.

Nedskrivning av finansiella tiligangar

Forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvédrde. For samtliga dessa finansiella
tillgangar berdknas forlustreserven tili ett belopp som motsvarar
12 ménaders forvantade kreditfériuster eller om kreditrisken har
okat betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet, till de
férvintade kreditfériusterna for aterstdende 16ptid.
Bed6mningen gérs per varje balansdag.
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Moderbolagets resultatrakning

2025 81

MSEK Not 2025 2024

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader MB3 -17,7 11,7
Personalkostnader MB4 -151 -7,6
Ovriga rorelsekostnader - -0,1

Rorelseresultat -32,8 -19,4
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag ~33 0,3
Rénteintakter MB5 . 3,6 52
Réntekostnader ’ 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -32,5 -13,8
Resultat fore skatt -32,5 -13,8
Skatt MB6 - 0,0
Arets resultat -32,5 -13,8

Arets resultat Gverensstimmer med arets totalresultat, varfér endast en rapport presenteras.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-1 2-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag MB7 | . 18486 18252

Summa anliggningstiligngar 18486 18252

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 117,9 472

Skattefordringar 00 0,0

Ovriga fordringar 00 | 00

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 04 ; 0,7
118,3 48,0

Kassa och bank MBS 248,1 206,9

Summa omsittningstillgangar 366,5 254,9

SUMMA TILLGANGAR 22150 2080,1
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MSEK Not | 2025-12-31 | 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER N '

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital MBO | 0,5 0,5

Fritt eget kapital

Overkursfond 1 382,9V 1 214,7W

Balanserat resultat 859,7 8735

Arets resultat -325 -138

Summa eget kapital 22106 20749

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,2 06

Skatteskulder 01 0,1

Ovriga kortfri-stiga skulder 06 0.5

Upplupna kostnader 24 4,0

44 5,2

2 21‘5,0 2080,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Balanserat
resultat
inklusive |- .. -
arets | Totalt eget -
MSEK Aktiekapital | Overkursfond resultat - kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 0,5 1214,7 859,7 20749
Arets resultat tillika 4rets totalresultat - - -32,5 32,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 168,2 - 168,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 168,2 - 168,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 0,5 13829 827,2 2210,6
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 0,4 862,7 873,55 1736,6
Arets resultat tillika 4rets totalresultat - - -13,8 -13,8
Transaktioner med aktiedgare _
Nyemission 0,1 352,0 - 3521
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 352,0 - 3521 .
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 0,5 1214,7 859,7 2 0749
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Joderbolagets rapport
over kassafloden

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

MSEK Not 2025 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -32,5 -13,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Resultat fran andelar i koncernbolag 33 -0,3
Rénteintékter -3,6 -52
Erhéllen rinta 36 52
Betald skatt 0,1 0,0
Kassaflode frin den l6pande verksamheten -29,1 -14,1
Kassaflde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av Gvriga rérelsefordringar 704 -42,1
Minskning (-)/6kning (+) av 6vriga rérelseskulder 08 -1,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -100,3 -57,4
Investeringsverksamheten
Forvary av dotterforetag -29,8 -230,3
Avyttring av dotterféretag 3,1 1,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 26,7 -228,9
Finansieringsverksamheten
Insatt kapital och nyemission 1‘68,2 352,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 168,2 352,1
ARETS KASSAFLODE 41,2 65,8
Likvida medel vid &rets borjan MBS 206,9_ 1411
248,1 206,9

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

Dokument-iD 09222115557576183667 Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB

85



ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Noter moderbolaget

MB1 - Redovisningsprinciper moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
&rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for Hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovishing
for juridiska personer. Aven av Radet fér Hallbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade
bolag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS redovisningsstandarder och
uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for
&rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillégg till
IFRS redovisningsstandarder som ska géras.

Skillnad mellan koncemens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdardemetoden. Detta innebdr att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer. ‘

Villkorade kopeskillingar vérderas utifrdn sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella féréndringar av
avsittningen/fordran ldggs pa/reducerar anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for vid redovisning
av finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock
dnda tiliampliga — sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning och effektivrantemetoden fér
rianteintdkter och rantekostnader.

1 moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgéngar till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgangar enligt lagsta vérdets princip. For
finansiella tiligangar som redovisas till upplupet
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anskaffningsvérde tilldmpas reglerna avseende nedskrivning i
IFRS 9 nedskrivningsregler.

MB2 - Moderbolagets inkop och férsiljningar till
koncernbolag

Forsiljning till koncernbolag uppgick till 0 % (0 %) och inkép fran
koncernbolag uppgicktill 17 % (19 %).

MB3 - Uppgift om revisorns arvode och
kostnadsersattning

Erséttningar tili revisorer

KPMG AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 16 2,5
Ovriga tjénster 04 0,4
Summa 21 2,9

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for clen
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet avses
olika typer av kvalitetssakringstjanster, Ovriga tjanster &r sddant
som inte ingdr i revisionsuppdrag.

MB4 - Anstéllda och personalkostnader

Kostnader for erséttningar till anstélida

Kostnader som redovisas for erséttningar till anstéllda delas upp
enligt foljande:

2025 2024
Loner och erséttningar 9,6 54
Pensionskostnader, o
avgiftsbaserade planer . _ 06 0,2
Sociala avgifter ' : 3,1‘ 1.6
Qvriga personalkostnader 1,8 04
Totalt 15,1 7,6

Medelantalet anstéllda

2025 2024
Medelantalet anstéllda 8 5
Varav mén 75% 77%
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Pensionsforpliktelser

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

Bolaget tilléimpar avgiftsbestéimda pensionsplaner, vilket innebér att bolagetsatagande utgérs av att betala premier. Dérefter finns inget

ytterligare &tagande.

Erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Léner och ersittningar férdelade enligt typ av erséttning per styrelseledamot och till ledande befattningshavare 2025 (TSEK):

2025 Styrelsearvode | Revisionsutskott | Erséttningsutskott »-m~—-~~-~_}~;t~;-"«-~
Styrelse
Charlotte Bergman, Ordférande 502 23 12 53~7
Per Granath 251 - - é;{ﬂ
Ann-Charlotte Jarleryd 251 73 - 32:1%
Staffan Hanstorp 251 - 6 257
Mathias Wilkne 146 - - . 146
Totalt styrelse 1400 96 18 1514
Bruttoldn, exki

bonus Bonus Pension Totalt
Koncernledning
Per Granath, VD 1672 - - 1672
Ovriga 1440 - 266 1706
Totalt 3112 - 266 3378

Koncernen har ingétt ett avtal med vd, Per Granath, som innebér att vid uppségning ska Bolaget iaktta en uppségningstidom sex (6)
manader och Per Granath har en uppségningstid om tre (3) manader. Ingen &verenskommelse om avgangsvederlag finns.

Loner och ersittningar fordelade enligt typ av ersittning per styrelseledamot och till iedande befattningshavare 2024 (TSEK):

Bruttoldn, ‘
2024 exkl bonus Bonus Pension Totalt
Styrelse tillika koncernledning
Per Granath, Ordfdrande 702 - -0 702
Ovriga 2109 - - 2109
Totalt styreise 2811 - - 2811

Vid extra bolagsstimma den 17 december 2024 valdes tre nya ledambter in { Brovikens styrelse och tre ledaméter avgick fran sina
uppdrag. Per Granath kvarstod som ledamot. Ingen erséttning till de nyvalda ledaméterna utgick under 2024,

Kénsfordelning i styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen bestod vid &rets utgang av 3 (2) mén och 2 (2) kvinnor och ledande befattningshavare bestér av 2 (4) mén och 0 (0) kvinnor.
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iB5 - Finansiella intakter WiB7 - Andelar i dotterbolag
2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Rénteintékter, koncernforetag - 30 0,2 Ingdende anskaffningsvérden - 18252 1596,0
Rénteintékter, Gvrigt o 0,6 50 Inkép - 499 230,3
Summa rénteintikter ‘3,6 52 Nedskrivning -21,0 - -
Avyttring T ASMSHMW"T;
MB6 - Inkomstskatt Utgdende ackumulerade .
Foljande komponenter ingér | O anskaffningsvérden 1848,6 1825,2
skattekostnaden: L 2_02.5'1; 2024
Aktuell skattekostnad :
(+)/skatteintakt (-)
Arets skattekostnad S '0.,0' 0.0
T  _0,0‘1 0,0
Avstamning av effektiv skatt R .
Redovisad resultat fore skatt : o -325 -13,8
Skatt enligt géllande skattesats e
(20,6%) R v A 28
Skatteeffekt av: 7 o
Ej avdragsgilia kostnader B 0,0 0,0
Ej skattepliktiga intakter 00 0,0
Okning av underskottsavdrag "
utan motsvarande aktivering av : S
uppskjuten skatt voe s H67 -2,8
Redovisad skatt . 00 0,0

Bolaget aktiverar inte underskottsavdrag, da bolaget inte har
ndgra skattepliktiga intékter. Ej aktiverade underskottsavdrag
uppgér till 84,5 (72,7) MSEK.

(XN
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Bolag som omfattas av dessa finansiella rapporter

ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

- Redovisat Redovisat
Kapital & virde virde

Foretagets namn Org nr Site roster { 2025-12-31 | 2024-12-31
Broviken Gruppen |
Holding AB 559540-9607 Stockholm 100,0%/ - 9271 -
Broviken Gruppen | AB 559152-9135 | Stockholm Indirekt 100% - 862,8
Alleda AB 559205-5304 | Stockholm Indirekt 61,9% - -
Forsen AB 556538-7700 | Stockholm Indirekt 100% - -
Projektledarbyran Sverige
AB 556701-3064 Falun Indirekt 100% - -
PQ Projektiedning AB 556722-3234 Eskilstuna Indirekt 100% - -
Creative Consulting FX AB 559499-0185 Vésteras Indirekt 100% - -
Ebab AB 556744-1638 Stockholm Indirekt 100% , - -
Ebab i Stockholm AB 556092-0075 Stockholm Indirekt 100% |- - -
Ebab installationsteknik
AB 556676-7264 | Stockholm Indirekt 100% - -
Ebab Fastighetsutveckling
AB 556848-8182 Stockholm indirekt 100% - -
BER Partners AS 931 124 528 Oslo 60,0%/60,0% 20,0 24,5
BER Bygg og
Eiendomsrevisjon AS 992 981 067 Oslo Indirekt 100% - -
EFK Partners AB 559214-2524 |  Stockholm Indirekt 68,4% - -
Energi Funktion Komfort,
Skandinavien AB 556860-3285 1 Stockholm Indirekt 100% - -
Facil Consult AB 556593-9492 | Stockholm Indirekt 100% - -
HRP Partners AS 926 018 019 Oslo 541%/541% 179,4 179,4
HRP AS 988 889 245 Oslo Indirekt 100% - -
Svefa Partners AB 559286-0216 Stockholm 79,7%/79,3% 1728 176,0
Svefa Holding AB 556542-2671 Stockholm Indirekt 100% - -
Svefa AB 556514-3434 Stockholm Indirekt 100% - -
Vérderingsdata i
Kungsbacka AB 556544-8874 | Kungsbacka Indirekt 100% - -
Set Up AB 556800-4328 Stockholm Indirekt 100% - -
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ARSREDOVISNING BROVIKEN 2025

‘Redovisat | Redovisat

Kapital & virde virde
Foretagets namn Org nr Site roster 2025-12_-31. 2024-12-31
Agreat Partners Sweden o
AB 559420-7093 | Stockholm 70,3%/70,3% | 92,9 109,3
Agreat Holding Sweden
AB 559111-6321 Goteborg indirekt 100% - -
Agreat AB 559111-6313 Géteborg Indirekt 100% - -
Agreat Stockholm AB 550382-2041 Stockholm Indirekt 69% - -
Data Ductus Partners AB 559176-2082 Stockholm Indirekt 62,9% / 76,0% - -
Data Ductus Holding AB 556615-3762 Skellefted Indirekt 100% - -
Data Ductus AB 556504-2941 Skelleftea Indirekt 100% - -

, Longmont,

Data Ductus US Inc EIN 45-5349452 USA Indirekt 100% - -
Data Ductus Singapore UEN 201634432D Singapore Indirekt 100% - -
Reaktiva System i
Skellefted AB 559190-4924 Skellefted Indirekt 100% - -
AguaDuctus AB 556924-8189 Skellefted indirekt 50% - -
Data Ductus Luled AB 556620-8160 Luled Indirekt 100% - -
Ductus Productum AB 5569192-5325 Skellefted Indirekt 100% - -
Tromb AB 556811-1727 Pited Indirekt 100% - -
Rajd Systech AB 556734-6837 Pited Indirekt 49,9% - -
Datakraft i Sméland
Partners AB 559261-2898 | Stockholm Indirekt 70% - -
Datakraft i Sméland AB 556567-9940 Gnosjo Indirekt 100% - -
Intellic Group AB 550276-2792 Stockholm Indirekt 64,5% | - -
Attollo AB 556730-3044 | Stockholm indirekt 100% - -
Omeo Financial
Consulting AB 556631-2327 | Stockholm Indirekt 100% - -
Releye AB 556592-9808 |  Stockholm Indirekt 100% - -
Nekivorb 17 AB 559540-9615 | Stockholm 100,0%/100,0% 0,0 0,0
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Redovisat Redovisat
Kapital & ° viirde virde

Firetagets namn Org nr Site roster 2025-12-31 2024-12-31
Equra AB 559192-1258 | Stockholm Indirekt 72,6% , - 12,7
Cereb AB 556723-2912 | Stockholm Indirekt 100% - -
Funka Psykologi AB 559045-5027 | Stockholm Indirekt 100% - -
Barnldkargruppen Syd AB 556603-9839 Lund Indirekt 100% - -
TINA-mottagningen AB 556731-3902 Billdal Indirekt 100% - -
integrerad Néarpsykiatri
Malmé AB 559077-9236 Malmé Indirekt 100% - -
Medistud AB 556674-8868 Malmd Indirekt 100% - -
LARO Psykiatri Sverige AB 556980-4874 Malmd Indirekt 100% ' - -
Barnlékarna i Taby :
Centrum AB 556611-0937 Téby Indirekt 100% - -
Cereb Holding Il AB 559373-3792 Stockholm Indirekt 100% | - -
Affekta Psykiatri AB 556747-9026 Halmstad Indirekt 100% | - -
Modigo Partners AB 559286-0208 | Stockholm Indirekt 100% | . - 32,4
Modigo AB 556920-9561 Stockholm Indirekt 100% - -
ADHD Care by Mcdigo AB 559258-0798 | Stockholm Indirekt 100% : - -
Ortopedipartners i Sverige i
AB 559468-2725 Stockholm 62,7%/62,7% . 336 33,6
Ortopediskt Centrum i ‘
Stockholm AB 556777-0150 | Stockholm Indirekt 100% - -
Psykologpartners Sverige
AB 559282-6233 | Stockholm Indirekt 650% { - . - -
Psykologpartners TBA AB 556690-9049 Linkdping Indirekt 100% - -
Psykologpartners W&W ;
AB 556592-5368 Link&ping Indirekt 100% - -
SportsMed Sweden
Partners AB 559373-3776 Stockholm 70,0%/70,0% - 50,2 50,2
SportsMed Sweden AB 556750-8071 Géteborg Indirekt 100% ‘ - -
NN Partners AB 559222-3001 Stockholm Indirekt 53,1% - -
NOX Consulting AB 556822-5253 Sollentuna Indirekt 100% { - - -
Nikita AB 556763-2228 | Stockholm Indirekt 100% ; - -
Prolegia Partners AB 559373-3768 | Stockholm 94,1%/78,8% |- . 60,1 60,1
Prolegia Research AB 556861-8317 Bromma Indirekt 100% - -
React Risk Advisory :
Sweden AB 559098-9918 | Stockholm 56,0%/60,0% 114 12,7
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Rédbylsaf Redovisat

Kapital & o virde virde
Foretagets namn Org nr Site réster | 2025-12-31 | 2024-12-31
Brightmill Partners AB 559344-2451 Stockholm 66,4%/66,4% R 5 41,5
Brightmill AB 556861-8697 | Stockholm Indirekt 100% - -
Brightmill Aps 43884824 | Képenhamn Indirekt 100% - -
Brightmill GmbH 9418/50172/2024 Hamburg Indirekt 100% - -
Corplus Partners AB 559369-6031 Stockholm 64,7%/64,7% 46,7 46,7
Corplus AB 556886-3582 | Stockholm Indirekt 100% - - -
Corplus Syd AB 559053-7170 Malmd Indirekt 100% - -
Finance People Partners .
AS 934399943 Oslo 65,0%/65,0% _-‘:7;6,5 76,5
Finance People AS 997015894 Olso indirekt 100% - -
Fogel & Partners Holding Cos
AB 559468-2733 Stockholm 60,9%/100,0% 20,6 0,0
Foge! & Partners i .
Stockholm AB 556848-8190 | Stockholm Indirekt 100% - -
Guillers Grupp Partners AB 559420-7101 | Stockholm 62,4%/60,0% 915 82,3
Gullers Grupp AB 556370-4260 { Stockholm indirekt 100% - -
Gullers Grupp Géteborg
AB 556505-8814 Goteborg Indirekt 100% - -
Gullers Grupp
Stadsgarden AB 556627-2877 | Stockholm Indirekt 100% | - -
Gullers Grupp Slussen AB 556393-2150 | Stockholm Indirekt 100% - -
Gullers Grupp Stockholm
AB 559131-1500 | Stockholm Indirekt 100% - -
KAP| AB 556771-3283 | Stockholm indirekt 100% - -
Gullers Grupp ApS 43670549 | Kopenhamn Indirekt 100% e -
Nyla Design AB 556782-8925 | Stockholm Indirekt 100% - -
Gullers Grupp Effekt AB 556238-3983 | Stockholm tndirekt 100% - -
Maquire Partners AB 559373-3784 Stockholm 67,6%/67,6% 243 24,3
Maquire Holding AB 559231-8868 Goteborg indirekt 100% - -
Maquire Group AB 556725-8388 Géteborg Indirekt 100% | - - -
Maquire Sverige AB 556756-3506 Goteborg Indirekt 100% i - -
Jerrie AB 556881-2571 Goteborg Indirekt 100% - -
Flipr AB 559346-6757 Goteborg Indirekt 100% - -
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MB8 - Likvida medel

ank=20260624:2026062514184

2025-12-31 | 2024-12-31
Banktillgodohavanden 2481 206,9
Summa 2481 206,9

MBO9 - Eget kapital

Aktiekapital

Bolaget bildades den 5 september 2019 med ett aktiekapital om
50 000 kronor fordelat pa 50 000 aktier, vardera aktie med ett
kvotvdrde om 1 kr. Under 2020 genomférdes nyemissioner om
totalt 34 185 A-aktier och 136 740 B-aktier, motsvarande en
6kning av aktiekapitalet om 170 925 kr. | samband med
nyemissionerna genomférdes en inlésen av de ursprungligen
utfardade 50 000 aktierna, innebérande en minskning av
aktiekapitalet med 50 Q00 kr, Utgdende aktiekapital 2020
uppgick till 170 925 kr. Under 2021 genomfodrdes ytterligare en
nyemission bestdende av 11 968 A-aktier och 47 870 B-aktier,
varvid antalet aktier vid utgdngen av 2021 uppgick till 46 153 A-
aktier och 184 610 B-aktier och aktiekapitalet uppgick till

230 763 kr.

Den 12 december 2023 fattade extra bolagsstdmma beslut om
att genomfdra en uppdelning (split) av bolagets aktier med
1:100, varvid antalet B-aktier 6kade fran 184 610 till 18 461 000
och antalet A-aktier fran 46 153 till 4 615 300.

| samband med sammanslagningen mellan Broviken Gruppen AB
och Broviken Gruppen | AB fattade extra bolagsstdmma den 12
december 2023 beslut om apportemission av 15 268 689 B-
aktier och 3 817 172 A-aktier, vilka betalades genom att bolaget
erholl samtliga utfardade aktier i Broviken Gruppen | AB.

Den 29 maj 2024 fattade arsstdimman besiut om att bemyndiga
styrelsen att utférda 6 100 000 B-aktier och 1 525 000 A-aktier
genom en riktad nyemission. Den 5 juni 2024 fattade styrelsen
beslut om att emittera 6 100 000 B-aktier och 1 525 000 A-aktier.

Den 20 maj 2025 fattade drsstdmman besiut om att bemyndiga
styrelsen att utfdrda 6 000 000 B-aktier och 1 500 000 A-aktier
genom en riktad nyemission. Den 10 och 15 december 2025
fattade styreisen beslut om att totalt emittera 2 587 807 B-aktier
och 646 952 A-aktier.

Aktiekapitalet bestdr efter genomfdrda emissioner av till fullo
betalda 10 604 424 A-aktier och 42 417 496 B-aktier, vardera
aktien med ett kvotvdrde om 0,01 kr.
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B-aktierna har i férhallande till A-aktierna foretrddesratt till
vinstutdelning (och utdelning vid likvidation) med ett belopp som
motsvarar det totala belopp som inbetalats till bolaget i
samband med nyemissioner och aktiesgartillskott (inklusive de
belopp som tidigare inbetalats till Broviken Gruppen | AB), vilket
per den 31 december 2025 uppgick till ett sammaniagt belopp
om 1 934,1 MSEK. Dérefter har B-aktierna foretradesrétt till en
arligen kapitaliserad avkastning om sju procent pa ovanstdende
belopp (réknat fran inbetalning av dessa belopp), vilket per den
31 december 2025 uppgick till 552,2 MSEK ("Hurdle"). Dérefter
har A-aktierna foretriadesratt till vinstutdelning att erhdlla ett
belopp motsvarande 25% av ovan angiven Hurdle. Dérefter
férdelas vinstutdelning (och utdelning vid likvidation) mellan B-
aktierna och A-aktierna i férdelningen 80/20.

MB10 - Transaktioner med nérstaende

Moderbolagets nyckelpersoner bestar av styrelse,
koncernledning och verkstéllande direktdr dels genom &dgande i
Broviken, dels genom rollen som ledande befattningshavare.

Transaktioner med nérstdende sker pd marknadsmassiga
grunder. Inga transaktioner med nérstdende sker utéver
ersittning till ledande befattningshavare.

Erséttningar till nyckelpersoner

Erséttningen till nyckelpersoner, tillika nérstaende, framgar i not
MBA4.

MB11 - Vdsentliga héndelser efter balansdagens slut
Inga védsentliga hdndelser har skett efter balansdagens slut.

MB12 - Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

2025 2024
Stéllda sdkerheter lriga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Signerat PG, CB, SH, AJ, MW, DB
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MB13 - Vinstdisposition

Styrelsens fdrslag till vinstdisposition

Tili drsstdmman férfogande fritt eget kapital i moderbolaget
(kronor):

Overkursfond ©'1382893505
Balanserat resultat 850684361
Arets resultat $-32 473 592 :
Summa '2210'104 274

Styrelsen foreslar att vinstmedien och fria fonder disponeras
enligt féljande (kronor);

Overkursfond *1 382 893 505
Vinstmedel att balanseras i ny rakning -827 210 769 .
Summa 12210104274
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efinitioner

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligéngar. EBITDA &r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet &r att visa resuitatet frén den l5pande
verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att visa
verksamhetens operativa marginal frén den [6pande
verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella
anldggningstiligéngar. EBITA &r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet &r att visa det underliggande resultatet
fran den lopande verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgéngar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséttningen. Syftet &r att visa
verksamhetens operativa marginal fran den |6pande
verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar pd immateriella
tillgdngar.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella
anléggningstiligéngar justerat med férvérvsrelaterade
jémforelsestdrande poster. Justerad EBITA &r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet &r att visa det underliggande resultatet
fran den lépande verksamheten.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomséttningen. Syftet &r att visa
verksamhetens operativa marginal fran den Ipande
verksamheten, justerat for forvérvsrelaterade jamférelsestdrande
poster, exklusive av- och nedskrivningar pé immateriella
tillgangar.

Réntebérande nettoskuld

Langfristiga réntebérande skulder, checkrakningskrediter,
langfristiga leasingskulder, séljarreverser, kortfristiga
réntebédrande skulder samt kortfristiga leasingskulder minskat
med likvida medel. Syftet dr att tydliggéra hur stor skulden &r
minus nuvarande likvida medel.
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Réntebadrande nettoskuld exkl. leasing

Langfristiga réntebdrande skulder, checkrakningskrediter,
séljarreverser, kortfristiga rantebdrande skulder minskat med
likvida medel. Syftet &r att visa koncernens skuldséttning, utan
hénsyn tagen till leasingskulder, d dessa har en annan
forfaliostruktur.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Syftet &r att visa
finansiell risk och visar hur stor andel av tiligangarna som &r
finansierade med eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA rullande 12 ménader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomsiutningen reducerat med uppskjutna skatteskulder,
leverantdrsskulder samt dvriga kortfristiga skulder.

Avkastning pa eget kapital

Justerad EBITA rullande 12 manader i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Skuldsittningsgrad

Rénteb#rande nettoskuld exklusive leasing i procent av eget
kapital.

Nettomsittningsforéndring

Forandring av nettoomséttning i procent mellan tva angivna
jémforelseperioder.

Organisk tillvaxt

Foréndring av tex nettoomséttning eller annat resultatmatt, for
jamférbara bolag som Broviken &gde under féregdende
jémforelseperiod. Nyckeltalet visar tillvéxten i jdmférbara bolag
mellan de olika perioderna.

Rorelseresultat
Resultat fére finansiella poster.
Rorelsemarginal

Resultat fore finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
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Avstamning och berakning
av alternativa nyckeltal

Broviken anvénder sig av finansiella matt som inte 4r definierade
i IFRS redovisningsstandarder utan dr s kallade alternativa
nyckeltal. Dessa nyckeltal ger ldsaren kompletterande data och
underléttar for vidare analys av koncernens prestation &ver tid.
Nedan visar avstdmningar och redogérelse for delkomponenter

EBITDA, EBITA, Justerad EBITA och rorelseresultat

som ingdr [ de alternativa nyckeltal som anvénds i denna rapport.
Avstamning sker mot den mest direkt avstdmbara posten,
delsumman eller totalsumman som anges i de finansiella

rapporterna for motsvarande period.

,2025 2024
EBITDA '560,4 - 417,7
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -141,8 -128,3
Avskrivningar av materiella anléggningstiligdngar -20,0. -19,5
EBITA .398,6 269,9
Avskrivningar av immateriella tillgangar -110,5 -80,2
Rorelseresultat (EBIT) 288,1 189,7
Justerad EBITA 403,9 290,5
Omvérderingar villkorade képeskillingar (intdkter) .60 -
Omvérderingar villkorade kopeskillingar (kostnader) -9,1 -3,6
Forvarvskostnader 23 -12,5
Kostnader av engéngskarakt&r - -4,6
EBITA " 398,6 269,9
Av- och nedskrivningar av immateriella tiligangar -110,5 -80,2
Rorelseresultat (EBIT) 288,1 189,7
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EBITDA-marginal, Justerad EBITA-marginal, EBITA-marginal och rorelsemarginal

2025 2025

Nettoomsittning 4 354,3 38083
Justerad EBITA 403,9 290,5
Justerad EB(TA-marginal, % 9,3% 7,6%
EBITA 398,6 269,9
EBITA-marginal, % 9,2% 7%
Rorelseresultat (EBIT) 288,1 189,7
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,6% 5,0%

Nettoskuld pa balansdagen

2025-12-31  2024-12-31

Banklan 566,1 652,7
Checkrékningskrediter 40,6 52,6
Séljarreverser 76,0 144,7
Likvida medel -697,4 -572,9
Nettoskuld exkl. Leasing -14,7 277,0
Leasingskulder 322,0 3256
Nettoskuld 307,3 602,6

Soliditet

2025-12-31 | 2024-12-31

Eget kapital 3266,8 2965,1
Balansoms]utning 56377 56698
57,9% 52,3%

Soliditet
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Styrelsens underskrifter

Styreisen och verkstailande direktGren forsakrar att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningsstandard i Sverige och att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses | Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat.
Férvaltningsberéttelsen fér moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksambhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utférdande av styrelsen den 23 april 2026.
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Koncernens resultat och balansrakning och moderbalagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pa
&rsstdmman den 21 maj 2026,

Stockholm den 23 april 2026

Ann-Charlotte Jarleryd, Ledamot

Staffan Hanstorp, Ledamot

Mathias Wilkne, Ledamot

Charlotte Bergman, Ordférande

Per Granath, Ledamot och verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 23 april 2026

KPMG AB
Dan Beitner, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Broviken Gruppen AB,
org. nr 559220-0538.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Broviken Gruppen AB fér &r 2025 med
undantag for hallbarhetsrapporten p4 sidorna 27-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-98 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vésentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for &ret enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
27-30. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och for
koncernen,

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(I1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa
sidorna 27-30. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervdga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en védsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktGren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nodvéndig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéliande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar s &r tillimpligt, om férhéllanden som kan
péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

99



Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péd
oegentiigheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
beréttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bed6mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i Arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &@n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
&sidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r limpliga med hinsyn till
omstéandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen,

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhd@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentiiga os#kerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar &r otillrackiiga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberétteisen. Dock kan framtida
hiéndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern

“inte ldngre kan fortsédtta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillréckliga och @ndamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansielia informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen sorn grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning, ivervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UTTALANDEN

Utbver vér revision av &rsredovisningen och koncetn-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Broviken Gruppen AB for
ar 2025 samt av forslaget tili dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér

rakenskapséret.

GRUND FUR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillriickliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.




STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst elier férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om dtdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stélier p3 storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s&
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i vrigt kontrolleras p3 ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den [5pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsfdrvaitningen ska skbtas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart méi betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbeyvis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

o féretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

s pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sd@kerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
vér professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vésentlighet.
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Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och Gvertrédelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation, Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller farlust har vi granskat om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 27-30 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
gélide fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats,

Stockholm den 23 april 2026

KPMG AB
Dan Beitner, Auktoriserad revisar
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