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och

KONCERNREDOVISNING
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Rakenskapsaret

2025

Fasstallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktér i Gordon Services AB intyg att resultatrdkningen och balansrékning i
arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen har faststillts pa
arsstimma den 5 maj 2026. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer &verens med originalen.

Stockholm den 6 maj 2026
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Gordon Services AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprattad i tusentals kronor, SEK. Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Information om verksamheten

Gordon dr ett last mile-foretag specialiserat pa samordnade fléden av temperaturkontrollerade leveranser. Vi
har tva affarsomraden: En helhetsldsning for temperaturkontrollerade last mile-leveranser och en Saas-
plattform som séljs direkt till e-handlare.

Bolaget ar moderbolag till Gordon Delivery Denmark ApS, Gordon Delivery Finland Oy, Gordon Delivery
Norway AS samt Distribution Center Sweden AB.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiandelser under rikenskapsaret

I mars 2025 besiutade styrelsen, med stéd av bemyndigande fran bolagsstdmman, att infora ett
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner (serie 2025:2028) riktat till anstéllda och nyckelpersoner i
koncernen. Programmet omfattar hégst 3 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna
en ny aktie i bolaget till ett I6senpris om 6 069 SEK. Optionerna &r foremal for en intjanandeperiod om tre ar.

Forvantad framtida utveckling

Bolaget tror pé tillvdxt under kommande aret, bade genom tillvéxt inom befintliga segment samt utvidgad
satsning inom temperaturkontrollerad logistik. Bolaget har fortsatt satsning pa att utveckla och expandera
forsaljning av sina SaaS-tjanster.

Den utdkade satsning mot pharma som gjorts under 2025 genom utveckling av GDP-sdkrade
leveranslosningar som uppfyller Likemedelsverkets uppdaterade distanshandelféreskrifter férvantas bidra
med fortsatt, 6kad tillvaxt och 6ppna upp for nya kundgrupper.

Hallbarhetsupplysningar

Infedning

Allt fler kép inom handeln gors idag pd natet. Genom flera olika initiativ — frdn egenutvecklad teknik till
deltagande i forskningsprojekt — arbetar vi for att minska klimatpaverkan inom last mile. Gordon erbjuder
temperaturkontrollerade transporter i en aktiv kylkedja, dér leveranser samordnas fér minskade
koldioxidutslapp och mindre trafik pa vagarna.

2

Detla dokumentet har signerats genom digitala signeringstjénsten GetAccept.

Fingerprint: eedc9430d5a7icf15cf0d06ddB2a46bd5d5ac23b4dih0026771¢32¢91t5782d7250da8331¢137¢38e84ddcec0660bfhi7689¢857358031b4484966c18cab214



1102018

3

20260

P& Gordon arbetar vi inom ramen fér var uppforandekod som foljer de tio principerna i FNs “Global
Compact”, samt Gvervakar vara leverantorers efterlevnad av densamma. Vi stéder och respekterar
internationellt erkdnda manskliga rattigheter och arbetar aktivt fér att forhindra att krdnkningar av dessa
rattigheter sker.

Vi virnar om ritten att ga med i fackféreningar och ratten att férhandla kollektivt. Medarbetare och andra
som utfor tjdnster at vart bolag ska respekteras i sin yrkesutévning och inte diskrimineras oavsett kén,
koénsidentitet efler kénsuttryck, ras, religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder eller politisk
tillhorighet. Inte heller far nagon person som ar gravid eller fordldraledig missgynnas. Alla anstéllda ar
ansvariga for att motverka diskriminering och méste uppméarksamma foretagsledningen pa eventuella
forekomster av detta.

Med vart arbete avser vi att skapa en hallbar arbetsplats som ger positiva avtryck bade hos oss sjdlva och i
omvidrlden.

Nedan foljer exempel pa nagra av de initiativ som Gordon arbetat med under 2025.

Viktiga hdndelser 2025

Elfordon

Den regelidndring som inférdes i Sverige under 2024, och som mdjliggor tyngre eldrivna latta lastbilar pa B-
korkort, har skapat nya férutsattningar for elektrifiering av temperaturkontrollerade transporter i stadsmilj.

Mot denna bakgrund har Gordon under 2025 etablerat en langsiktig strategi fér elektrifiering av delar av
verksamheten. Strategin fokuserar initialt pa tre geografiska omraden dar forutsattningarna for eldrift ar
sarskilt goda, med malet att successivt skala upp anviandningen av elfordon i takt med att tekniken och
infrastrukturen utvecklas.

Gordon har dven deltagit i forskningsprojektet ENKLA, dér elektrifiering av latta lastbilar i stadsmiljo studerats
med en av bolagets ellastbilar. Projektet, som finansieras av Trafikverket och genomférts tillsammans med
VTI (Statens vdg- och transportforskningsinstitut), har analyserat hur ellastbilar fungerar i verklig drift.
Studien visar att den nya generationens ellastbilar presterar minst lika bra som dieselfordon dven vid
kravande distributionsuppdrag med manga stopp, lang korstricka och drift av kylaggregat. Resultaten starker
forutsattningarna for en fortsatt elektrifiering av last mile-transporter i urbana miljder.

P& stridckor som inte ar lampliga for elbilar kommer vi att fortsatta erbjuda HVO till vara kunder, vilket
minskar utsldppen med 90% pa strackor dar diesel tidigare anvénts.

Kollektivavtal med Transport

Under 2025 fortsatte implementeringen av kollektivavtalet mellan Gordon Services AB:s dotterbolag
Distribution Center Sweden AB och Svenska Transportarbetareférbundet. Under aret har terminalarbetare
anstallts i Stockholm, Uppsala och Goéteborg. Implementeringen av kollektivavtalet ar en del av koncernens
arbete for att sdkerstilla tydliga och langsiktiga arbetsvillkor for medarbetare inom terminalverksamheten.
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Circular
Som en del av det Vinnova-finansierade projekt som genomfors tillsammans med Jénképings kommun, Coop
Vast och Samhall, fortsatte under 2025 utvecklingen av Gordon Circular mot offentlig sektor.

Systemet ersitter engangsférpackningar som papperskassar och kartonger med dteranvindbara
transportkassar som samlas in, tvattas och anvands pa nytt i ett cirkulart fléde.

Sedan projektstarten med Jonkdpings kommun har dver 19 000 loopar genomférts och upp till 1 000 kassar
cirkulerar varje vecka. | genomsnitt har varje kasse anvénts dver sju ganger och den totala returgraden
uppgar till cirka 96 procent. Inom dldreomsorgen, dér systemet initialt testats, dr returgraden 98 procent.

Projektet har dven visat tydliga miljdeffekter. Enligt 16nk&pings kommun sparas cirka 2 500 papperskassar
varje vecka genom systemet. En livscykelanalys visar att klimatvinsten uppnas efter fem anvandningsvarv, en
niva som projektet redan passerat med god marginal.

Vid projektets avslut varen 2026 planerar Jonkopings kommun att fortsatta anvanda systemet, och flera
andra kommuner har visat intresse for att ansluta sig till modellen.

Governance
FOr att sdkerstdlla att Gordon alltid levererar hig kvalitet féljer foretaget noggrant géllande lagar och regler
samt arbetar aktivt for att alla medarbetare och underleverantérer har ratt forutsattningar och villkor.

Gordon har under 2025 vidareutvecklat sitt arbete inom governance och héllbarhetsstyrning. En central del
av detta arbete har varit utvecklingen av en ESG-matris som fungerar som ett ramverk for bolagets arbete
med milj6, sociala fragor och bolagsstyrning. '

Under aret har dven Gordons compliance-program utvecklats vidare. Programmet har anpassats for att
bittre kunna hantera regulatoriska skillnader mellan de nordiska marknader dar Gordon dr verksamt, vilket
starker bolagets formaga att sdkerstilla efterlevnad av lokala regelverk och branschstandarder.

Gordon Academy

Forare som kor for Gordon behdver en gedigen utbildning for att forsta de lag-, kund- och produktkrav som
finns for hemleveranser av livsmedel och likemedel. For att sdkerstélla att alla forare far ratt utbildning har
Gordon utvecklat sin egen digitala utbildningsplattform, Gordon Academy.

Under 2025 fortsatte utvecklingen av utbildningsplattformen. Plattformen innehaller utbildningar inom
omraden som kundbemdétande, kvalitet, livsmedelshantering samt regulatoriska krav sdsom GDP {Good
Distribution Practice) for lakemedel och ADR 1.3 for hantering av farligt gods. Kurserna uppdateras lI6pande i
takt med att regelverk och kundkrav utvecklas.
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Gordon Academy fungerar dven som en central plattform for bolagets kvalitetsledningssystem. Har finns
policys, riktlinjer och SOP:er (Standard Operating Procedures) tillgdngliga for alla medarbetare. Genom att
systematiskt registrera vilka utbildningar och dokument som varje person har tagit del av skapas en tydlig
sparbarhet och en strukturerad uppféljning av kompetens och efterlevnad.
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Agarférhallanden

Agare som dger 10 % eller mer &r:
Ali Ghoce

Edastra AB

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 667 467 554467 548959 568 261 413 667
Resultat efter finansiella poster 13686 -11603 -30.004 -29434 16933
Balansomslutning 365100 357496 354797 382526 339353
Soliditet {%) 40 37 40 44 56
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 466779 395337 381894 398817 324262
Resultat efter finansiella poster 11532 -11451 -31074 -31115 12903
Balansomslutning 213904 196725 210814 245508 233416
Soliditet (%) 66 67 67 67 80

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (tkr):

Overkursfond 214 708
Balanserad forlust -110727
Arets vinst 9302

113 283

Disponeras sa att
i ny rékning dverfores 113 283

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Koncernens Resultatrikning
Tkr

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintiakter

Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Rapport dver totalresultat

Omrakningsdifferenser
Arets bvriga totalresultat
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Summa totalresultat fran kvarvarande verksamheter

Summa totalresultat fran avvecklad verksamhet
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2025-01-01

Not
-2025-12-31

4 ' 667 467
9108

5 6867
683 442

-511 959
6 -29 279
7 -81 130
13-
16+18

-41 863

-2 507
-666 738

16 704

8 1664

9 -4 683

-3018

13686

13 686

10 -2 867

10 819

11 0

10819

431

431

11 250
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-2024-12-31

554 467
7 490
8177

570133

-435 023
-27 583
-62 721

-52 370

-2 007
-579704

-9 570

12797

-4 830

-2 033

-11 603

-11 603

2345

-9 258

-1733

-10 992

-156

~156

-9415

-1733
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Koncernens Balansrakning
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter fér Utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 13 28676 24629
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 179 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 28 855 24 629
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 14 607 14226
Inventarier, verktyg och installationer 16 5898 4574
Pagdende nyanlaggningar 17 0 192
Nyttjanderattstillgadngar 18 124911 135 053
Summa materiella anléggningstillgangar 145 416 154 044
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 19 7336 8 696
Uppskjutna skattefordringar 20 19 000 21954
Summa finansiella anlzggningstillgangar 26 336 30 650
Summa anldggningstillgangar 200 607 209 323
Omsittningstiligngar’
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 74 401 61 862
Ovriga fordringar 1428 1853
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 1433 6898
Summa kortfristiga fordringar 77 263 70613
Kassa och bank 22 87231 77 560
P 12 164 493 148 173
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 365 100 357 496
8
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Koncernens Balansridkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annan eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Leasingskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Leasingskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

23
23

24

24

25

2025-12-31

131
214708
-67 822
147 017

99 313
99 313

0
52138
1057
26 600
10 552
28 423
118 770

365 100

2024-12-31

131
213 071
-80 887
132 315

105 755
105 755

611
49071
643
38279
7 489
23332
119 426

357 496



Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital

Tkr

Not
Ingaende balans 2024-01-01

Teckningsoptioner 23
Ovriga totalresuitatposter
Justering fg ars resultat

Arets resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Teckningsoptioner 23
Ovriga totalresultatposter
Justering fg ars resultat

Arets resultat

Utgdende balans 2025-12-31

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjdnsten GetAccept.

Aktie-
kapital

131

131

131

Ovrigt tillskjutet

10

kapital

213 079

-8

213071

1636

214708

Omraknings
reserver

147

156

304

-431

-127

Annan eget
kapital inkl
arets resultat
-70 243

44
-10992

-81191

2677
10 819

-67 695

Summa

143 115

-8

156

44
-10992

132315

1636

-431

2677

10819

147 017
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Koncernens Kassaflodesanalys

Tkr Not

Den |I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster

Resultat fran avvecklad verksamhet 11
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 26
Erhallen rinta

Erlagd ranta

Betald skatt 10
Kassafldde fran den [6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Féréndring av leverantérsskulder

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgangar 13
Investering i forbattringsutgifter 15
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 16+17
Ldmnade depositioner 19
Aterbetalda depositioner 19

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bdrjan

Valutakursférandringar

Likvida medel vid arets slut 22
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2025-01-01
-2025-12-31

16 704

42012
1664
-4 683
251

55949

-13 630
211
3822
7871
54 223

-11 811
-2676
-2842

-939
2072
-16 196

1636

-29 508
-27 872

10155

77 560

-484

87 231
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2024-01-01
-2024-12-31

-8 570
-2183
54 655
2797
-4 830
-196

40 673

-9021
673
2656

34 905

-10932
-3116
-2595
-2751

562

-18 833

-600

-41 604

~42 212

-26 141

103 447

253

77 560
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Moderbolagets Resultatrikning

Tkr ‘ Not

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 27433
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintakter 28

Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter 33
Ovriga externa kostnader 29+33+432
Personalkostnader 30

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 31
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt p3 drets resultat 34

Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

466 779
9108
22201
498 088

-365 083
-48 879
-64 019

-9 802

-378
-488 161

9926

1673

1606

11532

240

240

11772

-2470

9302
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2024-01-01
-2024-12-31

395337
7490
17 040
419 866

-312 223
-54 897
-56 993

-8 311

-1408
-433 833

-13 966

2712
-197
2515

~11 451

-11 451

2323

-9129
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Moderbolagets Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anliggningstillgdngar

Summa anléggningstiligangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

13

Not

36

37
38
39

40
41
42
43

44

2025-12-31

28 676

175
28 855

8240
3139

11378

205

7 000
4739
17 253
29196

69 430

56 841
11 301
18

6 550
74710

69 764
144 474

213 904
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2024-12-31

24629

24 629

6777
3439
192
10 408

205

4 849
19722
24776

59 813

43 195
16 745
459
6122
66 521

70392
136 913

196 725
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Moderbolagets Balansrikning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 131 131
Fond for utveckiingsutgifter 23 28 676 24 629
Summa bundet eget kapital : 28 808 24 760
Fritt eget kapital

Overkursfond 214708 213 071
Balanserad vinst eller férlust -110727 -97 551
Arets resultat 9302 9129
Summa fritt eget kapital 113 283 106 391
Summa eget kapital 142 091 131 152

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 611
Leverantoérsskulder 38 306 36 566
Aktuella skatteskulder 593 764
Skulder till koncernforetag . 1825 0
Ovriga skulder 6454 5765
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 45 24635 21 868
Summa kortfristiga skulder 71813 65574
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 213 904 196 725
14
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Not
Ingdende balans 2024-01-01 131
Teckningsoptioner 23
Fond for FOU
Arets resultat
Utgaende balans 2024-12-31 131
Teckningsoptioner 23
Fond fér FOU
Arets resultat
Utgaende balans 2025-12-31 131
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Fond fér

utvecklings-

15

utgifter
11756

12873

24 629

4048

28676

Ovrigt tillskjutet
kapital

213 079

-8

213071

1636

214708

Balanserat
resultat inkl
arets resultat
-84 678

-12 873
-9129

-106 680

-4 048
9302

-101 425

Summa

140 289

-8

0

<9129

131152

1636
0
9302

142 091

Fingerprint; eedc9430d5a7fcf15¢i0d06dd82a46bd5d5ac23b4dMO02GT7 1¢32c0{{5782d7250¢a8331¢137¢38e84ddocec860bhf76809¢85(7358031h4484966c18cab214



2026051102031

Moderbolagets Kassaflodesanalys

2025-01-01
Tkr Not -2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 9926
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 46 10042
Erhdllen rdnta . 1673
Erlagd rénta -67
Betald skatt 266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forindring av rérelsekapital 21841
Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
F6randring av kundfordringar -14 017
Férandring av kortfristiga fordringar 5391
Férandring av leverantérsskulder 3 565
Forandring av kortfristiga skulder 2845
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19 625
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar 35 -11811
Investering i forbattringsutgifter 37 -2 450
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 38+39 -738
Ldmnade depositioner 42 -908
Aterbetalda depositioner 42 1018
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 889
Finansieringsverksamheten
Forvdrv av koncernforetag 0
Teckningsoptioner 1636
Amortering av 1an 0
L&n inom koncern -7 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 364
Arets kassaflode -627
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid &rets bérjan 70392
Likvida medel vid arets slut 44 69 764
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits
av EU.

Moderforetagets arsredovisning har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer”.
Rekommendationen innebér att moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall
arsredovisningslagen eller gillande skatteregler begrénsar méjligheterna att tillimpa IFRS. Skillnader mellan moderbolagets och
koncernen redovisningsprinciper redogdrs fér'under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Nya och dndrade standarder samt férbittringar som tritt i kraft 2025 har inte haft ndgon vésentlig pdverkan pé koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden. De balansposter som rubriceras omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder férvintas atervinnas och betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter férvéntas atervinnas eller betalas
senare. Koncernens funktionella redovisningsvaluta &r svenska kronor. Koncernredovisningen ar angiven i tusentals svenska kronor
{TSEK) dér ingen annat anges. Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS krdver anvdndning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av Koncernens
redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hdg grad av bedémning, som dr komplexa eller sidana omraden dér
antaganden och uppskattningar &r av visentlig betydelse f6r koncernredovisningen anges under rubriken ”Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal”.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tritt ikraft

De nya och d@ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trader i kraft for rdkenskapsar som borjar efter den 1 januari
2026 har dnnu inte borjat tillimpas av koncernen. Det dr foretagsledningens beddmning att dessa, nér de tillampas forsta gangen,
inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterféretag &r alla féretag éver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den
exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande inflytandet upphor.
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Omrikning av utldndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dér respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tiligdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller
kostnader. Omriikningsdifferensen fér icke-monetéra finansiella titigdngar och skulder redovisas som en del av verkligt varde-
vinster eller forluster.

Féljande valutakurser har anvénts vid upprattande av koncernredovisning och arsredovisning

Genomshitt Genomsnitt Balansdagens Balansdagens
kurs kurs
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
DKK 1,48 1,53 , 1,45 1,54
EUR 11,07 11,43 10,82 11,49
NOK 0,94 0,98 0,91 0,97

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas till
koncernen rapportvaluta enligt féljande:

- Tillgangar och skulder f&r var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs,

- Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs, samt

- Alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till
6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i &vrigt
totalresultat till resultatrikningen och redovisas som en del av realisationsvinsten eller férlusten.

Immateriella anléggningstillgangar
Egenutvecklad programvara
Kostnader fér underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hénforda till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgdngar nér féljande kriterier dr uppfyllda:

» Det ir tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvandas,

» Foéretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att anvdnda eller sélja den,

» Det finns férutséttningar att anvanda eller sélja programvaran,

» Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

» Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen finns,

* Modjlighet att anvinda eller silja programvaran finns, och i

s De utgifter som &r hanférliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt stt.

Direkt hinfdrbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstllda. Ovriga
utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgdng i efterféljande period. Utvecklingskostnader fér
programvara som redovisas som tillgang skrivs av linjdrt under sin bedémda nyttjandeperiod (5 ar).
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Utgifter for forbittring av materielia anldggningstillgangar, bestdende av kategorierna Inventarier, verktyg och installationer samt
férbattringsutgifter pd annans fastighet, prestanda utdver ursprunglig niva okar tillgangens redovisade vérde. Avskrivningarna
baseras pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag for eventuella restvdrden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna har baserats pa en beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

* 20% balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

» 20-25% for inventarier, verktyg och installationer

» 10-20% fér forbattringsutgifter pa annans fastighet

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tiligdngar som inte &r fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pd vdrdeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgéng narhelst hindelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte ar &tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess
tervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hégre av tillgdngens verkliga viirde minskat med férsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar péd de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafldden {kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterféring bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i balansrikningen som nyttjanderéttstiligdng och leasingskuld i enlighet med IFRS 16. Leasingskulder
redovisas inom évriga 1&n och virderas till nuvirdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras med anvdndning av
en rintesats som reflekterar vad koncernen skulle behéva betala fér en finansiering genom lan for att férvdrva en motsvarande
tillgdng, med motsvarande sikerhet och motsvarande period. Nyttjanderdttstillgéngar presenteras som materiella
anldggningstillgangar och virderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Leasingavgiften for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt vérde, kostnadsférs linjdrt ver
leasingperioden. Leasingavgifterna férdelas pa rénta och amortering av skulden enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad det rikenskapsar da utgifterna uppkommer.

Leasingskulden virderas initialt till nuvirdet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet diskonterat med
anvindning av leasingavtalets implicita ranta, om denna réntesats kan faststéllas. Om denna rdntesats inte

kan faststillas anviands den marginella lanerdntan. Den marginella lanerantan definieras som den réntesats som

en leasetagare skulle behéva betala for en finansiering genom lan under motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, for
nyttjanderattstillgang av en tillgdng i en liknande ekonomisk miljs.

Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulden omfattar:

- Fasta avgifter med avdrag fér eventuella férmaner i samband med teckning av leasingavtal,

- Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av det index eller det pris som géllde vid
inledningsdatumet.

P& hyresavtalen har rlig indexjustering gjorts pa samtliga avtal som berdrs av index. Indexet ar satt till en genomsnittlig rénta for
alla avtal baserat p4 historisk utveckling av konsumentprisindex med hénsyn tagen till antagen framtida utveckling kommande &r.

19

Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjénsten GetAccept.

Fingerprint: eedc9430d5a7icf156i0d06dd82a46bd5d5ac2304dMh002677 103209H5782d7250da8331c137¢c38e84ddcec0660hf7689c85f7358031h4484966018ca6214



N
[34]

[
[}

20260511

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och véirderar sina finansiella tillgangar utifran den affirsmodell som hanterar tillgadngens kontrakterade
kassafldden samt karaktiren pa tillgdngen. De finansiella tillgdngarna klassificeras i ndgon av féljande kategorier: finansiella
tillgdngar som virderas till upplupet anskaffningsvirde, finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde Gver dvrigt totalresultat
samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt vdrde 6ver resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar vidrderade till upplupet anskaffningsvdrde

Fér ndrvarande har koncernen endast finansiella tillgdngar som normalt inte séljs utanfér koncernen och dér syftet med innehavet
#r att erhélla kontraktsenliga kassafldden. Samtliga finansiella tillgéngar klassificeras som finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden. »

Likvida medel

| likvida medel ingér, i sdval balansridkningen som i rapporten éver kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Vid anskaffning av finansiella tillgdngar redovisas férvantade kreditforluster I16pande under innehavstiden, normalt med beaktande
av kreditférlustrisk inom de nérmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken dkat vdsentligt reserveras for de kreditforluster som
férvéntas intréffa under hela tillgdngens [ptid. Koncernen tillampar den férenklade metoden f&r berdkning av kreditforluster som
bygger pa historiska data gillande betalningsformaga hos motparten. Utifran historiska data bedoms de forvéntade
kreditférlusterna vara begransade.

Eget kapital
Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Emissionskostnader
Transaktionskostnader som direkt kan hinféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och vérderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrintemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och upbskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrdkningen, forutom i de fall
den avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriiknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ir beslutade eller i praktiken beslutade i de
linder dar moderbolagets dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvérderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gér, nér sa
bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordra skillnader. En temporar skillnad finns nér det bokférda vérdet pa en tiligéng eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gilla ndr den berdrda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.

Uppskjuta skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga Sverskott kommer att finnas mot
vilka de tempordra skillnaderna kan nyttjas.
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Uppskjuten skatteskuld berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseféretag, férutom
dér tidpunkten fér aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

Finansnetto

Finansnettot bestar av ranteintdkter och rintekostnader. For de fordringar och skulder som ingar i den finansiella nettoskulden
ingdr dven eventuella valutakursvinster och forluster i réntenettot. Dar ingdr dven transaktionskostnader for tillgangar och skulder
som ingdr i den finansiella nettoskulden. Ranteintdkter och rantekostnader férdelas dver [optiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Skulder for 16ner och ersittningar och betald franvaro, som férvintas bli reglerad inom 12 ménader efter rdkenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det belopp som férvdntas bli betalt nar skulderna regleras, utan hansyn till diskontering.
Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utférs av de anstéllda.

Koncernen har utfirdat flera optionsprogram som inte utgér aktierelaterade ersdttningar. | samtliga fall har verkligt varde erlagts
for optionerna och ddrfor redovisar inte koncernen nagon kostnad i resultatrékningen. Detaljer om optionsprogram som inte avser
aktierelaterade ersattningar anges i not 23.

Intéktsredovisning
intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Hyresintikter frdn uthyrning av féretagets lokaler redovisas linjart Gver hyresperioden.
Féretaget har foljande intdktsstrémmar:

- Lastmile leveranser

- Saas$ plattform

Bolaget redovisar intdkter nér den avtalsenliga forpliktelsen gentemot slutkunden uppfylls.

Utférande av tjénster dr specifika skyldigheter att leverera for vilka intdkten redovisas i den period i vilken tjdnsterna &r
utférda/levererade nir resultatet/konsekvenserna av avtalet kan bedOmas pa ett palitligt satt.

Rdnteintdkter
Ranteintikter intiktsredovisas, fordelat 6ver l6ptiden, med tilldimpning av effektivrantemetoden.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten f&r intdktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade kundfordringar
(avtaistillgdngar) samt férskottsbetalning fran kund (avtalsskulder) i koncernens balansrdkning. Betalningsvillkoren varierar fran
kontrakt till kontrakt och beror pa vad som har avtalats med kunden.

Offentliga bidrag och skattereduktioner

Offentliga bidrag redovisas férst da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att erhallas f6r och koncernen kommer att
uppfylla de villkor som #r forknippade med bidragen. Da redovisas bidragen som en &vrig intékt under den period som kostnaderna
anses hanforliga.

Segmentsredovisning

Koncernens VD, som hdgste verkstéllande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stéllning fér koncernen
som helhet samt p3 dis-aggregerad niva. Ddrmed beslutar VD dven om férdelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att koncernen endast utgors av ett
rapporterande segment.
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Kassafl6desanalys

Kassaflédensanalysen dr upprittad enligt den indirekta metoden har anvénts vilket innebér att nettoresultatet justerats for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden, samt fér eventuella intékter och kostnader som hénfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassaflGden.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
| féljande fall dverensstdmmer moderféretagets redovisningsprinciper inte med koncernens:

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
férvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskdpeskillingar. [ det fall det finns indikation pa att andelar i dotterféretag
minskat i virde gors en berdkning av dtervinningsvirdet. Ar dtervinningsvérdet ligre &n det redovisade virdet gérs nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Finansiella instrument

I moderbolaget tillimpas inte IFRS 9 forutom vid berdkning av eventuell nedskrivning eller forlustriskreservering da samma
principer i koncernen tillimpas. | moderbolaget véirderas finansiella anldggningstiligangar till anskaffningsvdrde minus eventuella
nedskrivningar och finansiella omséttningstillgangar till det ldgsta av anskaffningsvardet och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Moderféretagets resultat- och balansrakning &r uppstalida enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella
intdkter och kostnader, anldggningstillgadngar samt rubriceringar i eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet tillsammans med andra faktorer,
inklusive eventuella férvdntningar pa framtida héndelser som anses rimliga under rddande férhallanden. Koncernen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. Uppskattningarna f&r redovisningssyfte som hérror fran dessa, motsvarar per
definition sillan de faktiska resultaten. Uppskattningarna och antagandena som kan utgdra en risk for betydande justeringar av de
redovisade vérdena pa tillgéngar och skulder under nésta rakenskapsar anges nedan.

Egen programvara

Utvecklingskostnader bibehalls baserat pa vad som beskrivs i avsnittet “Immateriella tillgdngar”. Koncernen har uppskattat den
tekniska livslangden som paverkar den redovisade kostnaden for avskrivningar i resultatrakningen och varderingen av tillgangar i
balansrakningen.

Intdkter
Koncernen har analyserat och utvérderat IFRS 15 som ett regelverk och har gjort bedémningar om den tidpunkt da kontrollen
Sverfors till kunden [6pande under avtalstiden eller vid en viss tidpunkt. Intdktsredovisningen baseras pa denna bedémning.
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Leasing och nyttjanderittstillgdngar

Vid redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 gor koncernen ett antal beddmningar och uppskattningar som pdverkar varderingen
av savil leasingdtaganden som nyttjanderattstillgdngar. En central uppskattning avser faststéllandet av diskonteringsrdntan som
anvinds for att nuvdrdesberikna framtida leasingbetalningar. Da den implicita réntan i leasingavtalen séllan &r direkt observerbar,
faststélls den marginella lanerdntan baserat pa koncernens bedémning av aktuell finansieringskostnad for liknande tiligéngar,
|6ptider och sdkerheter.

Vidare gors bedémningar av leasingperiodens langd, sarskilt i de fall dér férlangnings- eller uppségningsoptioner féreligger. Dessa
bedémningar baseras pa affirsméssiga 6verviganden och kan paverka bade leasingdtagandets storlek och den redovisade
nyttjanderattstiligangen.

Andrade antaganden eller omstindigheter kan medféra justeringar av redovisade vdrden framgent.

Not 2 Justering av ingaende balanser avseende leasing enligt IFRS 16

Under rikenskapsaret har koncernen implementerat ett nytt systemstod for berdkning och redovisning av leasingavtal enligt IFRS
16. Tidigare har berikningar utforts i ett Excelbaserat verktyg. | samband med 6vergdngen har en genomgang och kvalitetssakring

av leasingportféljen genomférts.

Implementeringen av det nya systemet har medfért vissa justeringar av ingdende balanser per 1 januari 2025. Justeringarna hanfor
sig framst till:

- uppdatering av diskonteringsrantor enligt koncernens aktuella finansieringskostnad
- justering av indexupprékningar

- korrigering av tidigare identifierade berékningsavvikelser

Effekten av dessa justeringar redovisas mot balanserade vinstmede! per 1 januari 2025 och péverkar foljande poster:

Nyttjanderattstillgéngar -407 341
Leasingskulder 3778466
Uppskjuten skattefordran -694 452
Balanserade vinstmedel -3371125

Justeringarna har inte haft ndgon paverkan pa kassaflédet.

Bolaget bedémer att férdndringen inte utgdr en dndring av redovisningsprincip enligt IAS 8, utan &r en féljd av férbattrad
berdkningsprecision och systemstdd. Jamforelsetal har darfor inte omréknats.

Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sésom marknads, likviditets och kreditrisker.
Marknadsrisken bestéar av valutarisk och rénterisk. Riskhanteringen skots enligt faststallda principer dar koncernens 6vergripande
riskhantering fokuserar pa ofdrutsdghbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd koncernens resultat och stélining. Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig fér exponering, hantering och
uppféljning av koncernens finansiella risker.

Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt viirde eller framtida kassafldden fluktuerar till f6ljd av dndrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfidden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.
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Transaktionsexponering
Transaktionsexponering innebir en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for dndrade valutakurser for de
kassafléden som sker i utlandsk valuta. Koncernens in- och utfléden bestar huvudsakligen av DKK, EUR och NOK.

Kanslighetsanalys for transaktionsexponering. Kanslighetsanalysen nedan for valutarisken visar koncernens kanslighet vid en 6kning
respektive minskning om 5% av SEK gentemot de tre mest védsentliga valutorna. For transaktionsexponeringen visas hur
koncernens rérelseresultat hade paverkats vid en foréndring av valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende monetéra
fordringar och skulder i utlandsk valuta pa balansdagen.

Riinterisk relaterad till kassafléden och verkliga virden

Ranterisken &r risken for att virdet pé finansiella tillgdngar och skulder varierar beroende pa forandringar i
marknadsrintorna. Koncernen har fér ndrvarande endast rantebarande finansiella tillgdngar i form av
banktillgodohavanden i moderbolaget.

Beriknat pa finansiella rantebérande tillgdngar i utldndsk valuta i moderbolaget skulle en procentuell férandring av
marknadsrantan paverka koncernens resultat med 197 tkr.

2025 2024
DKK -/+ 5% 1556 1567
EUR -/+ 5% 0 4
NOK -/+ 5% 1724 1710

Riinterisk relaterad till kassafldden och verkliga vdrden
Rénterisken &r risken for att virdet pa finansiella tillgdngar och skulder varierar beroende pa férandringar i marknadsréntorna.

Likviditets och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillrdcklig finansiering till en rimlig kostnad.
Léptidsférdelning avseende kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan. Belopp i utldndsk valuta &r i forekommande fall omriknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Kreditrisk och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar koncernen férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga
forpliktelser. Koncernen dr exponerad mot ett fatal motparter i sina kundfordringar, upplupna intédkter och banktillgodohavanden.
Kreditrisken bedéms vara begrénsad da motparterna anses ha god betalningsférmaga.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk beddms motsvaras av redovisade varden péd samtliga finansiella tillgdngar och
framgar av tabellen nedan. '
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Finansiella instrument
I nedanstdende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till redovisat virde respektive verkligt
virde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

Finansiella Summa Summa
tillgangar verkligt vairde redovisat
virderade till virde
upplupet
anskaffningsva
rde
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 61 862 61 862 61 862
Ovriga fordringar 1853 1853 1853
Upplupna intékter 0 0 0
Kassa och bank 77 560 77 560 77 560
Andra langfristiga fordringar 8 696 8 696 8 696
Summa 2024-12-31 149 970 149 970 148 970
Tillgéngar i balansrékningen
Kundfordringar 74401 74 401 74401
Ovriga fordringar 1428 1428 1428
Upplupna intdkter 0 0 0
Kassa och bank 87231 87231 87231
Andra langfristiga fordringar 7 336 7 336 7336
Summa 2025-12-31 170 396 170 396 170396
Ovriga Summa Summa
finansiella verkligt varde redovisat
skulder virde
virderade
till upplupet
anskaffningsva
rde
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 611 611 611
Leverantdrsskulder 49071 49 071 45071
Leasingskulder 144 034 144 034 144 034
Ovriga skulder 7 489 7489 7489
Upplupna kostnader 23332 23332 23332
Summa 2024-12-31 224 537 224537 224 537
Skulder i balansridkningen
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Leverantdrsskulder 52138 52 138 52138
Leasingskulder 125914 125914 125914
Ovriga skulder 10552 10552 10552
Upplupna kostnader 28423 28423 28423
Summa 2025-12-31 217 027 217 027 217 027
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Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsitaganden relaterade till koncernens finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

2024-12-31
Inom 3 méan 3man-1ar 1-5 ar Over s ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 250 361 0 0 611
Leverantérsskulder 49071 0 0 0 49 071
Leasingskulder 9 356 28923 67 027 38728 144 034
Ovriga skulder 0 7489 0 0 7489
Upplupna kostnader 17409 5923 0 0 23332
Summa .76 087 42 696 67 027 38728 224537
2025-12-31
Inom 3 man 3man-1ar 1-5ar Over5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 52138 0 0 0 52138
Leasingskulder 6 485 20115 78578 20735 125914
Ovriga skulder 0 10 552 0 0 10 552
Upplupna kostnader 19 455 8968 0 0 28423
Summa 78 078 39635 78578 20735 217 027

I slutet av 2025 har ett nytt avtal fér terminal i Oslo tecknats. Hyresstarten &r 2026 och ingér ddrmed inte i bokf&rd leasingskuld per

2025-12-31.

Kundfordringar - Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 75016 62 445
Reserv forférvantade kreditforluster -615 -583
Summa kundfordringar netto efter reserv for férvintade 74 401 61 862
Reserveringar forvintade kreditférluster 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 583 211
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrdkningen 226 473
Under éret bortskrivna kundfordringar -32 -81
Aterféring av ej utnyttjat belopp -162 -20
Utgaende balans 615 583
Aldersanalys 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna 66947 55032
1- 30 dagar 7335 4168
31-90 dagar 62 583
> 90 dagar 672 2 662
Summa 75016 62 445
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar &r féljande pa helar

2025-12-31 2024-12-31
SEK 57332 43489
DKK 8813 11580
EUR 1586 1913
NOK 7 286 5463
Summa 75 016 62 445
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Likvida medel - Koncernen

Likvida medel per valuta

2025-12-31 2024-12-31
SEK 67 435 66 457
DKK 7289 5073
EUR 1078 1353
NOK 11428 4677
Summa 87 231 77 560
Not 4 Nettoomsittning - Koncernen
Koncernen 2025 2024
Transporttjénster 648 793 538 159
Tech-plattform 18674 16 307
Totalt 667 467 554 467
Koncernen 2025 2024
Sverige 450479 387215
Danmark 136378 111496
Finland 10486 9365
Norge 65 646 45 800
Ovriga Europa 4479 590
Totalt 667 467 554 467
Not 5 Ovriga rorelseintikter - Koncernen
Koncernen 2025 2024
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pd intéiktsslag
Hyresintakter 1093 956
Erhélina bidrag 272 272
Forsaljning av fordon 1395 2270
Valutakursvinster 148 283
Ovriga 3958 4396
Summa 6 866 8177
Not 6 Erséttning till revisorerna - Koncernen
Ersattning till revisorerna 2025 2024
Nexia Revision Stockholm
- Revisionsuppdraget 396 366
Summa 396 366
Ersdttning till revisorerna 2025 2024
Christensen Kjeerulff Statsautoriseret revisionsaktieselskab
- Revisionsuppdraget 111 123
Summa 111 123
Ersdttning till revisorerna 2025 2024
APK Auditing Oy
- Revisionsuppdraget 17 46
Summa 17 46
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Erséttning till revisorerna

2025 2024

Sens Revisjon AS

- Revisionsuppdraget 0 53
BHL DA

- Revisionsuppdraget 61 30
Summa 61 83

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av rsredovisning och bokforingen samt styrelsens och VDs forvaltning samt
revision utférd i enlighet med &verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfrandet av
sadana Ovriga arbetsuppgifter. Med &vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer

och intern kontroll.

Not 7 Personal - Koncernen

Kostnader for ersittningar till anstéllda 2025 2024
Léner och andra ersattningar 56 604 43033
Sociala avgifter 16 843 12589
Pensionskostnader 6475 5433
Summa 79922 61 055
Styrelse och verkstillande direktor
Léner och andra ersattningar 2325 2143
Sociala avgifter 679 566
Pensionskostnader 516 4596
Summa 3520 3206
Ovriga ledande befattningshavare, 6 st {6 st)
Loner och andra ersattningar 6944 5862
Sociala avgifter 2253 1842
Pensionskostnader 1958 1278
Summa 11155 8981
2025 2024
. Medeltalet Medeltalet

Medelantalet anstallda anstillda Varav min anstillda Varav méan
Koncernen 91 69 71 49

91 69 71 49
Kénsfordelning i koncernen (inkl. dotterfGretag) for
styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav min balansdagen  Varav miin
Styrelseledamoter 7 6 7 6
Verkstdllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 7 5 7 5
Not 8 Ranteintdkter - Koncernen
2025 2024

Ovriga rinteintakter 1664 2797
Summa 1664 2797
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Not 9 Réntekostnader - Koncernen

2025 2024
Almi lan 19 132
Réanta pa leasingskulder 4582 4645
Ovriga rintekostnader 82 53
Summa 4683 4 830
Not 10 Inkomstskatt - Koncernen
Skatt pa arets resultat 2025 2024
Aktuell skatt -457 -52
Uppskjuten skatt -2409 2397
Totalt redovisad skatt -2 867 2344
Avstdmning av effektiv skatt 2025 2024
Resultat fore skatt 13 686 -11 603
Skatt 20,6% -2819 2390
Skatteeffekt e aktiverade underskott 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 130 15
Skatteffekt i férandring av uppskjuten skatteskuld -150 -53
Effekt av utldndska skattesatser -28 -8
Arets redovisade skattekostnad -2867 2344

Not 11 Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernen har i slutet av 2023 tagit beslut att avveckla de kylda paketskapen. Skdpen &dr under férséljning men nedskrivning har

gjort av resterande belopp av skdpen da utsikterna for en férséljning beddms lag.

2025 2024
Intakter 0 132
Ravaror och férnédenheter 0 0
Ovriga externa kostnader 0 -1036
Avskrivning/nedskrivning 0 -1278
Resultat fore skatt 0 -2183
Inkomstskatt 0 450
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 0 -1733
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet 0 -1733
Ovriga externa kostnader
Leasing 0 646
Hyror & underhall 0 390
Totalt 0 1036
Avskrivning/nedskrivning
Anskaffningsvdrde vid l6sen 0 -1278
Nettoforsaljningsvarde 0 0
Formedlingsavgift 8% 0 0
Fraktkostnad 0 0
Totalt 0 -1278
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Not 12 Koncernens sammanséattning

Bolagsnamn Org.nr Siite Agarandel
Dotterbolag till Gordon Services AB
Gordon Delivery Denmark Aps 41720107 Képenhamn, Danmark 100%
Gordon Delivery Finland Oy 32360393 Helsingfors, Finland 100%
Gordon Delivery Norway AS 927759608 Oslo, Norge 100%
Distribution Center Sweden AB 559483-6057 Stockholm, Sverige 100%
Not 13 Immateriella anliggningstillgangar - Koncernen
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
2025 2024

Ingdende anskaffningsvirden 41997 31 065
Inkép 11811 10932
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 53 808 41997
Ingdende avskrivningar -17 368 -11070
Arets avskrivningar -7764 -6 297
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25132 -17 368
Utgaende redovisat virde 28 676 24 629
Not 14 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 0 0
Inkép 192 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 192 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -13 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 0
Utgaende redovisat virde 179 0
Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet - Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
ingdende anskaffningsvirden 17 160 13840
Inkép 2676 3116
Omrékningsdifferenser -540 204
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 19297 17 160
ingédende avskrivningar -2934 -1419
Arets avskrivningar -1 854 -1482
Omrakningsdifferenser 98 -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 690 -2934
Utgaende redovisat virde . 14 607 14 226
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer - Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 6021 6220
Ink&p 3201 2595
Utrangeringar och férsiljningar -359 -2 837
Omrakningsdifferenser -97 43
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8766 6021
Ingdende avskrivningar -1447 -1 505
Arets avskrivningar -1451 -1435
Utrangeringar och férséljningar 0 1501
Omrékningsdifferenser 30 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 868 -1447
Utgaende redovisat virde 5898 4574
Not 17 Pagaende nyanliggningar - Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 192 192
Inkdp 0 0
Fardigstillt under aret -192 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 192
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Not 18 Nyttjanderattstillgangar
Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasing. Védsentliga leasingavtal bestar av hyrda lokaler och fordon. Enligt IFRS 16 redovisas dessa i

rapporten dver finansiell stillning. Avskrivningarna pa nyttjanderattstillgdngarna redovisas i rorelseresultatet medan rédntan pé
leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad. Den del av leasingavgiften som inte rér rénta avser amortering pa
leasingskulden. Gillande bedémning kring avtalslangd i de fall avtalen innehaller férlangnings- och uppsagningsméjligheter
dvervager koncernen béde affirsstrategi och avtalsspecifika forutstaliningar for att faststalla om koncernen &r rimligt séker pa att
nyttja dem. Avseende identifierade icke-leasingkomponenter tillampar koncernen huvudregeln i IFRS 16, det vill sdga de redovisas
atskilt fran leasingkomponenten.

Leasingavgifterna diskonteras med anvindning av en rantesats pa 3,5% (féregéende ar 3,5%) fér hyresavtalen och 5,45%
(féregdende &r 6,2%) for bilarna. Dessa rintesatser reflekteras av vad koncernen skulle behva betala for en finansiering genom lan
for att férvarva en motsvarande tillgdng, med motsvarande sékerhet och motsvarande period.

Under perioden har det tillkommit nyttjanderéttstillgdngar om 20 MSEK. Tillkommande nyttjanderattstiligdngar avser framst
nytecknade leasingavtal samt foérldngning av befintliga leasingavtal. En mindre del avser omvarderingar till foljd av index pa lokaler.
Indexet dr satt enligt gillande avtal. Indexet frén féregaende &r var satt som en schablon till en genomsnittlig index pa 4% for alla
avtal baserat pa historisk utveckling av konsumentprisindex.En Ioptidsanalys av leasingskulden presenteras i not 24.

De tillkommande nyttjanderéttstillgdngar bestar av 18 MKR for nytecknade hyresavtal och resterande del pd 2 MKR for tjdnstebilar.

Moderbolaget tillimpar undantag som finns i RFR 2 fér juridiska personer och redovisar samtliga leasingavtal som kostnad i
resultatrakningen.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 267 361 214 293
Inkop 20 258 69 827
Avyttringar 759 -16 760
Justering av ingédende balans -407 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 287 970 267 361
Ingdende avskrivningar -132 308 -88 969
Arets avskrivningar -30 751 -43 339
Utgaende ackumulerade avskrivningar -163 059 -132 308
Utgaende redovisat virde 124911 135 053
Varav redovisat vdrde pa leasade tillgangar 124911 135053
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Nyttjanderittstillgdngarna indelas i nedan tva tillgdngstyper

2025-12-31 2024-12-31
Bilar
Ingdende virden 16 892 44934
Ink6p 2055 10447
Avyttringar -308 -16 760
Arets avskrivningar -7189 -21779
Justering av ingdende balans 1016 0
Utgaende virden 12465 16 892

2025-12-31 2024-12-31
Hyreskontrakt
Ingaende varden 118161 80339
Inkép 18 203 59381
Avyttringar 1067 0
Arets avskrivningar -23 562 -21 560
Justering av ingdende balans -1424 0
Utgaende virden 112 446 118 161
Not 19 Andra langfristiga fordringar - Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8 696 6 407
Lamnade hyresdepositioner 939 2751
Ldmnade fordonsdepositioner 0 0
Ovriga lamnade depositioner 0 0
Avgaende fordringar -2299 -462
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7336 8 696
Utgaende redovisat virde 7336 8 696

Not 20 Uppskjuten skatt - Koncernen

| uppskjutna skattefordringar ingar underskottsavdrag. Underskottet har uppstatt i moderbolaget och dotterforetaget i Finland.
Koncernen har bedémt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemadssiga Gverskott. Bedémningen
baseras i moderbolaget pa beslutad budget. Moderforetaget férvantas ge skattemdssiga Gverskott framat. De skattemdssiga

underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.

2025-12-31
Tempordr Uppskjuten
skillnad skattefordran

2024-12-31
Tempordr  Uppskjuten
skillnad skattefordran

Ingdende balans 104 378 21954 90 305 19 055
Forandring -14 344 -2954 14073 . 2899
Utgédende balans 90033 19 000 104 378 21954
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - Koncernen

‘ 2025-12-31 2024-12-31
Hyror 5073 4 495
Leasing -5267 886
Upplupna intakter 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader- 1627 1517
Summa 1433 6 898
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Not 22 Likvida medel - Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 76 327 73442
Spérrade medel 10904 4117
Likvida medel i kassaflédesanalysen 87231 77 560
Not 23 Eget kapital
Antal aktier och kvotvirde
. Antal aktier Kvotvirde
Antal/vérde vid arets ingéng 131 340 1
Antal/vérde vid arets utgang 131 340 1

Teckningsoptioner

Koncernen har ett incitamentprogram som regleras med egetkapitalinstrument.
Teckningsoptioner
Koncernen har incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstrument i form av teckningsoptioner riktade till anstéllda och

nyckelpersoner.

Teckningsoptioner har emitterats i tre serier: 2021:2025, 2023:2026 samt 2025:2028. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt
att teckna en ny aktie i Gordon till ett | forvdg faststéllt I6senpris under en angiven teckningsperiod.

Optionerna ar férenade med intjanandevillkor dér de tjdnas in successivt under en period om tre till fyra ar.
Incitamentsprogrammet 2025:2028 beslutades av styrelsen i mars 2025 med stod av bemyndigande fran bolagsstdmman och
omfattar hdgst 3 000 teckningsoptioner. Under 2025 tecknades och tilldelades 2 169 teckningsoptioner till anstdllda och

nyckelpersoner.

Deltagarna erldgger en premie motsvarande teckningsoptionernas verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet
berdknas enligt Black-Scholes védrderingsmodell.

Eftersom teckningsoptionerna fGrvérvas till verkligt varde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2 under intjdnandeperioden.
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Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och deras végda genomsnittliga 16senpris dr som féljer:

Moderbolaget
2025 2024
Genomsnittl. Genomsnittl.
I6senpris i kr lésenpris i kr
per option Optioner per option Optioner

Utestdende per 1 januari 10720 3389 9339 5389
Tilldelade 6 069 2169 0 0
Forverkade 0 0 0 0
Inltsta 0] 0 0 0
Forfallna 0 0 14 000 -2 000
Utestdende per 31 december 8905 5558 10720 3389
Not 24 Leasingskulder - Koncernen
Leasing avser bilar i verksamheten, tjdnstebilar samt hyreskontrakt pa terminaler och kontor

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 26 600 38279
Summa kortfristig skuld 26 600 38279
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 78578 67 027
Forfaller till betalning senare dn fem ar 20735 38728
Summa langfristig skuld 99 313 105 755
Totalt 125914 144 034
Amortering av leasingskuld under perioden 32977 46122
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 307 125
Upplupna sociala avgifter 2169 1484
Upplupna semesterléner 7226 4998
Upplupna arvoden 16 284 12 226
Ovriga poster 2437 4499
Totalt 28423 23332
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Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet - Koncernen
2025 2024
Avskrivning pa balanserade utgifter 7764 6297
Avskrivning pa férbattringsutgifter 1854 1515
Avskrivning pa inventarier 1451 1443
Avskrivning bilar 7 189 21779
Avskrivning hyreskontrakt 23562 21372
Avyttring av inventarier 0 1294
Nedskrivning kylda paketskap 0 1278
Valutajustering 193 -325
Totalt 42 012 54 655
Not 27 Nettoomsittning - Moderbolaget
Moderbolaget 2025 2024
Transporttjénster 449 784 380943
Tech-plattform 16 995 14 393
Totalt 466 779 395 337
Moderbolaget 2025 2024
. Sverige 450 363 387 409
Danmark 9769 5186
Finland 144 84
Norge 2030 2068
Ovriga Europa 4473 590
Totalt 466 779 395 337
Not 28 Ovriga rorelseintikter - Moderbolaget
Koncernen 2025 2024
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pd intdktsslag
Hyresintakter 950 830
Erhélina bidrag 272 272
Férsiljning av fordon 1163 2270
Tjanster inom koncernen 16 620 11155
Valutakursvinster 137 108
Ovriga 3060 2406
Totalt 22 201 17 040
Not 29 Erséttning till revisorerna - Moderbolag
Ersdttning till revisorerna 2025 2024
Nexia Revision Stockholm
- Revisionsuppdraget 396 366
Summa 396 366
Not 30 Personal - Moderbolaget
Kostnader fér ersattningar till anstéllda 2025 2024
Léner och andra erséttningar 43534 38318
Sociala avgifter 13822 12 215
Pensionskostnader 5542 4 856
Summa 62 899 55388
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Styrelse och verkstdllande direktor

Léner och andra ersattningar 2325 2143
Sociala avgifter 679 566
Pensionskostnader 516 496
Summa 3520 3206

Ovriga ledande befattningshavare, 6 st (6 st}

Loner och andra ersattningar 6944 5862
Sociala avgifter 2253 1842
Pensionskostnader 1958 1278
Summa 11155 8981
2025 2024
Medelantalet anstilida MEdf Italet N Med::ltalet .
anstillda Varav mén anstdllda Varav min
Moderbolaget 69 48 63 43
69 48 63 43
Kénsfordelning i moderbolaget for
styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2025 2024
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav min balansdagen  Varav min
Styrelseledamoter 6 5 6 5
Verkstillande direktér och 6vriga ledande befattningshavare
7 5 7 5

Erséttningar och villkor fér ledande befattningshavare

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande direktéren utgor

koncernledningen.

Avgangsvederlag
Verkstillande direktéren har en uppségningstid pa 12 manader ifall uppsagningen &r fran koncernens sida och om verkstéllande

direktéren viljer att avsluta sin anstallning &r uppsagningstiden 6 manader.

Not 31 Rinteintikter - Moderbolaget

2025 2024
Réantor inom koncernen 58 12
Ovriga ranteintikter : 1614 2701
Summa 1673 2712

Not 32 Leasingavtal

Bolaget tillampar undantag enligt RFR 2 — Redovisning for juridiska personer, vilket innebdr att leasingavtal inte redovisas som
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder, utan som kostnad i resultatrékningen.

Bolaget leasar huvudsakligen terminaler samt fordon.

Arets leasingkostnader

Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgér till:

- Leasing av fordon: 3 664 404 kr

- Leasing av terminaler och 6vrig utrustning: 17 518 836 kr
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Totalt leasingkostnader: 21 183 240 kr

Framtida leasingavgifter

Bolagets framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt Belopp (kr)

Inom 1 ar 15 266 534
1-5ar 62 709 584
Senare dn 5 ar 11422 186
Totalt . 89 398 304

Not 33 Transaktioner med koncernféretag - Moderbolag

Forsdljning till koncernforetag
Ink&p fran koncernféretag

2025
21663
17 817

2024
15832
5039

Transaktioner med koncernforetag sker pd marknadsmassiga villkor. Forsiljning avser framst forsiljning av tech/sms och Gordon
Shared Service center till dotterbolagen och inkdp avser framst inkOp av terminalbemanning samt marknadssupport fér transfer

pricing.

Not 34 Inkomstskatt - Moderbolag

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -2470 2323
Total skatt -2470 2323
Resultat fore skatt 11772 -11451
Skatt 20,6% (20,6%) -2425 2359
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -45 -36
Arets redovisade skattekostnad -2 470 2323
Not 35 Immateriella anldggningstillgangar - Moderbolaget

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 41 997 31065
Inkdp 11811 10932
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 53 808 41997
Ingdende avskrivningar -17 368 -11 070
Arets avskrivningar . -7 764 -6 297
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25 132 -17 368
Utgadende redovisat virde 28 676 24 629
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Not 36 Ovriga immateriella anldggningstillgangar - Moderbolaget

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Inkdp 192 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 192 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -13 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 0
Utgaende redovisat vdrde 179 0
Not 37 Férbéttringsutgifter pa annans fastighet - Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8062 7883
Inkop 2450 178
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10512 8062
Ingdende avskrivningar -1285 -443
Arets avskrivningar -988 -842
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2272 -1285
Utgaende redovisat vérde 8240 6777
Not 38 Inventarier, verktyg och installationer - Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 4383 4962
Inkdp 738 2249
Utrangeringar och forséljningar 0 -2 829
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5121 4383
Ingdende avskrivningar -944 -1273
Arets avskrivningar -1038 -1172
Utrangeringar och forsaljningar 0 1501
" Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 982 -944
Utgaende redovisat virde 3139 3439
Not 39 Pagaende nyanlidggningar - Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 192 192
Inkdp 0 0
Fardigstallt under aret -192 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 192
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Not 40 Andelar i koncernféretag

Bolagsnamn Antal/

& Org.nr Site  Kapitalandel Bokfért virde
Gordon Delivery Denmark Aps 41720107 K&penhamn, Danmark 40000 / 100% 58
Gordon Delivery Finland Oy 32360393 Helsingfors, Finland 1000 / 100% 0
Gordon Delivery Norway AS 927759608 Oslo, Norge 400 / 100% 122
Distribution Center Sweden AB 559483-6057 Stockholm, Sverige 250 / 100% 25

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 2 406 2381
Ink6p 0 25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2406 2406
Ingédende nedskrivning -2202 -2202
Utgaende redovisat viirde 205 205
Not 41 Fordringar hos koncernféretag - Moderbolag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 0 657
Tillkommande fordringar 7000 13045
Avgdende fordringar 0 -13702
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 7 000 0
Utgéende redovisat viirde 7 000 0
Not 42 Andra langfristiga fordringar - Moderbolag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 4849 2625
Lamnade hyresdepositioner 908 2224
Lamnade fordonsdepositioner 0 0
Ovriga lamnade depositioner 0 ]
Avgaende fordringar -1018 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4739 4849
Utgaende redovisat virde 4739 4849

Not 43 Uppskjutna skattefordringar - Moderbolag

| uppskjutna skattefordringar ingdr underskottsavdrag. Koncernen har bedémt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas
mot framtida skattemissiga dverskott. Bedémningen baseras pa beslutad budget. Moderforetaget forvantas ge skatteméssiga

6verskott framat. De skatteméssiga underskotten kan rullas vidare och har ingen férfallodag.

2025-12-31
Tempordr Uppskjuten
skillnad. skattefordran

2024-12-31
Tempordr  Uppskjuten
skillnad skattefordran

Ingdende balans 95 740 19722 84 465 17 400

Forandring -11 989 -2470 11274 2323

Utgdende balans 83751 17 253 95 740 19722
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Not 44 Likvida medel - Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 65 829 66274
Sparrade medel 3935 4117
Likvida medel i kassaflédesanalysen 69 764 70392
Not 45 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter - Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Ioner 0 0
Upplupna sociala avgifter 1870 1450
Upplupna semesterléner 5952 4614
Upplupna arvoden 12 020 8954
Ovriga poster 4793 6 850
Totalt 24 635 21 868
Not 46 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet - Moderbolaget
2025 2024
Avskrivning pa balanserade utgifter 7777 6297
Avskrivning pa forbattringsutgifter 988 842
Avskrivning pa inventarier 1038 1172
Avyttring av inventarier 0 1328
Koncernbidrag 240 0
Totalt 10 042 ‘ 9639
Not 47 Disposition av vinst eller férlust
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Overkursfond 214 708
Balanserad forlust -110 727
Arets vinst 9302
Disponeras sa att
i ny rékning 6verfores 113283

Not 48 Vidsentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Efter rékenskapsarets slut har teckningsperioden fér Bolagets incitamentsprogram 2021:2025 I6pt ut utan att nagra
teckningsoptioner utnyttjats for teckning av aktier. Programmet omfattade totalt 2 094 teckningsoptioner.

Aterkop av teckningsoptioner ‘

Efter rakenskapsdrets utgang har bolaget ingdtt avtal om forvéarv av egna teckningsoptioner i serie 2023:2026. Férvdrvet omfattar
totalt 410 teckningsoptioner.

Forvérvet har skett till ett pris som av styrelsen bedémts motsvara teckningsoptionernas marknadsvéarde vid tidpunkten for
transaktionen.

De forvérvade teckningsoptionerna avses att makuleras.

Teckningstiden for teckningsoptionerna l16per mellan den 22 april 2026 och den 10 maj 2026. Utfallet av eventuell teckning av
aktier med stdd av teckningsoptionerna kan darfér inte faststallas vid tidpunkten for uppréttandet av denna &rsredovisning
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Not 49 Stiillda sikerheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 4650 4 650
4 650 4 650
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 4650 4650
4650 4650
Not 50 Eventualférpliktelser
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande 53202 53 802
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande 53202 53 802

Borgensatagandet dr limnat for dotterforetags leasingskuld. Den &terstdende leasingskuld som Borgensatagandet avser uppgar per

bokslutsdagen till 4 443 TSEK
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Underskrifter

Arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttades och godkéndes fér utfirdande av styrelsen den 14 april 2026. Koncernens
resultatrikning och balansrikning samt moderforetagets resultatrakning och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa
arsstimman den 5 maj 2026.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att &rsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och ger en réttvisande bild av féretaget stélining och resultat och att férvaltningsberattelsen ger
en rattvisande éversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktdren intygar hdrmed att koncernredovisningen har
upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av
koncernens stillning och resultat och att forvaitningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm, daterad enligt nedanstdende digital signatur

Anders Nyberg Johan Frenkner
Ordférande

Per Kéllgarden Magnus Wiberg
Ali Ghoce Kristina Fransson

Verkstallande direkt6r

Min revisionsberittelse har ldmnats den 15 april 2026

Anders Lundgren

Auktoriserad revisor
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Nexia
Q Revision Stockholm

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Gordon Services AB
Org.nr. 559016-9750

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Gordon Services AB for 8r 2025.

Enligt min uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafidde for
&ret enligt 8rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
&ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med &rsredovisningens och koncemredovisningens dvriga
delar. .

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i forhllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamdélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS ssom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvindig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte inneh@ller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nér s& ar tillimpligt, om férh&ilanden som kan péverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppn8 en rimlig grad av sakerhet om huruvida
8rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
inneh8ller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att l&mna en revisionsberéttelse som
inneh8ller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns.

Felaktigheter kan uppst8 p8 grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i 8rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdtgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tilirdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet tili
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
gransknings8tgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktGren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av 8rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pé upplysningarna i
8rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om 8rsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om 8rsredovisningen och koncernredovisningen
8terger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

» inhamtar jag tilirdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen, Jag dr ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Arendereferens: 3431290
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning for Gordon Services AB for 8r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i forh8llande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p3 storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation &r utformad s8 att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska arigelagenheter i vrigt
kontrolleras p8 ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 8tgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokftring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt m81 betréiffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

« fdretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
8rsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka 8tgarder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst p8 revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
gransknings8tgérder som utfors baseras p8 min professionelia
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen p8 sddana tgérder, omréden och
forhallanden som dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
8tgérder och andra forhdllanden som ar relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stogkholm den dagen fér min digitala signatur.

Anders Lundgren
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven fér Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |ds mer hér.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper fdljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfér inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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