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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i SVEAB Anldggning AB intygar att resuitatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstamma 2025-05-22. Arsstdamman
beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stammer éverens
med originalen.

Solna 2025-05-22

Tobias Andersson
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SVEAB Anldggning AB 12D
Org.nr 556431-8458

Styrelsen och verkstillande direktéren for SVEAB Anlaggning AB ("Bolaget") med séte i Stockholm,
org. nr, 556431-8458, avger hirmed arsredovisning for rikenskapsaret 2024,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

SVEAB Anldggning AB #r ett villetablerat och renodlat anliggningsfSretag. Bolaget genomfdr allt frin
mindre serviceprojekt for ndgra 100 Tkr till komplexa infrastrukturprojekt till véirden &ver 100 Mkr inom
omradena VA, mark, exploatering, grundliggning och konstbyggnadsprojekt. Verksamheten #r
koncentrerad till Milardalen med fokus pa ABC-lin. Kunderna dr till Gvervigande delen offentliga
sdsom kommuner, ledningsdragande verk, Trafikverket och Swedavia. Privata bestillare forekonmer
ocksé och de utgjorde 23 (16) % av omsittningen under verksamhetséret. [ dessa fall & SVEAB ofta
underentreprendr till en privat bestéllare som utfr ett offentligt finansierat projekt.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Orderingéngen Skade med 75 % under 2024 och uppgick till 1 726 (987) Mkr. Stdrre vunna ordrar under
aret var:

- Arlanda Bryggor och Uppstiillningsplatser f6r Swedavia, 580 Mkr

- Viig 77 Linsgrénsen - Eknis for Trafikverket; 238 Mlr

- Ramavtal Solna Vatten, 170 Mkr

- Kista Ang Finplanering fér Stockholms Stad, 105 Mkr

- Kaj 2 Norviks hamn fr Stockholms Hamnar, 83 Mkr

Tack vare orderingfingen 6kade orderstocken till 1 438 (668) Mkr vid utgdngen av aret. Virdet av
ramavtal i orderstocken tkade ocksé, men andelen av total orderstock minskade till 22 (33) %.

Pga. for lag orderstock vid inglngen av 2024 och pga. att Bolaget inte vann projekt fr upparbetning
under 2024 i tillrdicklig omfattning minskade omsétiningen kraftigt under arets tre forsta kvartal. 1 det
fjérde kvartalet startade arbetena i de stérre vunna projekten, se ovan, och oms#tiningen &terhiimtade sig.
For heldret minskade omséttningen med 19 % till 949 (1 171) Mkr. Projekt med stérst omséttning under
dret var:

- KaVA etapp 1 f6r Téby kommun

- Farstagrenen 5710 for Implenia

- Kaj 2 Norviks hamn far Stockholms hamnar

- Arlanda Bryggor och Uppstillningsplatser f6r Swedavia
- Helikopterplatta F16 for Fortifikationsverket

Den minskade omsiittningen ledde till lag beldggning i produktionen under stor del av dret och
bruttomarginalen krympte till 6,3 (11,6) %. Bruttomarginalen paverkades ocksé negativt av
projektnedskrivningar i en av arbetschefsgrupperna under det fjarde kvartalet. Atgérder for att minska
kostnaderna vidtogs redan tidigt under 2024, vilket delvis syns i ligre produktions- och omkostnader
liksom i antal anstillda. Full effekt av besparingarna kommer dock att nis férst under 2025.
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SVEAB Anliggning AB 202D
Org.nr 556431-8458

[ januari 2025 avslutades huvudfsrhandlingen i tingsrétten ang. tvisten mellan Bolagets dotterbolag
SVEAB-Keller Arstafiltet Projektet AB ("SKAP”) och Stockholms Stad. I februari kom tingsrittens dom
som gav SKAP riitt pa alla punkter. Effekten av domen har tagits in i Bolagets bokslut per 2024-12-31.
Intdkter foranledda av domen #r en del av 8vriga rorelseintiikter och rinteintikter. Kostnader med
anledning av ritteg@ngen och domen ingér i produktionskostnader och 6vriga rorelsekostnader. Domen
dverklagades i mars av Stockholms stad och i april meddelade hovritten prévningstillstand.

Rérelseresultatet for 2024 minskade till -38,0 (30,2) Mkr pga. av den laga beldggningen i produktionen
under frets férsta tre kvartal och projektnedskrivningar i en av arbetschefsgrupperna i det fjérde
kvartalet.

Resultat efter finansiella poster minskade till -12,0 (26,8) Mkr. Finansnettot forbéttrades till 26,0 (-3,4)
Mkr tack vare upplupen rinteersittning for tvisten Arstafiltet.

2024 blev ett privande &r for Bolaget. Lag beldggning under arets forsta tre kvartal, svag orderstock vid
arets borjan och en lang vinter ledde till ett kraftigt forsdmrat resultat. Dirtill tillkom kostnader kopplade
till omstruktureringar och neddragningar - nddvindiga atgérder for att anpassa verksamheten till ett nytt
marknadslige. Det ekonomiska utfallet blev inte i linje med véra ambitioner, men de atgdrder vi vidtagit
och den kraftigt Skade orderstocken gor oss starkare, mer effektiva och biittre rustade infor framtiden.

Riskhantering

SVEABs verksamhet utsitts for olika typer av risker, operationella och finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten och tjinster som erbjuds att géra. Dessa kan
vara rent operativa, gilla anbud eller projektutveckling, sisongsexponering eller beddémning av
projektens vinstniva, Vidare kan egendoms- och personskada uppsta. Den viktigaste operativa
riskbegrinsningen i en entreprenadverksamhet sker i anbudsforfarandet. SVEAB har en selektiv
anbudspolicy for att sikerstilla en optimal projektmix och fér att undvika att hamna i resursbrist och
dérigenom f& problem att hantera alla projekt.

SVEARB prioriterar att limna anbud pa projekt dér riskerna dr identifierade och dirmed mdjliga att
hantera och kalkylera.

Flertalet risker, sisom kontraktsrisker samt tekniska och produktionsméssiga risker, hanteras och
minimeras biist genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra aktdrer. Styrningen av projekten
#r avgdrande for att minimera problem och ddrmed kostnader.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det kapitalbehov verksamheten i SVEAB har,
Entreprenadverksamheten dr ej kapitalintensiv till sin natur, men varje projekt binder kapital i st6rre eller
mindre omfattning fram till godkiind slutbesikining.

Tnvesteringarna i maskiner kan i stor utstriickning lanefinansieras, men anviindningen av dem #r beroende
av bland annat konjunktur- och sisongsrisker.

Koncernens finansiella risker sdsom kredit-, riinte-, valuta-, likviditets- och finansieringsrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen. Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom
att arbeta med projekt med fGrskott eller neutrala till positiva likviditetsplaner, i tillagg till detta gors
likviditetsprognoser och likviditetsuppféljningar kontinuerligt 16pande under aret. For att hantera
prisrisker arbetar SVEAB med att sikerstilla projektens inkdp i ett tidigt skede av projekten.
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SVEAB Anliggning AB 321
Org.nr 556431-8458

Tvister

I slutet av mars 2022 skickade Stockholms Stad en hivningsférklaring till SVEAB-Keller Arstafiltet
Projektet AB ("Bolaget™). SVEAB:s legala ridgivare har beddmt att hiivningsgrund saknades och
SVEAB skickade en mothdvning till Stockholms Stad samt framstillde skadestindskrav pa grund av
viisentligt avtalsbrott. Stockholms stad bestred kraven och Bolaget gav i november 2022 in en
stimningsansékan till tingsritten. Bolagets krav enligt stimningsansSkan uppgick till 143,0 MSEK,
exklusive moms och rinta. Tingsrittens dom meddelades den 21 februari 2025 och tingsrétten gav
SVEARB riitt p4 alla punkter i stimningen. Tingsriitten démde Staden att ersétta alla krav om 143,0
MSEK samt moms, rdnta och réttegangskostnader. Sammantaget ska, per den 21 februari, ca 240 MSEK
utbetalas till Bolaget, men Stockholms stad Sverklagade domen i mars 2025 och hovriitten meddelade
provningstillstind i april 2025. SVEAB har, tillsammans med sina radgivare, beddmt att hovriitten
kommer att faststiilla tingsrittens dom i allt vasentligt. Effekten av tingsréttens dom, i huvudsak
ersiittning for rittegangskostnader och rénta, har dérfor inrdiknats i bokslutet per 2024-12-31.

Medarbetare

Antalet anstillda uppgick per 2024-12-31 till 222 (267) personer, varay 108 (133) tjanstemén och 114
(134) yrkesarbetare.

Antalet kvinnor anstiillda i Bolaget uppgick till 27 (29) per sista december.

Genomsnittligt antal anstdllda under januari till december uppgick till 243 (268) personer, varav 27 (27)
kvinnor.

Hallbarhetsrapport

SVEAB Anlidggning AB ir ett heldgt dotterforetag till SVEAB Holding AB, org. nr 5567798912, med
site i Solna, Moderbolaget upprittar kencernredovisning omfattande bl.a. Bolaget. Moderbolaget
uppréttar hillbarhetsrapporten f6r koncernen didr SVEAB Anldggning AB ingér. Hallbarhetsrapporten
aterfinns i moderbolagets drsredovisning.

Koncernuppgifter

SVEAB Anldggning AB med siite i Stockholm ingér i SVEAB Holding AB:s koncern, org. nr
5567798912, SVEAB Anléggning AB har tva dotterbolag, dgarandelar framgdr i not 17, men har inte
uppriittat koncernredovisning enligt ARL 7 kap 2§. Koncernredovisning har uppriittats i SVEAB
Holding AB. SVEAB Holding AB med siite i Solna #r dotterbolag till Swedia lnvest AB, org. nr
5563687184 med siite i Stockholm. Swedia Capital AB, 559168-1092 med séite i Stockholm, &r
moderbolag i den hogsta koncern i vilken Bolaget ingér.
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SVEAB Anldggning AB 421
Org.nr 556431-8458

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettomséttning 948 887 1171385 1 089 639 1217009 1267 885
Resultat efter finansiella poster -11 975 26 824 13 546 70 697 2412
Vinstmarginal % -1 2 1 6 0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1 17 7 36 3
Sysselsatt kapital 226 210 235 547 205 394 273 866 130 540
Justerat eget kapital 138 740 146 078 143 468 170 554 119373
Soliditet % 29 30 31 35 30
Medelantal anstéllda 243 268 274 269 285

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 500 000 271173 140 941 544 1109925 142 822 642
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rikning 1 109925 -1 109 925 0
Aktierelaterad erséttning -1 027 388 -1027 388
Arets resultat -3 035 090 -3 055090
Belopp vid drets utging 500 000 271173 141024 081 -3055090 138 740 164

Forslag till ‘vinstdisposiﬁon
Styrelsen féresldr att till férfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 141 024 081

arets forlust -3 055 090
137 968 991

disponeras sa att

i ny rikning Sverfres 137 968 991
137 968 991

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflddesanalys med noter.
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SVEAB Anléggning AB
Org.nr 556431-8458

Resultatrikning
Tkr

Wettoomsittning
Kostnader for produktion
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Riinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

3

9

10
4,5,6,7,8,11
12

13

14

520
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
948 886 1 171 385
-889 052 -1 036 007

59 834 135378

-46 859 -49 476
61421 58 520

25 153 2795

-14 671 0
97798 -105 201

-37 964 30177

36 805 7306

-10 816 -10 659

25 989 -3353
-11975 26 824
9000 24 700
2975 2124

-80 -1014

-3 055 1110
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SVEAB Anlaggning AB 621
Org.nr 556431-8458

Tkr
TILLGANGAR
Anliigeningstillgdngar
Muteriella anliggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 1 426 82
Inventarier, verktyg och installationer 16 517 2627
1943 2 709
Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernfiretag 17 7 188 10 188
Léngfristiga fordringar hos koncern 19 86 576 122 279
Andra langfristiga fordringar 18 1672 1672
95 436 134 139
Summa anliggningstillgingar 97379 136 848
Omsittningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 123 218 117382
Kundfordringar hos koncernforetag 52300 57 439
Fordringar hos koncernfbretag 21 86 655 24759
Aktuella skattefordringar 3268 8 809
Upparbetad men ej fakturerad intékt 22 96 376 120010
Ovriga fordringar 4611 128
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 19217 17452
385 645 345979
Kassa och bank 24 5 5
Summa omsittningstillgingar 385 650 345 984
SUMMA TILLGANGAR 483 029 482 832
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SVEAB Anldggning AB 7(21)
Org.nr 556431-8458

Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25,34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Reservfond 271 271
771 771
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 141 024 140 942
Arets resultat -3 055 1110
137 969 142 052
Summa eget kapital 138 740 142 823
Obeskattade reserver : 26 0 4 100
Avsiittningar
Ovriga avsittningar 769 1207
Summa avsiittningar 769 1207
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 27 0 6408
Ovriga Langfristiga skulder 28 28910 0
Summa lingfristiga skulder 28910 6 408
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 24 87470 89282
Leveranttrsskulder 116 167 90 956
Leveranttrsskulder till koncernforetag 22 059 24 303
Skulder till koncernfSretag 29 3425 187
Ovriga skulder 31 23314 60 875
Fakturerad men ej upparbetad intiikt 30 15 364 16 833
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 32 46 811 45 858
Summa kortfristiga skulder 314 610 328 294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 483 029 482 832
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SVEAB Anlédggning AB
Org.nr 556431-8458

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingér i kassafldet
Betald inkomstskatt

Kassaflide frin den lopande verksamheten fore

farindring av riérelsekapital

Resultat efter finansiella poster

Férindring av pigiende projekt

Féréindring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lén till koncernbolag

Férvéry av materiella anléiggningstillgdngar
Forsiiljning av finansiella anliggningstillghngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nettoforiindring checkrikning
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2024~-01-01
-2024-12-31

-11 975
-28 428
5461

-34 942

22 135
-39 722
12 129
-40 400

41 488
-447
1171

42212

-1 812
-1 812
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2023-01-01
=2023-12-31

26 824
2799
-9 347

20276

15 920
-10 076
-26 626

-506

~26 300
<2 348

1 567
-17 081

27587
27 587
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SVEAB Anliggning AB ' 22h
Org.nr 556431-8458

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna applysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdriindrade jimfort med foregdende ar.

SVEAR Anliaggning upprittar med hénsyn till undantaget i 7 kap 2§ ARL inte ndgon
koncernredovisning. SVEAB Anldgening ingr i koncernredovisning uppriittad av SVEAB Holding AB,
org nr 556779-8912, med site i Solna kommun. Swedia Capital AB, org nr 559168-1092, 4r moderbolag i
den hdgsta koncern som SVEAB Anldggning AB ingar i.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiikter
Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras foretaget och dé intdkterna kan berfiknas pé ett tillforlitligt satt.

Successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt

Pagdende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med huvudreglerna i K3. Fér uppdrag pa lépande
rikning innebir detta att intdkten ska redovisas i takt med att arbete utférs och material levereras eller
forbrukas. Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad) faststills av bokforda kostnader i forhallande till
beriiknade totala projektkostnader.

I balansrikningen redovisas entreprenaduppdragen brutto for projekt antingen som Upparbetad men e
fakturerad intiikt bland omsiittningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intiikt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har htgre upparbetade intikter fin vad som fakturerats redovisas som
tillgAngar medan de projekt som har fakturerats mer 4n vad som upparbetats redovisas som skuld.
Offentliga bidrag dr sttid fran t.ex. EU, staten, kommuner och formellt fristdende organ (t.ex. regionala
utvecklingsfonder) som bildats av dessa och som ldmnas i form av Sverftringar av resurser till ett foretag
i utbyte mot att féretaget uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Offentliga bidrag redovisas som Svriga rorelseintikter.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan sker linjirt efter beriknad nyttjandeperiod och baseras pa ursprungliga
anskaffningsviirden minskat med berdknat restviirde Nedskrivning gbrs vid bestiende virdenedging.

Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstiende:
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 10-50 %
Inventarier, verktyg och installationer: 10-50 %

Fordelningen av avskriviingar i resultat- och balansrékning finns i kommentar till resultatrikningen, Not
7 Avskrivningar samt Not 16 Materiella anldggningstillgdngar.
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SVEAB Anldggning AB 10(21)
Org.nr 556431-8458

Materiella anliggningstillgingar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansridkningen nir
bolaget blir part | instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frén balansrikningen
nér ritten att erhilla kassafldden frin instrumentet har lopt ut eller Gverftrts och bolaget har Gverfort i
stort seft alla risker och férméaner som dr forknippade med dganderitten, Finansiella skulder tas bort frin
balansriikningen niir forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda oséikra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad Gver lanets 18ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Gverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och f6rdelar som 4r firknippade med de leasade tillgdngarna har Svergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
tillgang och skuld i balansrikningen. Vid efterféljande redovisningstillféllen férdelas
minimileasingavgifterna pa ridnta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska
fordelas Gver leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive rikenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det ritkenskapsér utgifterna uppkommer,

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital,

Avsiittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som #r hiinforliga till rdkenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin fSrekomst
men oviss Lill belopp eller till den tidpunkt di de ska infrias.
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Ersittningar till anstiillda

Kortfristign ersittningar

Kortfristiga ersittningar till anstdllda utgbrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och bonus, Kortfristiga erséttningar beridknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjiinsterna erhills. En avsétining f6r beriiknade bonusbetalningar redovisas nir koncernen har
en rittslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att tjansterna i friga har
erhéllits fran den anstilida och atagandet kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Ersiittningar vid uppsiigning
En kostnad for ersittning i samband med uppsiigningar av personal redovisas néir koncernen har en legal
eller informell forpliktelse att erléigga ersittning och nér forpliktelsen kan beriiknas tillforlitligt.

Ersiittningar till anstiillda efter avslutad anstiflning

SVEAS har bade pensionsavtal som &r klassificerade som avgifisbestimda planer och formansbestimda
pensionplaner via Alecta. SVEABs resultat belastas for kostnader fér avgiftsbestimda planer i takt med
att de anstilldas pensionsberittigade tjdnster utfors. Foretaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner
i enlighet med K3:s forenklingsregler, dvs de redovisas som avgiftsbestiimda planer.

Kassaflgdesanalys
Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, frutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen,

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat efter finansella intikter 1 procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital,

Justerat eget kapital: Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt.

Sysselsatt kapital: Justerat eget kapital + réintebéirande skulder.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen,

Not 2 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar bolagets redovisningsprinciper har gjorts utifran vad som
ar kint vid &rsredovisningens avgivande. Uppskattningar och beddmningar kan vid senare tidpunkt
komma att dndras bland annat pi grund av dndrade omvirldsfaktorer.

De for SVEAB mest véisentliga beddmningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning

Ett grundliggande villkor for att kunna beddéma den successiva vinstavrikningen &r att projektintikter
och projektkostnader kan faststillas pa ett tillféelitligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pé att
SVEAR:s gystem for projektstyrning f5lis och att projektledningen har nodvindiga kunskaper. 1
projektstyrning ingar vidare ett antal uppskattningar och bed6mningar som dr beroende av
projektledningens erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning och tidigare ledning av
projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika frén det successivt upparbetade
resultatet. Resultatuppf6ljningen innebir ménadsvis uppfdljning av samtliga entreprenadprojekt avseende
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vad som firdigstillts och vad som &r kvar att upparbeta.

Garantiftagande :

Garantifitagande som avsatts baseras pa kalkyler samt foretagsledningens bedémningar och erfarenhet av
liknande transaktioner. En forutséttning for att dessa beddmningar ska vara siikra dr att SVEAB:s
produktion samt material hiller samma kvalitet och standard som tidigare ar.

Kundfordringar och §vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstiligAngar. Fordringar tas upp till det
belopp som fbrviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda oséikra fordringar.

Tvister

Verksamheten inom SVEAB #r till stdrsta delen projektrelaterad. Det férekommer olika kontraktsformer
dir risknivan varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor
teda till tolkningsfragor f5ljt av tvist med bestdllaren. Ledningens béista bedémning har beaktats vid
redovisningen av tvistiga belopp och nuppskattning av eventuella skadestindsansprak pa bestéllaren och
eventuell erséttningsskyldighet gentemot bestéllaren. Det faktiska framtida utfallet kan dock avvika fran
det bedémda.

I slutet av mars 2022 skickade Stockholms Stad en hdvningsforklaring till SVEAB-Keller Arstafiltet
Projektet AB ("Bolaget”). SVEAB:s legala radgivare har beddmt att hidvningsgrund saknades och
SVEAB skickade en mothéivning till Stockholms Stad samt framstéllde skadestndskrav pa grund av
viisentligt avtalsbrott. Stockholms stad bestred kraven och Bolaget gav i november 2022 in en
stimningsansdkan till tingsritten. Bolagets krav enligt stimningsansékan uppgick till 143,0 MSEK,
exklusive moms och rinta. Tingsriittens dom meddelades den 21 februari 2025 och tingsriitten gav
SVEAB rétt pa alla punkter i stdmningen. Tingsriitten ddmde Staden att ersétta alla krav om 143,0
MSEK samt moms, rénta och rittegingskostnader. Sammantaget ska, per den 21 februari, ca 240 MSEK
utbetalas till Bolaget men Stockholms stad Sverklagade domen i mars 2025 och hovritten meddelade
provningstillstind i april 2025. SVEAB har, tillsammans med sina radgivare, beddmt att hovritten
kommer att faststiilla tingsriittens dom i allt viisentligt. Effekten av tingsriittens dom, i huvudsak
ersttning for riittegingskostnader och rinta, har dérfor inrdknats i bokslutet per 2024-12-31.

Not 3 Nettoomsiéittningens fordelning

2024 2023

Nettoomsittningen per rirelsegren
Arets totala fakturering 990 941 1167 415
Fakturerad ej upparbetad omséttning 1 468 16 037
Upparbetad ej fakturerad omséttning -43 523 -12 067
948 886 1171385
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Not 4 Medelantal anstillda

2024 2023
Antal anstiillda
Kvinnor 27 27
Miin 216 241
243 268
Konsfirdelning bland ledande befattningshavare
Kvinnor 0 0
Min 3 3
3 3
Not 5 Personalkostnader
2024 2023
Loner och andra erséittningar
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 4148 1704
Ovriga anstillda 144 748 157 374
148 896 159 078
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrese, VD och andra ledande
befattningshavare 1206 894
Pensionskostnader ovriga anstillda 17911 15105
Sociala kostnader 50202 51573
69 319 67572

Samtliga léner och andra ersittningar avser verksamhet som bedrivits i Sverige

Rorlig Erséittning
Den rorliga ersiittningen for 2024 till ledande befattningshavare har uppgétt till 0 TKR (0) TKR.

Not 6 Rirelsens kostnader

2024 2023

Material 369 050 436 733
Underentreprenader 290 871 346 301
Ovriga kostander 121 925 121 305
Personalkostnader 228 949 238 677
Avskrivningar 1207 987
1012 002 1144 003

Ink&p av produktionsrelaterade varor och tjinster samt rivaror och forntdenheter redovisas som
produktionskostnader.
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Not 7 Avskrivningar

14 (21)

2024 2023
Avskrivaingar av immateriella och materiella
anlidggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 696 51
Inventarier, verktyg och installationer 511 936
1207 987
Avskrivning per funktion
Férsiljnigs- och administrationskostnader 1207 987
1207 987
Not 8 Arvode till revisorer
2024 2023
PWC
Revisionsndra tjdnster 46 629
Revisionsuppdrag PWC 1675 : 93
1721 722

Med revisionsuppdrag avses granskning av Arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens
farvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utftra samt radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf6randet av sidana Gvriga
arbetsuppgifter.

Not 9 Ovriga rorelseintikter

2024 2023

Vinst avyttring materiella anldggningstiligangar 955 1 576
Valutakursvinst ] 30
Lénebidrag 131 146
Férsdkringsersattningar 837 393
Ovriga rirelseintikter © 1076 650
Erséttning tivstemél 22 154 0
25153 2795

Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2024 2023

Valutakursforlust 199 0
Advokatkostnader 14472 0
14 671 0

i
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Not 11 Leasing

2024 2023

Avgifter som forfaller:
Inom 1 &r 10112 11243
Inom mer dn 1 &r men inom 5 ar 14 393 19258
5 &r och senare 264 0
Arets kostnad for leasing uppgar till 15 662 17 985
40 431 48 486
Varav varabla avgifter 1050 14 569
1050 14 569

Inga leasingkontrakt finns som loper ut senare #n ferm &r. Finansiella leasingavtal redovisas som de vore
operationella.

Not 12 Finansnetto

2024 2023
Riénteintikter fran koncernbolag 36 555 6915
Riénteintikter 250 391
36 805 7 306
Riintekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader till koncernbolag 1653 2023
Riéntekostnader checkkredit 5948 5684
Rintekostnader Gvriga 793 1 820
Rintekostnader dvriga finansiella 2422 1132
10 816 10 659
Not 13 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Avsiittning till periodiseringsfonder 1600
Aterforing av periodiseringsfonder 4 100 0
Koncernbidrag 4900 23100
9000 24 700
Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt - med procent
2024 2023
Skatt pa arefs resultat
Aktuell skattekostnad 80 1014
Tetalt redovisad skatt 80 1014
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Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Schalonintdkt beriknad pé
periodiseringsfonder vid beskattningsérets
ingdng 0,7
Ej avdragsgilla kostnader 25,3
Ej skattepliktiga intikter -2,7
Aterforing periodiseringsfonder
Redovisad effektiv skatt -2

Not 15 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Farsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Férsdljningarfutrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

16 (21)
2024 2023
Belopp Procent Belopp
-2 975 -2 124
613 20,6 438
-22 0,5 10
752 3t4 668
82 -4,8 -102
0,0 0
-80 47,7 1014
2024-12-31 2023-12-31
2121 2 194
2040 36
-180 -129
3 981 2121
-2 039 -2 (92
180 104
-690 51
-2 555 -2 039
1426 82
2024-12-31 2023-12-31
17 412 15472
447 254
-991 -353
-2 040 2040
14 828 17 413
-14 785 -14 157
989 307
-515 -935
<14 311 -14 785
517 2628
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Not 17 Andelar i Koncernfiretag

Kapital- Riistritts~ Antal Bokfirt
Namn andel andel andelar viirde
SVEAB Materialforiadling AB 70% 70% 700 7150
SVEARB-Keller Arstafiltet
Projektet AB 76,50% 76.50% 38250 38
7 188
Orgar Siite

SVEAB Materialforddling AB 556657-3092 Solna Kommun
SVEAB-Keller Arstafiltet
Projektet AB 559146-5678 Solna Kommun

Not 18 Andra lingfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1672 1672
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 1672 1672
Utgaende redovisat viirde 1672 1672
Not 19 Lingfristiga Fordringar Koncernfiretag
2024-12-31 2023-12-31
Fordringar hos SVEAB Holding AB 43 428 73 536
Fordringar hos SVEAB Jirnvig AB 43 148 48 743
86576 122 279
Not 20 Kundfordringar
Valutan for samtliga kundfordringar dr SEK, svenska kronor.
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto enl. reskontra 125 318 119 482
Reserv for osikra kundfordringar -2 100 -2 100
123218 117 382
Forindring av reserverade osiikra kundfordringar
Belopp vid arets ingang -2 100 <2 100
Arets nedskrivning 0 0
-2 100 -2 100
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Ardersfordelning forfallna men ej reserverade
kundfordringar

1-7 dagar

8-30 dagar

31-60 dagar

61-dagar

Not 21 Fordringar hos ligare och koncernforetag

Fordringar hos SVEAB Maskin AB
Fodringar hos SVEAB-Keller Arstafiltet Projekt AB
Fordringar hos SVEAB Holding AB

Not 22 Upparbetad ej fakturerad intiikt

Upparbetade intdkter for pagéende entreprenader
Innehallna medel
Avgilr: Fakturering for paglende entreprenader

Not 23 Fioruthetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda leasingavgifter
Farutbetalda f6rsikringspremier
Férutbetalda lokalbyror

- Upplupna intikter

Ovriga poster

Not 24 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till
Outnyttjad kredit uppgar till

1208
11369
162
9834
22573

2024-12-31

1190
70 331
15134
86 655

2024-12-31

2407 366
19 646
-2 330636
96 376

2024-12-31

52
1264
219
15538
2 144
19217

2024-12-31

110 000
22530

18 (21)

2 663
1 366
1173
61247
66 449

2023-12-31

9026
0
15133
24759

2023-12-31

2529 303
19103

-2 428 396
120 010

2023-12-31

662

1 065
89

14 102
1 534
17 452

2023-12-31

110000
20718
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Not 25 Antal aktier och kvotviirde
Inga férindringar har skett under ret

Antal Kvot-
aktier viirde
Antal Aktier 500 1 0600
500
Not 26 Obeskattade reserver
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2019 0 2500
Periodiseringsfond 2023 0 1 600
0 4100
Not 27 Langfristiga skulder till koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Skulder hos SVEAB-Keller Arstafiltet Projektet AB 0 5408
Skulder hos SVEAB Materialforddling AB 0 1 000
0 6 408
Not 28 Ovriga langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Momsskuld
Forfaller till betalning 2026 16 458 0
Farfaller till betalning 2027 12 452
28910 0
Not 29 Kortfristiga Skulder till Koncernfiretag
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till SVEAB Holding AB 1545 0
Skulder till SVEAB Jirnvig AB ( 0 187
Skulder till SVEAB Materialforiidiing AB 1 880 0
3425 187
Not 30 Fakturerad ej upparbetad intikt
2024-12-31 2023-12-31
Fakturering pagdende entreprenader 1 534315 1 096 249
Innehéllna medel -4 422 -3 482
Avgér: Upparbetade intikter for pdgdende entreprenader -1 514 529 -1 075934
15 364 16 833
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Not 31 Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Momsskulder 16 540 53 791
Skulder for arbetsgivaravifter 3587 3757
Skulder for kéllskatt 3187 3327
23314 60 875
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2024-12-3¢ 2023-12-31
Upplupna [8ner 4638 5498
Upplupna semesterlner 19 888 21 198
Upplupna fagstadgade sociala avgifter 7706 8443
Upplupen pensionskostnad 7379 6363
Ovriga poster 7230 4358
46 841 45 860
Not 33 Stiillda séikerheter
2024-12-31 2023-12-31
For faretagets egen rikning:
Féretagsinteckningar 142 000 142 000
142 000 142 000

Stédllda sikerheter dr limnade f6r egna skulder, kreditram och entreprenadgarantier.

Not 34 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31
Firslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 141 024
arets forlust -3 055
137 969
disponeras sé att
i ny rikning Gverftres 137 969
137 969
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Not 35 Eventualférpliktelser
SVEAB Anlidgening AB har ett generellt borgensatagande for SVEAB Materialférddling AB, per
balansdagen uppgar skulden till 0 (0)

Not 36 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

I januari 2025 avslutades huvudférhandlingen i tingsriitten ang. tvisten mellan Bolagets dotterbolag
SVEAB-Keller Arstafiltet Projektet AB ("SKAP”) och Stockholms Stad. 1 februari kom tingsrittens dom
som gav SKAP ritt pa alla punkter, Effekten av domen har tagits in i Bolagets bokslut per 2024-12-31.
Intikter foranledda av domen ér en del av dvriga rirelseintiikter och rénteintiikter. Kostnader med
anledning av ridttegdngen och domen ingér i produktionskostnader och &vriga rorelsekostnader. Domen
tverklagades i mars av Stockholms stad. Vid tidpunkten for avldmnade av denna arsredovisning hade
hovritten inte limnat besked om prévningstillstand.

Not 37 Hallbarhetsrapport

SVEAB Anliiggning AB #r ett heligt dotterforetag till SVEAB Holding AB org nr 556779-8912 med séte
i Stockholm kommun. Moderbolaget upprittar koncernredovisning omfattande bla SVEAB Anldggning
AB. Moderbolaget upprittar hallbarhetsrapporten for koncernen dédr SVEAB Anldggning AB ingér.
Hallbarhetsrapporten dterfinns i moderbolagets arsredovisning.

Not 38 Transaktioner med nirstiende

Inkép och forsidljning mellan koncernforetag,

Fér SVEAB Anliiggning AB avser 11,1 (8,6) procent av arets inkop och 0,9 (0,8) procent av &rets
forsiljning koncernforetag.

Stockholm, underskriven den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Tobias Andersson Daniel Burstrém
Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Johan Nilsson
Styrelseledamot

Viér revisionsberittelse har limnats den dag som framgdr av vir elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i SVEAB Anléggning AB, org.nr 556431-8458

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for SVEAB Anlaggning AB fér &r 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréitats i enlighet med érsredovisningslagen och gereni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av SVEAB Anldggning ABs finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrikningen fér SVEAB Anléggning
AB,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till
SVEAB Anléggning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en ritivisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att forisétta verksamheten. De upplyser, nér s4 4r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkidren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kormmer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av vegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut
sorm anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktsrens férvaltning fér SVEAB Anlaggning AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direkttren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till SVEAB Anléggning AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
féirslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nddvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas p3 ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direkttren i nagot vasentligt avseende:

« firetagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pé négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen,

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor

Oneflow ID 10737409 Page 2/ 3



Deltagare-

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-12 16:18:35 UTC

Undertecknare Datum

MNamn returnerat fran Svenskt BankiD: MAGNUS THORLING

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor

2025071443794

v Signerat 2025-05-12 16:18:35 UTC

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 10737409 Page 3/3



2025082703292

&—
€ SVEAB

SVEAB Holding AB (publ)
org. nr 556779-8912

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

{J, St 9‘,:,_’::\
P l “:si This file is sealed with a digital signature,
g aff The seal is a guarantee for the authenticity
L ordufs 7 of the document.

Document 1D
TR/ N054EAF AL EGBOBE04 SEEEBGENGA




2025082703293

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Innehall

INLEDNING

DBt B7 BVEAB ..ottt i ittt st vrsa b e ottt 4148 o oA e o A A4 A S AR Sk SR LA S0h S AL SA SRS SA SRR EA Rk SRR Bt R R E s
ATEE T KOMNBE ..ot oveveeeeneresrensiastosensessssessessursessssescenunsscssesamssnsnssssesesessnsnsnnssasssas sen sossasesnems 1ot oo emssnssememsemsnesbe £ ot naerseaeeestanb et ers s oensmeseccas
WDROTE o coeectisieeisisees o snne e sy s ss e sirebmess bessssam et ex s b8 8580548038208 0 4088 S8 m k£ £ £ R4 48 £ S0k £ 2 8 HAtHaR €84SR £ £ RS £ TR £ £ et n e e
SHAIEGT & MATKNAU ... oiiiieiinir st i s erss s st ms0s 1850000580013 1300550 5001550 5050444540025 F0 0323 £3030 852050 2 se AR BSh bbb e SR ne et

HALLBARHETSRAPPORT

BVEAB OCH RBHBAINGE ..ot vrecrcentirivomeesnesnansssmmroseasssesssrses ssres sesssomessssanss<ass wescomtrssaas s orssostasses asmrmsmansesassmassosbanssanmmmmssrecanscsnmeesnsssan
L 4o T 1o 1 OO OO U OO O O T O U PN OO OO PPN
LI B B BT . .. cee et it et sin sk es 84 e o800 848 2 SR AR £SR3 188 SRS e £ AR s e s
NS N SENMAIYS . ...vtrvivsvret s rereseressera rrereresseassaseeas e s e e raseas £ sm e e 848882 R R SR SRR €A R A A A R PR b0
Agenda 2030 0CH UPPIOTANUEKIBY ....voivivirirsesieeiec e earaeimeare s rse e aes e esesvaers s eama e van £ essessassmare £ o882 m e 1me He £ 7 A 10 Ao e TS h AR AR h A £ e 01 8
P ONAIS A B, ... e oo cveirtiriresscorcorestoniosorreersesmnsveessersressmns s someesses e re A bR R AR £ € ee k£t 48R £ £t R €45 A £t R £ 2R84 e et et s £ e
SOCIBI UIVBCKING ...ccvive e it asmss s ssassssss s s s ss 0100550200010 0500200050095 41 049002002k e 22 b 30020822 2n e e en et et et et e it et st s mat e e e s
[ T =TT 1o [ O PO SO O RO PO UP S U S ORI UTEUTN
EROIOGISK ULVEEKIING ....ovvvsviiereccirenrenvanionoereorsessnsvnssmerssresssnssseonsesees e somsvanraseassnsssssn s eeseassassessusoe s enassssssom £manmssessmes smsamnssmesmusenscannesnenmeenennsn
ERONOMISK UEVEEKIING ....eoeeee et n e vir e b st s et e b0 oot 0 S0 b8 04 64 040608448 £ £ e b b e Bt £ o £ b b e h b8 £ 2 e n e £tk s ein
SVEABSs position i vardekedjan...........cco v
GRI-index och SVEAB:s HAlbarhetsredovisning 2024 ... ... oimiiscsiasovinns s es st asns sor et aesss et s as ansas e s sassensas ses s e sessebassissaesien

FINANSIELLA RAPPORTER

FOrVaNINGSBEIAHEISE .......ccciiiiiiiieiisrisisiisiissssissississississsssasssstssensrasestrsseaseseeadeeteas et easeas a2t et s eateaseas et e n okttt e e ek
IR ATSEVEISIKE .....c.eiseersriitissie et sat s st sa o Lot bbb £ 0804 £0 £ £ 454404408 £ b 484 Lo L8 44884 RS43R4 YA £A LA LR £ SR R £ £ £ £ £ e e
KONCETMIENS TESURAIIAKIIMG ... v vereeimm e ere e veseamers e oms s ssassn s s 0058 £ 5005355513 158 3850888884504 888 15435550 59801 1R 50184 minem et m R R AT r bR s s shbas
KonCernens TOTAIMESURAE. ..o i i e s s e eSS0t e s o8 SR SR oA oAb R R ARt

Koncernens balansrakning ..o creessnsssssacsssssssss s sas sonsasesnss

Koncernens férandring | eget kapital ...
Koncernens kassaflddesanalys ..o,

Moderbolagets resultatr8kning .........ccovviiivincns
Moderbolagets fotalresultat ...
Moderbolagets balansrkning ..o

Moderbolagets férandring i eget kapital .....
Moderbolagets kassaflddesanalys ......
Noter med redovisningsprinCiper.........c.ocmincn

Not 1 — Redovisnings- och vérderingsprinciper...

Not 2 — Orderstock och férdelning av extern nettoomsatiNING. ... e s e
Not 3 — Nettoomséttningens férdelning och segmentsrapportring.... ... e bbb bbb sorsras
Not 4 —~ Medelantal anstAITa ... s e s s s s s
Not 5 — Personalkostnader, erséttningar och arvoden....
NOL B — AVSKITVRINMGA ... .ot cereon e entontot sttt cons skt ik sk sk s ks o1 sk 6k 0820858008048 H04 S8k 082082455 0F 334038218400 S s S s b e b et e babnnbenb s san e
Not 7 — Inkéip och forsalining mellan KONCEIMFEIBIAG . .......cccv et it seree e raeseceseraes s s soasrsss s es st bakesebncssenssoncssesssasisssrras
Not 8 — Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsfEratag ... i e e e

Not 9 ~ Rérelsens kostnader fordelade pa KOSIAASSIAT ......c. oo o cevieriorioriorioni s e eass s secs ot sae s e sassansensesressessesessesseesresesessenses

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

~N » ;s

= This file is sealed with a digital signature.

The sealis a guarantee for the authenticity

7 ofthe decument.

Dacument 10
THATONGAEBFAAEERSUBSIULREEERGLUBA



2025082703294

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och halibarhetsredovisning 2024

Not 10 — Ovriga rérélseintékter OCH TBrRlSEKOSINALEI oot re e s e s s eeesas s bsann s e e sarraenassasneesecsesnasvunse s PD)
INOL T = FIMBNSIEIO. .o eivcovreveuesnesresresneseeseesaessssssss oot osmestesnassssesonoms wissrssessnsossonconsencosconconconsoscosconsoncensansansonsansensensansansansensrasansenssnsens 0
NOt 12 — SKatt PA AretS TESUIAL .........oeirievsaiiasissiseassesrnsisserisieesssssssmsssestossosesmaassassersstsssssassssesesssssanssnensasasessasesssssssnasnsensessssssensasene 30
NOL 13 = RESUIRAE PEI @KHE ..oevrevecreersiveosiosessessismessessessassessessesmesssonsomssmsss ssmess et sosesssnssassossossntsntcsstotsantssassasnanasssssasssnssnsennaneanssessaserd |
NOL T4 = LEASIMGAVEA! ... covovercorcsrerivsresisisneontssesnrsnssnsasessessssss ssesssssssssassssssesseesessnsssoss oo ssessessesssssessmess aneeneaneessansessansanassnsnarassessensasrd |
Not 15 — Immateriella anlaggniNGStIGANGR ......ocoovvrvereermermasmeorermesmassesrossessaseoseoseossomesssseosossossorssmaessessessensessessessessessessesensesensensess D
Not 16 — Materiella anlaggrinOStIIGANGEAT . .......ovvrereereerrermesmesssreeoneossssssessmesesoeoseonsomsssssisoss sossonssstsmnraseas ot seseasesrassassasnessassassasensrnsees 3
Not 17 — Andelar | KONCEIMTBIBEAG .......coiiiiiiiieeie sttt etaatisse st e anssbn e osssaess b ohsesssssess b trbesasns s satsssaninsssesrarsssnassssserasnessns vasr i}
Not 18 — Andra JANGTHSHOA FOPIIMGEAT ... oor ettt ettt ettt ettt ea s es e e et sas s nsn s s ensan st eae s s s r e ane s esacnntecrnansbsasanescar oI
NOE TG = WVBIUIBGET ..ottt ettt a e h st s s e s £mm s K80 124260088 £ 58000344834 £ 803 £ 40892k bn s S eR bbbt cane s e n et e n DD
NOE 20 = KUNGIORATIMGA. ..ottt an a2 a s mie s cao s s krmen b 131400858850 00 554400050550 005 43000 A ke e bbbt s bRt senenr s e s s veec DD
Not 21 — Ovriga KOrrSHOa FOTAINGAT. ... .c.ovivever et ess s st ra e s esre s catanssssn s s b b st mas e msens cas s ntesennsns e sronsssesnsons D)
Not 22 — Fordringar ROS KONMCBIMTBIEIAG .......cocercrerrrssmssssssssss o sssnssssssss s ssmsssiss ssnsssass iasisnsssasssss s smessesseeseesessessssnessossassaseesnasenssssns 00
Not 23 — Avtalstillgangar 0ch avialSSKUIIET .. ...coooooi ittt ten ettt s e erer s sas s ssn s sassrs s et csesssnssnennsersansennencansonsessinsensencd 1
Not 24 — Forutbetalda kostnader och upplupna INTEKIBY ... e BT
INOL 25— AKHBKADPIIAL .......oeivt v vosemesmeonssresnesnssmessesnaonsonsontsmtonsoxsoxsomssn s st on £ ok sanwaksosemssas sas s s sassat sk saks ot smncnserssnsessessassessnsresressensessonsereossene D0
NOE 26 = UPPSKJUIBN SKATE.....c.oeoeeiit it ascrciansn s s s asesm b3 aeas st 500 £ 5R e 095 5 0504080358500 4R R8RSR s an st s en 548 ens s DO
INOE 27 =~ OVIIga BVSBHMINGAL ..o oee et iesesees s sestescenrsniessasessbas sabessass b eessbssasoesesbassnbossbss saresesstosesnsonsessssrsssessinsssirsnsesesesss DO
Not 28 — Skulder till KONCEIMIBIBIAG ... ceee ettt st s s sas sk m 08131 A b e ke st n et e st anss v D
Not 28 — Ovriga KOMTISHGE SKUIIET........c..vveeeveeeceeeieeecvcescuvavsconan e secscnsessssassses e bssssssnsasssmsssssssssn sesomssssssessssossosossassressorecessosssessessrs DG
Not 30 — Upplupna kostnader och forutbetalda INtBKIBI.........c.o.ooo i s e e cenes e D8
Not 31 = Transaktioner MO NATSIEENGE .......oeieeoerorvrereertorsaesaosemsomsans st smsoxssnsonssmssusonsons st emssus sassmssssssssssncessasssssssssssensessonsessensenses DG
Not 32 — Eventualférplikielser och stAlda SAKBINEIEI. . ...ttt et ettt et ettt srs st na e sts s e e seesasstenesseserennensansensenese DD
Not 33 ~ Finansiella iNSHUMEBNE ... e s asas e ss b st an s oss b e asims s b8 s bms st s e st s g v n s g s s sonsanensns st noe e DO
NOL 34 — KESBANBABEANAINE ....ooe it iisis i s s s st s st ss s 20 me 1281t £t Rt 20 42t it Rt Rt Rt £t Rt Rt 2041k o8 2okt eh e s e ermesmesmesmrurnenesneseesersnckd |
INOt 35 — KAPRAINANIEING ©...vovi ettt cress s a e sr et sos s s s st s e0 s srnassa smeearssenn s e s ensmnmesenncesnnrasnensencerens e D)
Not 36 — Uppagifter om moderbolaget. ... s s s s s ersesseas saessenssnesssos s
Not 37 — Finansiella risker 0ch fiskhantering . ... e s s v s s e ensmenes e e snsansenesneeene e 0
Not 38 — Kritiska beddmningar och uppskatiningar ...ttt et ama st arr s bt n s s senn s pas s IO
NOL 38 — VINSHAISPOSIION ©oevriai ittt st sttt s e rarasss #1050 209008 €52t £ 14 £ Rt 2424 £ 1425182t 4 21 et et 212t et e e st en e s e rr o DD

Not 40 — Héandelser efter balansdagen ... s
Not 41 ~ Defintioner NYCKEIAL ... s s s st st rs st st SRt 13845828 s s e s e s s e hesbe s et e es s esersersenr e e 67
.59
71

Revisionsberattelse ... e
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten ... e e s
STYRELSE OCH LEDNING

BYFBISE e ver et reee e s bt s k4R b £ B SR o 4RO R SR SRR e eRe s b n s st s enn s s ssrenens | B

This file is sealed with a digital signature,
sl The seal is a guarantee for the authenticity
F of the document.

Document D
TOSTOOSEBF A4EERRIRS I EELEAREOSA



2025082703293

SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912

Ars- och hillbarhetsredovisning 2024

Inledning

Detta ar SVEAB

SVEAB &r elt renodlat, privatédgt anldggningsféretag som grundades 2002, Vi anldgger framtiden: végarna som tar dig
till arbete och vanner, broarna som for dig torrskodd till andra sidan, rélsen och réren som transporterar varor och
vatten — grunden for ett fungerande samhdlle. Med kunden i fokus ska SVEAB kontinuerligt utvecklas som

anlaggningsentreprendr for framtidens samhélle.

Verksamheten bedrivs genom fyra affarsomraden:

ANLAGGNING

Affarsomradet Anlaggning erbjuder spetskompetens inom
VA, mark, exploatering, grundldggning och
konstbyggnadsprojekt. Affarsomradet &r en del av
dotterbolaget SVEAB Anldggning AB.

Orderstock 957 MSEK
Omséttning 618 MSEK
Antal medarbetare 161

Viktiga handelser under aret:

»  Ett flertal stGrre ordrar vanns under aret sasom
Vag77 for Trafikverket, Ramavtal Solna Vatten,
Finplanering Kista Ang for Stockholms stad

s Verksamheten har under aret omstrukturerats och
trimmats for att méta kundernas behov

INFRASTRUKTUR

Affarsomradet Infrastrukiur 4r specialiserat pa stora
komplexa infrastrukturprojekt, innehallande bland annat
betongkonstruktioner, hus/stomme och infrastrukturprojekt i
sparndra miljé.

Orderstock 480 MSEK
Omsittning 323 MSEK
Antal medarbetare 60

Viktiga héndelser under aret:

o | juni vann Infrastruktur projektet Bryggor och
Uppstéliningsplatser for Swedavia, SVEABs stérsta
projekt

= Genom projekiet Norviks hamn fir Stockholms
hamnar har affarsomradet breddat verksamheten till
att omfatta entreprenader i marin mifjo

= Aven Infrastruktur har under aret anpassat
organisationen

MASKIN

Affarsomradet Maskin driver bolaget SVEAB Maskin AB som
ar inriktade pa bemanning inom jérnvégen. Vi har en
spargaende maskinpark &r godkénda for Trafikverkets
anlaggningar och utfor arbete inom bade nybyggnation och
underhall, Verksamheten i dotterbolaget SVEAB Jarnvéag AB
ingar ocksa i affarsomradet,

Orderstock 5 MSEK
Omséttning 65 MSEK
Antal medarbetare 8

Viktiga handelser under aret:

»  Verksamheten i dotierbolaget SVEAB Maskin AB
har renodlats och effektiviserats

»  Nytt fokus med sikte pa mindre entreprenader i
sparmiljo fér privata och offentliga bestéllare

INDUSTRI

Affarsomradet Industri driver dotterbolaget SYEAB
Materialféradling AB som arbetar med att krossa och
atervinna massor pa sin egen anlaggning i Brottby utanfér
Stockholm, samt i samarbete med interna och externa
entreprenader.

Qrderstock -
Omséttning 16 MSEK
Antal medarbetare ‘ 1

Viktiga héndelser under aref:

= Utveckling av anléggningen i Brottby fér dkad
atervinningsgrad och fér mottagande av
schaktmassor med besvérliga egenskaper, sdsom
leriga och bléta schaktimassor

Orderstock och Antal medarbetare per 2024-12-31
Omséttning for helaret 2024
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Aret i korthet

Lag belaggning ledde till fériust f6r 2024 men tack vare orderingéng, effektiviserad organisation och genomférd
nyemission star vi starkta infor 2025

Orderingangen uppgick till 1 774 (1 032) MSEK. Storre kvartalet. For att méta den légre omséttningsnivén

projekt som vunnits dr Bryggor och Uppstéliningsplatser pa initierades i siutet av féregaende ar och under forsta
Arlanda for Swedavia, Vg 77 for Trafikverket och Ramavtal kvartalet atgarder for aft minska fasta produktionskostnader
Solna Vatten och orderstocken uppgick vid utgangen av aret och omkostnader i stddfunktioner. Effekterna av dessa

till 1 443 (675) MSEK. Med en total orderstock som atgérder fick genomslag under andra halvaret vilket
Gverstiger en drsomsétining kommer vi att ha en hég resulterade i farre anstélida (-15 % | medeltal) och att
beldggning i produktionen under 2025. Den laga omkostnaderna minskade med 13 %.

orderstocken vid ingangen av 2024 var den framsta orsaken
till arets svaga omsétining och resultat.

Nettoomsdttningen minskade med 20 % till 1 010 (1 267)
MSEK. Vi hade fér lag orderstock vid ingéngen av 4ret och
vann inte nya ordrar fér upparbetning under innevarande 4r i
tillracklig grad vilket ledde till en kraftig
omsétiningsminskning under arets tre forsta kvartal. Tack
vare vunna projekt under sommaren kom upparbetningen
igang igen under det fjarde kvartalet. 2024 blev ett stalbad for SVEAB men vi gdr stérkta in | 2025

. . k vare en hig orderstock i er, dterstalit
EBITA minskade till -33 (19) MSEK. Férlusten orsakades av tack vare en hdg ok, l8gre omkostnader, Sterst
. L . egel kapital genom nyemission, och genom att vi vunnit den
lag beléggning i produktionen under aret tre forsta kvartal . L . .
. L . utdragna tvisten i projektet Arstaféltet | forsta instans.
och projektnedskrivningar i en arbetschefsgrupp under fjarde

Oversikt koncernen 2023 2022 2021 2020

Soliditeten forbatirades till 28,0 (26,1) % tack vare den
nyemission om 46 MSEK som slutfdrdes i september 2024,

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick till -28
{-18) MSEK pga. arets forlust, delvis kompenserat av batire
kassafléde fran rérelsekapitalet och minskade
skattebetalningar. Totalt kassafldde blev &nda positivt tack
vare nyemissionen om 46 MSEK.

Nettoomséttning ) 1010 495 1267 343 1274 889 1378 960 1446 728
EBITA -32 827 18619 <16 345 70 252 67 907
EBITA-marginal -3,2% 1,5% -1,3% 5,1% 4,7%
Resultat efter finansiella poster -16 130 5909 -26 310 67 146 64 274
Vinstmarginal -1,6% 0,5% 2,1% 4,8% 4,4%
Avkastning pa syssels. kapital 4,6% 6,2% -8,7% 26,9% 26,0%
Sysselsatt kapital 332 644 321296 287 220 333273 181 855
Eget kapital 200 101 171734 165 194 185513 147 565
Soliditet 28,0% 261% 26,1% 31,8% 30,1%
Réntebérande skulder 132 543 149 562 122 028 147 760 34 290
Netto rantebdrande skulder 125 112 142 401 105 438 127 006 13 365
Medelantal anstéllda 274 324 334 325 324
Oversikt moderbolaget m 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 69 963 73 524 44 007 - -
Resultat efter finansiella poster -861 -1972 g -2 599 25911
Avkastning pa sysselsatt kapital 2.3% 1,1% 0,7% -1,1% 20,1%
Sysselsatt kapital 168 295 169 132 152 855 134 989 134 758
Eget kapital 104 973 64 483 58 591 58 185 73 391
Soliditet 57,3% 35,0% 35,4% 42.8% 54,0%
Medelantal anstallda 21 27 27 - -
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VD-ord

2024 - Ett tufft & som lagt grunden fér ett starkare 2025

2024 blev ett prévande ar for SVEAB. Lag beldggning under
arets forsta tre kvartal, svag orderstock vid arets bérjan och
extraordinéra vinterfdrhallanden ledde till ett kraftigt
forsémrat resultat. Dartill tillkom kostnader kopplade till
omastruktureringar och neddragningar — nédvindiga beslut
fér att anpassa verksamheten till ett nytt marknadsldge. Det
ekonomiska uffallet &r inte i linje med vara ambitioner, men
de atgérder vi vidtagit gbr oss starkare, mer effektiva och
béttre rustade infor framtiden.

Orderingangen tog fart under sommaren och fjarde kvartalet
visade pa en tydlig aterhdmtning i omsattningen.
Orderstocken vid &rets slut motsvarar nu en arsomsiéttning ~
ett viktigt mal fér var finansiella stabilitet. Under aret har vi
minskat vara omkostnader med 13 % genom renodling av
organisationen.

Vi fick dven ett viktigt besked nér Tingsrétten i februari 2025
gav oss ratt pa alla punkter i tvisten med Stockholms Stad
avseende projektet Arstafdltet, Det r en seger for bade oss
och branschen — den som gdr rétt ska ocksa fa ratt. Staden
har emellertid éverklagat domen och beviljats
pravningstillstand.

Affarsomrade Anldggning paverkades starkt av den laga
beldggningen under forsta halvaret, vilket speglas i
resultatet. Omséattningen minskade fran 898 MBEK till 618
MSEK och EBITA fall till -34 (28) MSEK. Samtidigt tkade
orderstocken kraftigt till 958 (571) MSEK, vilket ger goda
férutsattningar fér aterhdmining. Fokus framat ligger pa
effektivare resursplanering, starkt projekistyrning och
minskad kapitalbindning.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Affarsomrade Infrastruktur visade en positiv trend, med
bade Skad omséatining och starkt IGnsamhet under fjarde
kvartalet. Orderstocken dkade markant till 480 (97) MSEK.
EBITA forbsttrades under kvartalet och heldret visar pa
stabilitet. Vi ser fortsatt stark efterfrigan inom detta omrade,
sérskilt inom samhdélisviktig infrastruktur.

| affarsomrade Industri minskade omséttningen under aret
med § MSEK till 16 MSEK, pga. att det stérsta projektet vid
Osterakers GK avslutades i fortid. Med fortsatt fokus pé
kostnadseffektivitet och kundanpassade losningar ser vi god
potential framat.

Affarsomrade Maskin har genomgatt en omstélining.
Resultatet forbattrades under fidrde kvartalet jdmfért med
tidigare ar, &ven om helarsresultatet fortfarande &r negativt.
Fokus framét &r att sékerstélla lénsam beldggning och
fortsatt utveckling av verksamheten fir att méta bade
koncernens interna och externa bestallares behov pa eft
effektivt satt.

Sammanfaltningsvis — dven om 2024 blev ett &r praglat av
motvind, har vi tagit nddvéndiga steg fir att vanda trenden.
Med en stérkt balansrékning efter genomférd nyemission, en
bra orderstock, en mer kostnadseffektiv organisation och
bkat affarsfokus i vart erbjudande, star vi battre rustade dn
pa lange. Vi blickar framat med Gdmjukhet men ocksd med
nyvunnen kraft, Tillsammans med vara medarbetare, kunder,
samarbetspartner och Agare bygger vi ett starkare SVEAB.

{Tabias Andersson
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Strategi & Marknad

Tillsammans med vara kunder bygger vi framtidens samhélle. SVEABs kompetenser krivs oavsett om nya samhéllen
ska byggas eller om befintlig infrastruktur ska utvecklas. Investeringsbehoven i infrastruktur &r fortsatt stora i det
svenska samhillet och vi ser fram emot att fortsatta bidra till utvecklingen

AFFARSIDE

Affédrsidén for SVEAB-koncernen, att kontinuerligt och
medvetet bredda vart erbjudande inom anléggning, har givit
oss positionen som ett av Sveriges stérsta privata renodlade
anldggningsféretag. Utmaningar och spénnande projekt har
tagit oss hit och koncernen byggs av stolta medarbetare som
utvecklas och véxer bade som grupp och individer. Vi
anldgger framtiden.

STRATEGI

Strategin fr koncernen bygger pd utveckling. Genom att vi
som koncern utvecklar vara medarbetare och vara
kundrelationer kan vi skapa hallbar lnsamhet. Det skapar
férutsattningar fér hallbar tilivaxt.

VISION

Vi ska vara Sveriges mest stolta och innovativa anldggare.
SVEABSs vision involverar oss alla och fortydligar vad vi vill
uppnd. Vi &r helt dvertygade om alt vi lyckas nérvi
medarbetare &r stolta dver det vi giir — och aldrig slutar att
utveckla och utvecklas! Darfér anvander vi ordet innovation
med innebdrden nyskapande och férbédttrande, Sambandet
mellan utveckling och erfarenhetsaterféring 4r sa viktigt far
SVEAB att vi illustrerat det i var logotyp och varumérke.

KULTUR

Fér att na vara mal utvecklas vi standigt bade som foretag
och som medarbetare. Vi utvecklar oss sjélva och vi
utvecklar varandra. Vi kallar det #utvecklautvecklas.

s Vitrivs pa jobbet!
= Vigeroch tar ansvar!

«  Vidr proffs pa anldggning!

ANLAGGNINGSMARKNADEN

Medan de totala bygginvesteringarna® under 2023 minskade
med 6 %, bkade anldggningsinvesteringarna med 7 % drivet
av investeringar i energisektorn samt vatten- och
reningsverk. Tillvaxten inom anléggningssektorn fortsatte
under 2024 och uppgick under forsta halvaret till 8 % dér
tillvéixten ocksa drevs av investeringar i végnétet.
Byggfiretagen prognosticerar tillvaxten for anlaggningar till 7
% for 2025 drivet av energisektorn for de privata
investeringarna och transportinfrastruktur for de offentliga
investeringarna.

SVEAB &r i forsta hand verksamt i Méalardalen dér de totala
anlaggningsinvesteringama uppgick till ca 50 BSEK under
2023. Byggftretagen bedémer preliminért tilivaxten for 2024
till ca 4 % och prognosticerar en tillvaxt om 5 % under 2025,

SVEAB ar framst verksamt inom delsegmenten Vatten-,
reningsverk och avfall; Transport och kommunikation; Végar
och gator, samt Jarnvégar.

SVEABs kunder &r i férsta hand aktérer i den offentliga
sektorn, sdsom kommuner, kommunala bolag, Trafikverket
och Swedavia. SVEAB utfér ocksé arbeten for privata

bestallare, ofta som underentreprendr i offentligt finansierade
projekt.

Konkurrenterna till SVEAB &r ménga och skiftande, fran de
allra stérsta byggfdretagen till mindre gravmaskinsfirmer.
SVEAB fokuserar pa projekt i storleksordningen 10-75 MSEK
vilket begrénsar konkurrensen béade fran de allra stérsta och
de allra minsta konkurrenterna.

SVEAB ar valetablerat pa sin geografiska marknad genom
sin ldnga erfarenhet av att framgangsrikt genomféra
anldaggningsentreprenader med hdg andel egen personal i
hela kedjan fran kalkylering till projekt-/arbetsledning och
genomfbrande pa féltet.

Investeringsbehoven &r fortsatt stora och SVEAB har goda
forutsatiningar att ta minst sin andel av tillvéxten | de
infrastruktursatsningar som ligger framfér oss.

1) Kélla: Byggféretagens konjunkturrapport oktober 2024,

This file is sealed with a digital signature,
The seal is a guarantes for the authenticity
of the document.

Diocunens i1}
TOSINNN4ERFAAEERBUBS0ASE EREHSO8A



2025082703299

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport
SVEAB och hallbarhet

Styrelsen fér SVEAB Holding AB, organisationsnummer 556779-8912, avger hérmed hallbarhetsrapport for

verksamhetsaret 2024

Haéllbarhet och ansvarstagande &r en central del i SVEAB
och hur vi bedriver var verksamhet. Var vardag handlar om
att skapa eit fungerande samhdlle.

Hallbarhetsredovisningen omfattar bolagen SVEAB Holding
AB, SVEAB Anléggning AB, SVEAB Jarnvig AB, SVEAB
Materialforadling och SVEAB Maskin AB.

Att du kan ta dig till familj, véinner och arbete, att det finns
vatten nér du vrider pé kranen, att lampan ténds nér du
trycker pé knappen, Var verksamhet handlar om att skapa
langsiktigt hallbara 13sningar och att tillsammans med vara
kunder bygga samhalisstrukturer. Framtiden &r en del av vér
affdr oavsett om det handlar om en ny stadsdel, ett nytt
transportsystem eller att utforma en energi-iésning for
kommande generationer. SVEAB — vi anldgger framtiden.

SVEABs afférsidé bygger pa att, med kunden i fokus,
kontinuerligt utvecklas som anlaggningsentreprendr for
framtidens samhdlle. Vart hallbarhetsarbete grundar sig péa
att méta nuvarande och framtida krav fran bestéllare men
ocksa, och minst lika viktigt, for att vi som koncermn ska
utvecklas i takt med var tid. Det &r viktigt for oss att bidra till
samhélisutvecklingen och att ta ansvar for den paverkan vi
har pa var omgivning.

Koncernens strategi bygger pa utveckling av medarbetare
och kundrelationer som grund 6r att skapa hallbar
lénsamhet — en férutséttning for halibar tillvéixt, Utveckling
och hallbarhet gar hand | hand och &r en férutsattning for
varandra.

RISKER OCH MOJLIGHETER

Att verka inom anldggningsbranschen innebar att vi maste
hantera risker inom omraden som miljé, arbetsmiljé,
korruption, och risker for tredje man. SVEABs BKMA-
certifierade ledningssystem, "SVELED", garanterar
validerade processer for bland annat riskbedémningar inom
miljg-, kvalitet- och arbetsmiljarbete. For ytterligare
beskrivning av SVEABSs risker och riskhantering hinvisas till
Férvaltningsberattelsen.

SVEAB har formulerat fem nyckelomréaden fér att rama in
hallbarhetsarbetet. Dessa fem omraden innehaller, var och
en for sig, risker fér negativa konsekvenser om de inte
hanteras medvetet och ansvarsfullt men ocksa mdjligheter
for kontinuerlig utveckling av SVEAB. Omréadena spanner
over savél interna processer som externa relationer och vart
avtryck pa marknaden, L4s mer om hur vi tdnker och agerar
inom respektive omrade i denna hallbarhetsredovisning.

SVEABSs verksamhetsledningssystem grundar sig pa ett
riskbaserat tdnkande. | anbudskedet dr risk management,
dvs identifiering av risker kopplade till ekonomi, kvalitet, miljé

och arbetsmiljé ett av de viktigaste inslagen for att kunna
skapa ett genomarbetat anbud. Det kan exempelvis handla
om att prissétta risker eller att skapa sérskild
uppmérksamhet kring miljé- eller arbetsmiljéfragor.

Vid projektets genomférandefas dverfirs identifierade risker
fran anbudsarbetet till projektorganisationen som sedan
skapar projektplaner dér kvalitets-, miljé- och arbetsmiljéplan
integreras.

Kemikalieanvéndning som omrade omfattas av
férsiktighetsprincipen, produkter vérderas mot relevanta
databaser for att sakerstélla att de inte utfor fara for miljs
eller anvéndare. Saknas vetenskapliga beldgg for att en
produktivara ur det perspektivet 4r sdker att anvdnda,
alternativt att misstanke finns om vadlig inverkan pa
ménniska eller miljg, ska ett substitut stkas.
Forsiktighetsprincipen anvands dven vid avfallshantering;
SVEAB foljer tillampliga lagar och forordningar och vid risk
for att avfall kan vara hilsovadligt anvinds den mest sékra
och vedertagna metoden fér omhédndertagande.

Dotterbolagen uppdaterar évergripande strategiska risker i
arets respektive affarsplan och déarefter arbetar varje
arbetschefsgrupp fram en handlingsplan dér identifierade
risker kapplas mot aktiviteter.

Denna hallbarhetsrapport har upprattats enligt ARL 6 kap §
10-12 och #r en underbilaga till Arsredovisningen.

Index Sida
Affarsmodel 18
Policys 21
Uppfélining 1112
Resultat 14-18, 21
Risker 23-25
Indikatorer 1112
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Organisation

SVEAB #r ett privatégt, renodiat anldggningsfiretag. Koncernens rakenskapsar I6per kalenderdrsvis ach hallbarhetsrapporten &r
en bilaga till &rsredovisningen och omfattar samtliga dotterbolags verksamheter.

Huvuddelen av verksamheten bedrivs i region Stockholm-Mélardalen men koncernen nér dven évriga Sverige genom
Affarsomradet Maskin, Huvudkontoret &r beldget | Solna och koncernen hade i medeltal ca 275 medarbetare under 2024.

Moderbolaget SVEAB Holding AB #gs till 63 % av styrelseordfdrande Staffan Persson och hans nérstdende genom bolag och
privat. 10 % #gs av ledning och styrelse, 4 % av andra anstéllda och kvarvarande 24 % ér fordelat pa olika privata investerare.

SVEAB Anlaggning AB (Affarsomrade Anlaggning och Infrastruktur) och SVEAB Jérnvig AB (Affarsomrade Maskin) &r heligda
dotterbolag till SVEAB Holding AB. SVEAB Materialforadling AB (Affarsomrade Industri) 4gs till 70 % av SVEAB Anldggning AB
och Svriga 30 % #gs av Johan Kits genom bolag. SVEAB Jérnvag AB &ger sedan mars 2025 SVEAB Maskin AB till 100 %, tidigare
agdes 24 % #gs av Sebastian Larsson genom bolag. Bolaget SVEAB Keller Arstafaltet Projektet AB (Affarsomrade Ovrigt) 4gs til
76,5 % av SVEAB Anldggning AB och resterande del 4gs av Keller Grundldggning AB.

Hallbarhetsrapporten refererar till GRI 1: Foundation 2021, Hallbarhetsstyrningen i koncernen utgar fran
verksamhetsledningssystemet, SVELED, vilket innebdr att uppdraget styrs fran koncernchef till dotterbolagschef. Varje bolag har
en egen ledningsgrupp dér representanter fran SVEAB Holding ingér for att bistd med expertis i hallbarhetsomrédet.
Sammanhallande fér hallbarhetsarbete och -redovisning 4r SVEABs KMA-chef.

OPERATIV STRUKTUR:

Stédfunkbioner

Affarsomrade Anlaggning

T |
Affarsomrade Infrastruktur Affarsomrade Industri Affarsomrade Maskin
_— - Komplexa [_ . _ " B
Mark & VA anlaggningsprojekt Materialfdradling Brottby SVEAB Jarnvég
Marina - . .
anlaggningsprojekt SVEAB Maskin

Platsgjutna betong-
konstruktioner

— Ramavtal s Hus och installationer

BOLAGSSTRUKTUR:

Finplanering

— Exploatering

|
|

| SVEAB Holing AB §

SVEAB Anlaggning AB, } E SVEAB ey AB, m%}

L}

' SVEAB Maskin AB. 76% |
:(100% fr:o,m. 2025-03-21)

Wi RV |

| SVEAB-Keller Arstafitet|
| Projektet AB, 76,5% f
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Intressenter

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Synpunkter fran intressenter &r en drivkraft for forbatiringsarbetet varfér kontinuerlig dialog &r en vasentlig del i
SVEABs hallbarhetsarbete. En effektiv intressentdialog bidrar till vagledning i bolagets fortsatta utveckling.

INTRESSENTANALYS 2022

Arbetet med 2022 drs intressentanalys inleddes med att
uppdatera vilka intressenter som skulle inga i analysen.
Utgangspunkten fér vilka intressenter som valdes var att
vilja de som i stérsta utstrackning berdr och/eller paverkas
av var verksamhet. De viktigaste intressenter som SVEAB
har identifierat &r kunder, leverantérer, potentiella och
befintliga medarbetare samt 4gare. Listan pd de omraden
som anségs ha storst betydelse for SVEABs
héllbarhetsarbete sags dver for att sdkerstélla att koncernen
arbetar med réatt hallbarhetsfragor.

INTRESSENTDIALOG
Under ar 2022 genomférdes en intressentdialog som en del
av vasentlighetsanalysen.

intressenters prigriterade

Dialogen fordes med prioriterade intressentgrupper och
bestod av djupintervjuer och enkitundersokningar for att fa
ett brett perspektiv pa undersékningen. | den kvantitativa
delen av intressentdialogen fick svarande sjélva bedéma hur
héllbart SVEAB #&r pa vasentliga punkter med referens till
delar av GRI-standarden avsnitt GRI Foundation -
Intressentdialog. Med den kvalitativa delen av
undersbkningen naddes en battre insyn i vilka férvantningar
intressenterna har pa SVEABs fortsatta hallbarhetsstrategi.

| tabellen som foljer redovisas vasentliga hallbarhetsaspekter
som intressenterna lyfte fram i dialogen och hur SVEAB har
valt att arbeta med dessa.

1) Intressentdialogen uppdateras vart tredje ar for att sékerstélla att

fragor till intressentgruppen ligger val i tiden. Nasta pericd for dialog
ar Q3-Q4 2025

Hur vi arbetar med

Intressentgrupp hallbarhetsaspekter hallbarhetsaspekierna Interna verktyg och forum
Medarbetare o Halsa och arbetsmiljé » Pulsmétningar » Utvecklingssamtal
o Leveranttirsutvdrdering och « Friskvardsbidrag + Pulsmatningar
hantering av dvertrddelser = Intern och extern utbildning » Konferenser
o Utbildning och utveckling » Kompetensutveckling o Internutbildningar
= Mangfald och likabehandling » Fadderskap + Rekrytering/Exitinterviu
» Atgérder mot ofillsten paverkan o Whistleblower funktion = Vésentlighetsanalys
« Hallbar ekonomisk utveckling - Systematiskt arbetsmiljéarbete s Intranét
+ Uppflining utvecklingssamtal « Sociala medier
s Arbetsplatsméten
Agare ¢ Hallbara affarsmodeller o Kvartalsvis redovisning av o Kvartalsrapporter
« Integrerat och strategiskt hallbarhetsmal « Styrelsemdte
hallbarhetsarbete = Kontinuerlig uppdatering av vart » Bolagsstdmma
« Overvakning av etiska fragor ledningssystem » Pressmeddelande
och ansvarfullt agerande i hela o Sténdigt férbéttringsarbete av  » Arsredovisning
vardekedjan pagaende processer » Vasentlighetsanalys
Kunder « Mangfald och likabehandling « Métning och uppfélining av NKI « Upphandling
» Minskad resursanvédndning resultat » NKl-undersékning
s Hélsa och arbetsmiljd o Interna- och externa revisioner « Kundmaten
» Emigsioner — minskade » Standig forbattring av + Revision — interna och externg
koldioxidutsldpp processer och ledningssystem « Visentlighetsanalys
« Atgdrder mot otillaten paverkan = Utveckling av verktyg att » Arsredovisning
s Utbildning och utveckling férenkla rapportering och s Sociala medier
analys inom miljdomradet
= Intern och extern utbildning
Leverantérer » Hallbar ekonomisk utveckling  « Leverantérsutvardering » Upphandling

s Atgérder mot otillaten paverkan  Affdretiska riktlinjer
o Halsa och arbetsmilj » Uppférandekod
= Méangfald och likabehandling
« Leverantdrsutvardering och
hantering av Svertradelser

» Leverantdrsregister
» Vigentlighetsanalys
+ Revision

10

This file is sealed with a digital signature,

The seal is a guarantee for the authenticity

/ of the document,

Drcurment 10
FOIFONISAE BF AEERAUESUASEEEARANSA



2025082703302

SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912

Potentiella
medarbetare

= Mangfald och likabehandling

o Halsa och arbetsmiljd

« Leveranttrsutvérdering och
hantering av dvertradelser

+ Minskad resursanvandning

o Atgdrder mot otilldten paverkan

» Emissioner — minskade
koldioxidutslapp

o Praktikplatser

» Larlingsprogram

+ Sommarjobb

» Examensarbeten

o Néra dialog och samarbete
med skola~néringsliv

Ars- och hélibarhetsredovisning 2024

» Lépande kontakt och
samarbeten

« Arbetsmarknadsdagar pa
hogskolorfuniversitet

» Studiebestk

« Examensarbeten och uppsatser

s Natverk

» Sociala medier

« Visentlighetsanalys

11
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2025082703305

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Ars- och héllbarhetsredavisning 2024

Agenda 2030 och uppférandekrav

Agenda 2030 med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling &r viktiga éverenskommelser fér héllbarhetsarbetet
oavsett bransch. SVEAB har identifierat de globala mal som &r mest relevanta utifran verksamheten och kopplat

malformuleringar och nyckeltal till dessa.
Malformulering

Betydelse f6r SVEAB

4. GOD UTBILDNING FOR ALLA

Sdkerstélla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet cch frémja livslangt
l&rande for alla

Samarbete med skolor och nérvaro pa arbetsmarknadsdagar. Vi tar emot praktikanter och
frémjar mangfald. Ett socialt ansvar genom att lata ménniskor arbetstréana och ett vl
uivecklat larlingsarbete. SVEABs foretagskultur bygger pa och genomsyras av begreppet
#utvecklautvecklas vilket vi lever genom att kontinuerligt léra och ldra av varandra.

5. JAMSTALLDHET

Uppna jamlikhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt

Nolitolerans mot diskriminering och krankande sérbehandling. Kvinnors lika ratt till karrigr och
utveckling &r en sjdlvklarhet. Vi rekryterar kvinnor till alla yrkesroller ach uppmuntrar kvinnor i
organisationen att sbka sig till ledande befattningar.

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH SVEAB, som en etablerad akidr | branschen, har ett stort ansvar for savél god afférsetik som

EKONOMISK TILLVAXT

Werka fér varakligt, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsétining med anstindiga arbetsvillkor

sysselsitining aret om.
fér alla y g

sunda och schyssta villkor. Vi skapar férutsétiningar fér ungas utbildning cch anstélining
genom interna utvecklingsroller samt att bereda plats for praktik. SVEAB &r medlemmar i
Byggftretagen och ansluter pa sa vis till eft antal kollektivavtal. SVEAB balanserar
kontinuerligt behovet av att anstélla med orderingangen for att kunna erbjuda full

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR

Bygga motstandskrafig infra-struktur, verka v dattar | offentliga upphandiingar och bidrar till samhalisutvecklingen, vi anlagger

&r en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation

41. HALLBARA STADER OCH
SAMHALLEN

Géira stader inkluderande, sédkra,
motsténdskraftiga och hallbara.

framtiden, Vi framjar nyfikenhet och nytankande i alternativa och hallbara
produktionsmetoder och nya arbetssétt. Vi arbetar med cirkuléra fldden och atervinner
massor och material frAn vara projekt. Genom véra Jarmvagsprojekt bidrar vi till hallbara
och sékra transportsystem for alla.

12. HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Sékerstdlla hallbara konsumtions- ach
produktionsménster

13. BEKAMPA
KLIMATFORANDRINGARNA

Vidia omedelbara atgédrder for att bekdmpa
klimatférandringar och dess konsekvenser

Vi arbetar med klimatsmarta produkt- och materialval likval som effektivisering av
transporter | samverkan med véra kunder. Vi kartldgger, malséatter och reducerar var
energianviandning och vara utsldpp. Vi tar ansvar fér det avfall som vi producerar sa ait
det kan atervinnas eller aterbrukas.

OVERGRIPANDE MAL FOR SVEAB

= Varje medarbetare ska ha fiirutsétiningar att gora skillnad,
utveckla och utvecklas i takt med SVEAB p4 ett sakert och
tangsiktigt hallbart sétt

» P4 SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till
utveckling och delaktighet

« Bidra till en aktiv fritid samt skapa férutséttningar féren
meningsfull framtid for ungdomar

o Att 6ka sdkerheten i sambhdllet, skapa nya méjligheter och
bygga trygga alternativ genom infrastrukturprojekt

s Bidra till en byggbransch som &r attraktiv, sund och séker

» SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och
materialval, minskad energianvéindning, fornybar energi
och atervinningsstrategier med fokus pa cirkuldra fléden

« Nolitolerans mot cegentligheter och dpande kontroll av
ekonomiska fldden

NYCKELTAL

» ENPS och Andel kvinnor

» Sjukfranvaro och LTIF

= Antal granskade och godkénda leverantérer

= Scope 1 och 2, utsldpp av vaxthusgaser

» Antal miljdklassade fordon

« Férbrukade MWh i férhallande till produktionskostnader

UPPFORANDEKOD OCH POLIYS

SVEAB &r medlem i Byggfiretagen och det innebér att vi
ansluter till en gemensam uppfdrandekod som stéller krav pa
en utvecklad affarsetik. Likval som att vi ansluter till ILO:s
atta kdrnkonventioner sa stéller vi motsvarande krav pa
leveranttrer av varor och tjdnster. Detta bevakas genom var
leverantérsbedtmning som uppdateras I6pande.

Far redovisning av, for hallbarhetsarbetet relevanta, policys
och deras verkan se tabell sid.21.
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2025082703306

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Personalstrategi

Overgripande mal:

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

o Varje medarbetare ska ha forutséttningar att gbra skillnad, utveckla och utvecklas i takt med SVEAB pa ett sdkert

och hallbart satt.

¢ P& SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till utveckling och delaktighet.

Visionen om att vara Sveriges mest stolta och innovativa anldggare driver oss framat. SVEAB ska fortsétta att
utvecklas och vi vet att SVEAB utvecklas genom vara medarbetare. Kulturen i SVEAB utgér frén fyra vérderingar:

UTVECKLING

Vi utvecklar oss sjélva och vi utvecklar varandra. Vi kallar det

#utvecklautvecklas. Den interna utvecklingen drivs utifran

fyra inriktningar: utvecklas inom sin roll, utvecklas vidare i en

annan roll, hjilpa nagon annan att utvecklas eller utvecklas

som ledare.

= Under 2024 utvecklades mallarna for utvecklingssamtal,
bade for tidnsteman och fir yrkesarbetare, fir ait pa ett
annu bittre sitt sakerstélla fokus pa just individuell
utveckling i samtalen

« Processen fér succession/medarbetarprestation, som
tidigare bara omfattat fjansteménnen utvidgades under
2024, och kommer framat dven att omfatta vara
yrkesarbetare

« | syfte att effektivisera anstéliningsprocessen och
férenkla chefernas vardag, har vi under 2024 pabarjat
utvecklingen av en ny digital anstaliningsprocess — fran
anstéliningsbeslut, bestaliningar/behdrigheter till
anstéliningskontrakt samt automatisk information till
berérda internt. Lanseringen sker gradvis under 2025

VI TRIVS PA JOBBET

Finns kdnslan och det gemensamma engagemangst ait det

vi gr skapar nagot vardefullt for sambhdéllet och andra

miénniskor sa blir det 88 mycket roligare. Och sa mycket

béttre.

« SVEAB genomfér veckovisa pulsmétningar som
m&jliggdr I6pande dialog om hur vi har det pa jobbet ach
med varandra (matningarna &r dven kopplade till AFS
2015:4 om organisatorisk och social arbetsmiljé). Indexet
fér engagemang ligger stabilt och féljer branschindex 7,9
(7.8).

o Sjukfranvaran var under aret 5,8 (5,5) %

VI GER OCH TAR ANSVAR

Varje team ges, och forvéntas ta, ett stort ansvar fér att
tillsammans |6sa de dagliga utmaningarna. Det har alitid varit
viktigt fér oss — det &r genom det ansvaret vi utvecklar och
lér av varandra. Efter att under 10 ar, ha byggt upp ett
centralt KMA- och inkpsstéd har ansvaret och resurserna
fér dessa delar under 2024 legat | produktionen.

Vi AR PROFFS PA ANLAGGNING

Yrkesstoltheten dr stark — att géra det vi gjorde i gar &nnu

battre i dag och pa et smartare sétt 4r en drivkraft bade for

oss och for vara bestéllare.

« For att pad ett mer kostnadseffektivt och professionelit satt
knyta de b#sta kandidaterna till SVEAB handlade vi upp
en rekryteringspartner, De ska hjélpa oss att i férsta hand
lokalisera och locka de basta tjansteménnen pa
marknaden.

Aldersfordelning ' L §
Ledningsgruppen ) Antal (andel)
30-50 &r 2 (33%)
>50 ar 4 (B7%)
Totalt <]
Hela faretaget ) Antal {andel)
<30 ar 29 (12%)
30-50 ar 126 (50%)
>50 ar 98 (38%)
Totalt ) 263
Kénsfordelning .+ TR
Ledningsgruppen - Antal (andel)
Kvinnor 1{(17%)
Mén 5 (83%)
Totalt &
Hela féretaget Antal (andel)
Kvinnor 40 {16%)
Mén 213 (84%)
Totait 253
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2025082703307

SVEAB Holding AB (publ), 556778-8912

Social utveckling

Overgripande mal:

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

o  Bidra till en aktiv fritid samt skapa forutséttningar for en meningsfull framtid for ungdomar

« Bidra till en byggbransch som &r attraktiv, sund och séker

= Aft 6ka sakerheten i samhallet, skapa nya méjligheter och bygga trygga alternativ genom infrastrukturprojekt

SVEABs engagemang for socialt ansvarstagande syns
framst genom véra satsningar inom ungdomsidrott. Att fran
tidig alder aktivera sig fysiskt och socialt ger forutsétiningar
for ett hallbart liv, nagot som gynnar samhaéllet i stort och inte
minst byggbranschens langsiktiga kompetensfrsdrining — vi
behdver fler som anldgger framtiden med oss!

Arets sdkerhetsvecka handlade om Arbetsberedningar, att
planera riskfyllda moment tillsammans med de som skall
utfira dessa. Allt for att minska risken fér olyckor.
Sakerhetsveckan foljde dven upp tillbudsstatistiken. Antalet
inrapporterade tillbud tkade med 30% jamfart med 2023,
detta antyder att vart sdkerhetsmedvetande har ékat och att
var medvetenhet rérande risker har forbéttrats,

LTIF {Lost Time Injury Frequency), det nyckeltal som visar
andel arbetsplatsolyckor som genererat en dags sjuk-
skrivning eller mer, visar pa 4,1 (6,8). Malet &r att aldrig
tiverstiga 10.

Genom véara infrastrukturprojekt bidrar SVEAR il att
underlatta kommunikation mellan stadsdelar och manniskor
kan lattare forflytta sig mellan jobb och fritid. Var verksam-
het far samtidigt stor paverkan pa den fokala miljén och
projekten &r ofta patagliga delar i samhélisbilden - SVEABs

Etisk affarsmodell

GOvergripande mal:

s  Bidra till en byggbransch som &r attraktiv, sund och séker

arbetsplatser dr invanarnas vardagsmiljé och de kan vara
bade bullriga och dammiga. Genom skyddsronder och
kontinuerlig dialog med nérboende férebyggs risker och
stérningar s& langt méjligt. Inhdgnader, upplysningsskyltar
och verksamhet under begrénsade klockslag for att undvika
stirning 4r exempel pd aktiviteter som vi vidtar fér att skapa
en positiv attityd till vara arbeten.

LTIF-utveckling

4.1

| i -
R

2023 2024

[ B S B . B * - T

»  Nolitolerans mot oegentligheter och I6pande kontroll av ekonomiska fléden

Risken fér korruption anses vara sérskilt stor i
byggbranschen, mycket pa grund av de stora kontrakten
som péaverkas av upphandlingar och politiska beslut. Genom
medlemskapet | Byggfbretagen undertecknar vi ocksa en
gemensamt framtagen uppfdrandekod "Code of conduct” for
lagligt och 18mpligt uppfbrande. Den ramar in SVEABs
sjalvkiara staliningstagande om en genomarbetad etik och
att stélla krav pa och folja upp bade egen verksamhet och
leverantdrer.

Sedan 2020 finns en systematisk leverantérsbedémning dér
leverantérer sjilva mot sanningsforsékran redovisar att de
lever upp till de krav som vi stéller pd samarbeten i olika
former.

SVEABs affar utgérs till ca 909% av uppdrag erhéllna under
Lagen om Offentlig Upphandling {LoU). Har finns tydligt
féreskrivna krav i kontrakt, lagar och regler vilka spiller vidare

pa underentreprendrer och leveranttrer. For att motverka
korruption anvénds genomgaende skriftliga avtal och i
samband med interna revisioner foljs avtalsbildningen upp
och granskas.

| leverantdrsavtalen sakerstélls det sociala ansvarstagandet i
alla led, bland annat kravstalls att leverantdrer och
underentreprentrer féljer de lagar och avtal som
arbetsmarknadens

parter kommit dverens om och att man, som SVEABs
affarspartner, respekterar FN:s konventioner om ménskliga
réttigheter.

Under verksamhetsaret 2024 granskades 1 410 (1 738) av
SVEABs registrerade leveranttrer. Genom intern granskning
och noggrann kvalitetssdkring minskas antalet leveranttrer
succesivt - under 2024 med 15%.
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| de fall vi, trots ovan beskrivna rutiner, misstinker
oegentligheter anviinds extern sdkerhetspartner for
djupanalys.

I en bransch som kdnnetecknas av stora ekonomiska
transaktioner finns icke desto mindre risker. SVEAB arbetar
genom aktivt deltagande i et antal olika
branschorganisationer tillsammans med bestallare for att
eliminera all form av otillbérliga ekonomiska férehavanden.

Sedan 2018 finns | SVEAB en sa kallad "Whistleblowing-
kanal" genom ett externt sékerhetsforetag som garanterar
full anonymitet fér uppgiftsldmnaren. Pa sa vis tkar
méjligheten att i tid upptécka eventuella etiska Svertramp.
Kanalen uppfyller kriterierna i den nya lagen.

Under verksamhetséaren 2023 och 2024 har inga
incidentrapporter rérande krinkning av ménskliga rattigheter
eller korruption inkommit,

UPPFORANDEKQD
SVEARB foljer Byggforetagens uppférandekod for lagligt och
lampligt agerande. SVEAB ska:

Ekologisk utveckling

Overgripande mal:

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

o Agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och
inkBp samt motverka otillbérlig paverkan, mutor,
prissamverkar, karteller, missbruk av marknadsdo-
minans och olika typer av manipulation av anbud med
syfte att snedvrida konkurrensen.

o Fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner
samt motverka svartarbete, tvrig ekonomisk brotislighet
och paverkan fran illegal verksamhet.

= Agera korrekt och inte bjuda pa eller anordna resor, ge
gavor eller andra tjanster eller forméaner som inte kan
granskas och redovisas 6ppet, Detta forhallningssatt
géller dven vid mottagande av ovanstiende.
Normgivande &r IMM:s Néringslivskod,
www.institutetmotmutor.se/ naringslivskod.

s | forhallandet till kund och leverantér tydliggéra att
principerna i denna uppférandekod émsesidigt ska
tillampas. Ingangna avtal ska f&ljas och tillimpas korrekt,

s Utfdra uppdrag fackméssigt samt folja beslut frdn ARN
{Alliménna reklamationsndmnden) eller beslut i domstol.

e« SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och materialval, minskad energianvéndning, férnybar energi och

atervinningsstrategier med fokus pa cirkulara fiéden

SVEAB Materialférédlings anl8ggning i Brottby tar emot
material som sedan farddlas och atervinns for att bli en del
av kretsloppet. Anlaggningen &r tillstandspliktig enligt
miljbalken ach hér skapas forutsattningar for att minska
resursférbrukningen och fér att det material som kommer in
ska hitta en ny plats i framtidens samhdélle.

Ledorden far SVEABs ekologiska utveckling stavas
&tervinning och cirkuléra fléden. SVEAB Materialféradiing
utgbr den sjdlvklara motorn i detta arbete men dven
projekten bidrar, genom smarta aktiviteter pa plas, till
utvecklingen. Varje projekt har som mal sa langt mdjligt
atervinna och foradla befintligt material redan pa plats ~ pa
sa vis minimeras dven transporter ut/in,

Ett exempel &r mottagning av avfall sdsom bruten asfalt fran
anlaggningsprojekt. Efter kontroll och behandling avsatter vi
en krossad asfaltsprodukt dér sa kallad eko-, miljasfalt
tillverkas. Den atervunna produkten, asfaltskross, utgdr ett
klimatsmart material som blandas in vid tillverkningen av ny
asfaltsmassa.

Medvetenhet och efterlevnad géllande exempelvis
ink8pspolicys och miljkrav &r en annan av de fragor som &r
pé agendan inom omradet hallbar ekologisk utveckling.
Ledningssystemet SVELED innehaller stdd och riktlinjer for
arbetet:

« SVEABSs lagportal innehaller korsreferenslistor mot
géllande miljélagstiftningar.

» Material och kemikalier som kdps in ska vara godkénda
enligt Byggvarubedtmningen eller motsvarande verktyg.

» De vanligaste kemikalieprodukterna som anvénds i vara
projekt kontrolleras mot utfasningslistor en géang per ar.

s Rutinen f&r leverantérsbeddmning granskar anvéndning av
ickefossila brénslen, klimatsmart teknik o dyl. Certifieringen
enligt BKMA har dértill férsett oss med verktyg géllande
effektiv granskning av lagefterlevnad.

Viasentliga miljdaspekter i verksamheten relaterar till
elanvandning och val av energikéllor samt Co2-e utslapp i
samband med transporter och drift av entreprenadmaskiner,
Férhallandet mellan koncernomkostnader och total
energianvéndning méts fér att identifiera behov av atgérder
for att minska relativ energianvandning. Fér uppfélining
géllande energiférbrukning och utslépp, se tabeller nedan.
Néagra férdjupade kommentarer:

+ Den totala energianvandningen minskade med 33% jamfort
med 2023 samtidigt som produktionskostnaderna for 2024
minskade med 16%. Anvdndningen av el minskade under
samma period med ca 32%. Béttre hushéallining med el och
fler miljoklassade fordon har paverkat utfallet positivt.

» Anvdndningen av energi méatt i KWh per
produktionskostnadskrona minskade med 18,9%. Nivaerna
fér 2024 landade pa 6nskvard niva dvs. lagre &n 5 KWh
per produktionskrona. Motsvarande siffra fér Co2-e utslapp
minskade med 21%.

« Premiering av inkép av miljbklassade fordon ger fortsatt
effekt och andelen laddhybrider och eldrivna fordon kade.
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Energiférbrukning i forhallande till produktionskostnader
Energiférbrukning, MWh

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Kostnad TB1 (KSEK)

MWh / prod. kostnader

2022 6 154 1239 758 4,86
2023 6729 1139922 5,90
2024 4 457 957 816 4,65
Féréndring 23-24 -34% -16% -19%
Co2-e utsldpp (ton)

Fossitt brinsle Etfﬁrb?::gii; Totalt utstipp Co2-¢
2022 1253 12 1285
2023 15682 8 1599
2024 1062 5 1087
Férandring 23-24 -33% -32% -33%

Ton CoZ2-e i férhallande till produktionskostnader
Tot, utslipp Co2.¢

Kostnad TB1 (KSEK)

Co2-e ! prod. kostnader

2022 1265 1239 756 1,02
2023 1 588 1138 922 1,40
2024 1067 957 916 1,11
Féréndring 23-24 -33% -18% -21%

Vid berdkning av Co2-e utsldpp vid elanvandning utgar vi ifrén nordisk mix och en emissionsfaktor pa 9 (13) gram Co2-e per kWh.
Information om forbrukning har hamtats fran de natédgare som vi har haft avtal med under dren. Vid berékning av Co2-e utsldpp
fran koncernens egna fordon anvands en "Wheel to Wheel formel” som tar hénsyn till utslapp i hela kedjan fran produktion,
distribution till slutanvéndaren. Formeln har hamtats fran Miljéfordon.se, en portal som drivs av Stockholm, Géteborg och Malmé
Stad. De totala méingderna av drivmedel baserar pa kép som har sammanstalits av de leverantirer koncernen har anvént under de

redovisade aren.

Antal miljéfordon

Elfardon Laddhybrider Summa Andel av totala fordon
2022 11 49 60 35%
2023 17 44 61 36%
2024 19 32 51 - 39%
Férédndring 23-24 12% -27% -16% +3 %-enheter

Ekonomisk utveckling

Overgripande mal: Nolltolerans mot oegentligheter och ldpande kontroll av ekonomiska fléden

Det finns en tydlig koppling mellan detta omréade och
omradet "Hallbar etisk affarsmodell” varfor arbetssétt och
rutiner till stor del beskrivs i det kapitlet.

Strategin fér koncernen bygger pa utveckling; genom att vi
som koncern utvecklar vara medarbetare och vara
kundrelationer kan vi skapa hallbar [Gnsamhet vilket i sin tur
skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt.

SVEARB é&r, och ska vara, en serids aktsr pa den svenska
anléggningsmarknaden och de krav vi stéller pa oss sjalva
stélls aven pé samarbetspariners, underentreprendrer och

leverantdrer. De ska leva upp till samtliga kontrakisburna
villkor och de samarbetspartners vi anvénder oss av ska sta
upp for en sund ach hallbar ekonomisk utveckling.

Alt uppné och sakerstilla nolltolerans enligt méalet krgver
systematik och kontroll av ekonomiska fisden. Granskning
gbrs genom interna kontrollprogram kombinerat med extern
bedémning. Inom SVEAB rader den sa kallade
*farfarsprincipen” for ekonomiska fléden och attester sa att
minsk tva organisatoriska led &r involverade i processen.
Féretagets revisorer granskar kontinuerligt SVEAB:s

finansiella fléden och redovisning.
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AFFARSMODELL

SVEAB erbjuder i) byggnation av infrastrukiur och
markanldggningar, i) service, underhéll och reparationer av
sadan infrastruktur och markanlaggningar, iii)
materialatervinning och -féradling och iv) entreprenad-

maskiner med operatéirer fér maskinarbeten i sparvéagsmiljo.

Projekten utférs till stor del | Malardalen, men SVEAB har
ocksa projekt i dvriga landet.

SVEABs kunder &r i forsta hand offentliga bestallare sdsom
statliga verk, regioner, kommuner och offentligt 4gda bolag

dér forsaljningen regleras av lagen om offentlig upphandling.

Ett typiskt projekt &r en s.k. utférandeentreprenad dér
kunden ansvarar for projektering och SVEAB atar sig att till
ett fast pris genomftra entreprenaden. Andringar och
tillaggsarbeten utfrs bade till fast pris och pé l6pande
rdkning.

MODELL FOR VARDESKAPANDE

» Leverantdrer

0
6,2%‘”1{%]

/:\}/ 4
(e
: 7 o a Staten
&;Q « Agare

1 Finansidrer

a Medarbetare

Ars- och hillbarhetsredovisning 2024

SVEABs affarsidé &r att arbeta med egen personal med hég
specialistkompetens i alla faser av projekten fran fdrsélining,
anbudsgivning och planering till projektledning och
utférande. SVEAB koper in material, entreprenadmaskiner
och resurser fran kvalitetssékrade samarbetspartners.

SVEABs mal fér tillvaxt och l6nsamhet ar att vixa minst i takt
med marknaden och att rérelsemarginalen, matt som EBITA
(rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar) i forhallande till omséatiningen ska uppga till minst
4 %.

SVEAB finansierar verksamheten med eget kapital,
vinstmedel och lanefinansiering far anskaffning av
entreprenadmaskiner och checkkredit for hantering av
svingningar i likviditet. SVEAB delar ut minst 50 % av fritt
kassafldde till Agarna forutsatt att koncernens soliditet
uppgar till minst 30 % och att utdelningen inte dverstiger 50
% av vinst efter skatt.

SVEAB:s omsiéttning 2024 uppgick till 1 010 (1 267) MSEK

o Kostnader till leverantérer utgjorde 74,9 (75,5) % av
omsittningen

» Kostnader fér medarbetare — I6ner, erséttningar och
pensioner — utgjorde 19,6 (17,8) %

» Kostnader till staten — berdknade som summan av
sociala avgifter, sdrskild I6neskatt och bolagsskatt —
utgjorde 8,2 (5,7) %,

+ Rantekostnader fill finansidrer utgjorde 0,8 (0,6) %

» Arets forlust som minskade dgarnas eget kapital utgjorde
<1,5(0,3) %
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Finansiell rapport
Forvaltningsberéttelse

Styrelsen fér SVEAB Holding AB, organisationsnummer 556779-8912, avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for verksamhetséret 2024,

VERKSAMHET

SVEAB-koncernen bestar av sex bolag per 2024-12-31 som
ar organiserade i fyra affirsomraden. SVEAB Holding AB &r
moderbolag | SVEAB-koncernen och tillhandahdller
koncerngemensamma funktioner till de Gvriga bolagen och
affirsomradena.

Affarsomradet Anldggning erbjuder spetskompetens inom
VA, mark, exploatering, grundl8ggning och
konstbyggnadsprojekt. Affarsomradet &r en del av
dotterbolaget SVEAB Anléggning AB.

Affdrsomradet Infrastruktur &r specialiserat pa stora
komplexa infrastrukturprojekt, innehallande bland annat
betongkonstruktioner, hus/stomme och infrastrukturprojekt i
sparndra miljo,

Affdrsomradet Industri driver dotterbolaget SVEAB
Materialféradling AB som arbetar med att krossa och
atervinna massor pa sin egen anldggning i Brottby utanfér
Stockholm, samt | samarbete med interna och externa
entreprenader.

Affarsomradet Maskin driver bolaget SVEAB Maskin AB som
4r inriktade p& bemanning inom jarnvdgen. Vi har en
spargaende maskinpark #r godkanda for Trafikverkets
anlaggningar och utfor arbete inom bade nybyggnation och
underhdll. Verksamheten i dotterbolaget SVEAB Jarnvag AB
ingar ocksa i affarsomradet.

Det delagda dotterbolaget SVEAB-Keller Arstaféltet Projektet
AB har bedrivit mark- och ledningsanlaggning pa Arstafiltet.
Verksamheten upphérde under 2022 efter Stockholms Stads
havning. Projekiet redovisas under rubriken Ovrigt i
segmentsredovisningen tillsammans med stidfunktionema i
moderbolaget.

VERKSAMHET UNDER ARET

Under 2024 har SVEAB bedrivit ca 130 projekt avseende
entreprenader f6r markberedning, grundliaggning, vgar och
jarnvagar samt skétsel, underhailsarbete och
materialféridling. | huvudsak har dessa bedrivits
framgangsrikt och genererat god lénsamhet, men den laga
orderstocken vid ingangen av 2024 ledde till 1ag beldggning i
under arets tre férsta kvartal vilket tillsammans med
nedskrivningar i en avslutad arbetschefsgrupp ledde till en
forlust fér aret. Fér att méta den minskade
produktionsvolymen verksamheten inleddes en
omstrukturering av verksamheten i slutet av 2023.
Forandringarna var fullt implementerade vid halvarsskiftet
2024, med lagre produktionskostnader och omkostnader for
stodfunktioner som resuitat. Stort fokus har ocksa legat pa
aft aterstélla orderstocken vilket ledde till en dkad
orderingang under andra och tredje kvartalen,

Orderingang
Orderingangen 2024 uppgick till 1 774 (1 032) MSEK, en

Skning med 742 MSEK mot féregdende ar. Storre erhdlina
order under perioden var:

» Arlanda Bryggor och Uppstéliningsplatser: 580 MSEK,
Infrastruktur och Anldggning

«Vég 77 Lansgrénsen — Eknds: 238 MSEK, Anldgagning

» Ramavtal Solna Vatten: vérderat till 170 MSEK, Anl&ggning
= Kista Ang Finplanering: 105 MSEK, Anl&ggning

= Kaj 2 Norviks hamn: 83 MSEK, Infrastruktur

» Altastraket vag 260: 50 MSEK, Anlaggning

« ALEX-/NUVA-projekt: 40 MSEK, Maskin

« Helikopterplatta F16: 39 MSEK Infrastruktur

« Taby Park: 28 MSEK, Anlaggning

Orderingang, MSEK
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Orderstock
Orderstocken per sista december uppgick till 1 443 (675)

MSEK, en &kning med 768 MSEK mot foregdende éar.

Fér Affarsomradet Anldggning uppgick orderstocken till 958
(571) MSEK, for Infrastruktur till 480 (97) MSEK och far
Maskin till 5 (68) MSEK. Andelen ramavtal uppgick till ca 22
(23) %.

Orderstocken ligger nu i linje med var ambition att den ska
uppga till minst en arsomsétining vilket leder till forbéttrade
mdjligheter att planera arbeten och halla en jamn beléggning
i produktionen.

Nettoomséttning
Omséttningen 2024 uppgick till 1 010 (1 267) MSEK, en

minskning med 20 %. Den lagre omséattningen &r frdmst
relaterad till lagre belaggning i Affarsomrade Anléggning.
Projekt med stérst omsétining under perioden var;

» KaVA etapp 1, ny- och omférldggning av vattenledningar.
Bestallare: Taby kommun

» Farstagrenen 5710, anslutningsspar mel. depé och
tunnelbana, Bestéllare: Implenia

* Kaj 2, Norviks hamn. Bestéllare: Stockholms Hamnar

» Arlanda Bryggor och Uppstéliningsplatser. Bestallare:
Swedavia

*Helikopterplatta F16. Bestallare; Fortifikationsverket

« Orminge Centrum 4.2. Bestéllare: Nacka kommun

EBITA
For 2024 blev EBITA -33 (19) MSEK, en forsémring med 52

MSEK. Det forsémrade resultatet forklaras i forsta hand av
lag beldggning i produktionen under arets ftrsta tre kvartal
och projektnedskrivningar i en arbetschefsgrupp i fiarde
kvartalet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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RISKER OCH HALLBARHET

Miljspaverkan

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken i de svenska dotterforetagen.

Koncernens tillstdnds~ och anmélningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljén huvudsakligen inom SVEAB
Materialféradling AB, som bland annat bedriver en
atervinningsanldggning, men &ven genom
anlaggningsverksamheten inom SVEAB Anlaggning AB och
SVEAB Jérnvdg AB. Inga vésentliga férelagganden enligt
miljibalken har férekommit under éret.

Milibaspekter 4r en naturlig del av SVEAB:s arbetssétt.
Energibesparande algérder, s8krare hantering av kemiska
produkter samt atgéarder for aft 6ka ateranvéindningen och
minimera byggavfallet &r nagra inslag i det fortlpande
miljarbetet. SVEAB skall i samrad med sina bestéallare och
leverantSrer erbjuda varor och tjanster dér vi tar storsta
mdjliga miljighénsyn genom:

= att uppfylia lagar, férordningar och myndighetskrav,

= att medarbetare pé alla nivaer visar miljshénsyn | sina
beslut samt &r utbildade och engagerade i miljéfragor sa
att vi [&ttare nar vart mal om sténdiga férbéttringar,

» aft verksamheten bedrivs pa ett energi- och resurssnalt
sétt, forebygga fororeningar genom att effektivisera
transporterna och sé langt som méjligt undvika
miljéstérande dmnen,

» att minska avfallsmingden och kéllsortera i sa stor
utstridckning som mdjligt, samt prioritera anvéindandet av
atervinningsbart material,

» att i projekt upprétta en fullvdrdig atgérdsplan for utslapp
eller olycka.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har SVEAB valt att uppratta

den lagstadgade hallbarhetsrapporten skild fran den legala
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa s B-23 i
detta dokument.
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RISKHANTERING
SVEABSs verksamhet utsatts for olika typer av risker,
operationella och finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten
och de tjanster som erbjuds att gtra. Dessa kan vara rent
operativa, gélla anbud eller projektutveckling,
sésongsexponering eller bedémning av projektens
vinstférmaga. Vidare kan egendoms- och personskada
uppsta. Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av
det kapitalbehov verksambheten i SVEAB har.
Entreprenadverksamheten &r ef kapitalintensiv till sin natur,
men varje projekt binder kapital i storre eller mindre
omfattning fram till godkénd slutbesiktning. Investeringarna |
maskiner kan i stor utstrackning lanefinansieras, men
anvéndningen av dem 4r beroende av bland annat
konjunktur- och sdsongsrisker. Koncernens finansiella risker
sasom kredit-, rénte-, valuta-, likviditets-och
finansieringsrisker hanteras centralt i syfte att minimera och
kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegrénsningen i en
entreprenadverksamhet sker i anbudsférfarandet. SVEAB
har en selektiv anbudsprocess som syftar till att uppna en
optimal projektmix med en hég och jdmn beliggning aret
runt fér bolagets medarbetare och utrustning. SVEAB
prioriterar att [Amna anbud pa projekt dar riskerna ar
identifierade och ddrmed méijliga att hantera och kalkylera.
Flertalet risker, sdsom kontraktsrisker samt tekniska och
produktionsmassiga risker, hanteras och minimeras bast
genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra
aktdrer. Styrningen av projekien dr avgbrande fér att
minimera problem och darmed kostnader. | linje med detta
arbetar SVEAB kontinuerligt med att forbéttra
ledningssystemet.

Sésongsrisker

SVEAB har sasongsvariation i sin produktion. En varm hdst
eller en tidig var kan paverka produktionen positivt, medan
en lang och kall vinter kan férsémra resultatet.

Prisrisker
Fér att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sdkerstélla

projektens ink&p i ett tidigt skede av projekten och genom
reglering av priser, baserat pa index, i langre avtal.

Risk for fel vid vinstavrdkning
| entreprenadprojekt tillampar SYEAB - i likhet med andra

byggfaretag — successiv vinstavrakning. Det innebdar att
resultatet avréknas i takt med fardigstéllandet, det vill séga
innan slutgiltigt resultat &r faststilit. Risken for att det slutliga
resultatet kommer aft avvika frén det successivt
vinstavraknade, begransas genom prognosgenomgangar dér
projektens prognosticerade slutresultat manadsvis justeras.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2024 elt negativt kassafléde
fran den I8pande verksamheten pga. den laga beldggningen
i verksamheten under arets tre forsta kvartal. SVEAB tog
dérfor in 45,9 MSEK genom nyemission | september 2024.
Det &r centralt for bolaget att kassaftodet Gver tid dr positivt,
framst f6r att fa ner skuldsattningen men dven for att

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

mbjliggéra en fortsatt framtida expansion som kommer krédva
ett dkat rérelsekapital vilket till stor del ska finansieras av
framtida vinstmedel.

Finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses rinterisker, prisrisk,
kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och kassaflédesrisk.
SVEAB Holding AB:s styrelse har tagit beslut om en
finanspolicy som bildar ett ramverk av riktlinjer och regleri
form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen &r finansverksamheten centraliserad till
ekonomiavdelningen som hanterar koncernens rénte-,
valuta-, likviditets- och kreditrisk.

Valutarisker
Valutarisk utgor risken att fordndringar | valutakursen

negativt paverkar koncernens resultatrékning, balansrakning
och kassafléden. SVEAB har idag en mycket begrénsad
valutaexponering i den operativa verksamheten. | enlighet
med finanspolicyn ska upp till 60 % av exponeringen
elimineras, om exponeringen &r vasentlig.

Rénterisker

Rénterisk utgdr risken for att fardndringar i rantenivan
paverkar SVEAB:s réintenetto ochfeller kassafléden negativt.
SVEAB:s finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassafléde fran den operativa verksamheten samt
extern upplaning. Den del av upplaningen som ar
rantebdrande medfdr att koncernen exponeras for rénterisk.
Per arsskiftet uppgick de rintebérande skuldema till 133
{150) MSEK.

Kreditrisker
D& SVEAB till dvervdagande del har statliga och kommunala
kunder ar kreditrisken i bolaget 1ag.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med
projekt med neutrala till positiva likviditetsplaner, i tillagg till
detta gors likviditetsprognoser och likviditetsuppfoljiningar
kontinuerligt under aret.

VASENTLIGA TVISTER
I slutet av mars 2022 skickade Stockholms Stad en
havningsforklaring till SVEAB-Keller Arstafaltet Projektet AB
{"Bolaget”). SVEAB:s legala radgivare har beddmt att
havningsgrund saknades och SVEAB skickade en
mothévning till Stockholms Stad samt framstallde
skadestandskrav pa grund av vasentligt avtalsbrott.
Stockholms stad bestred kraven och Bolaget gav i november
2022 in en stdmningsansékan till tingsritten. Bolagets krav
enligt stdmningsansékan uppgick till 143,0 MSEK, exklusive
moms och ranta. Tingsrattens dom meddelades den 21
februari 2025 och tingsratten gav SVEAB ritt pa alla punkter
i stdmningen. Tingsratten démde Staden att ersétta alla krav
om 143,0 MSEK samt moms, rénta och
rattegéngskostnader. Sammantaget ska, per den 21 februari,
ca 240 MSEK utbetalas till Bolaget, men Stockholms Stad
har dverklagat domen och hovratten har beviljat
provningstillstdnd. SVEAB har, tillsammans med sina
radgivare, beddmt att hovratten kommer aft faststélla
tingsréttens dom i alit vasentligt. Effekten av tingsrattens
dom, i huvudsak erséttning for rattegangskostnader och
rénta, har darfér inrdknats i bokslutet per 2024-12-31.
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Under 2021 och 2022 utforde SVEAB en entreprenad at
Leonhard Weiss GmbH & Co KG Tyskland filial, som i sin tur
utférde arbeten pa uppdrag at Trafikverket. Pga. forseningar
i projektet bestélides en forcering som skulle utforas av
SVEAB. Trots att den av SVEAB utfdrda forceringen fick
dnskad effekt har bestéllaren bestridit SVEAB:s
erséttningskrav for forceringen. Dérfor ingav SVEAB en
stdmningsansékan till tingsratten | novermnber 2022, Yrkandet
uppgick till 19,6 MSEK exklusive moms. Under 2024 har en
deldverenskommelse gjorts och det totala yrkandet har
minskats till 18,0 MSEK efter delbetalning frdn motparten,
SVEAB bedémer utsikterna att na framgéng | stamningen
som goda och bokslutet per 2024-12-31 baseras pa
antagandet att SVEAB i allt visentligt far rétt | de tvistiga
frdgorna. Fordringarna har inte skrivits ned under 2024,
Férberedelser fr huvudférhandling i Tingsratten pagar,
Datum fér huvudférhandling 4r dnnu inte saft.

MEDARBETARE

Sista december uppgick antalet medarbetare till 253 {315)
varav 135 (167) tjanstemdn och 118 (148) yrkesarbetare.
Antalet anstallda kvinnor uppgick till 40 (47) vilket
motsvarade 16 (15) % av samtliga medarbetare.
Genomsnittligt antal anstélida under januari till december
uppgick till 274 (324) personer, varav 41 {45) kvinnor.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i SVEAB Holding AB var vid arsskiftet 119
(29). Okningen i antalet aktiedgare beror pa att SVEAB:s
teckningsoptionsprogram, LTIP, avslutades under fjarde
kvartalet 2024.

Stéirsta dgare 4r Swedia Invest AB vars aktieinnehav uppgér
till 57,5 % av kapital och roster.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Under 2024 var antalet styrelseledamdter valda av
arsstdmman fyra (sju) personer.

STYRELSENS ARBETE .

Styrelsen hade under ar 2024 fem (fyra) ordinarie
sammantraden, ett (ett) konstituerande sammantréade i
anslutning till den ordinarie drsstdmman samt tva (tre) extra
styrelsemite, det vill s8ga totalt nio (atta) sarmmantraden.
Sammantradena har f6lit en i férvdg uppgjord plan.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Styrelsens arbete omfattar frdmst strategiska fragor, bokslut
samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen har upprattat en
arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels fér
arbetsférdelningen mellan styrelsen och koncernchef, dels
fir den ekonomiska rapporteringen till styrelsen,

Andra befattningshavare i SVEAB har deltagit vid
sammantrdden som féredragande. SVEABs ekonomichef
har varit sekreterare.

FRAMTIDSUTSIKTER

Anldganingsinvesteringarna | Sverige beddms enligt
Byggforetagen ha dkat med 8 % under 2024 drivet av
investeringar i energisektorn, vatten-, reningsverk och avfall
samt vagar och gator. Byggforetagen prognosticerar
tilvéxten fér anldggningar till 7 % fér 2025 drivet av
energisektorn fér de privata investeringarna och
transportinfrastruktur foér de offentliga investeringarna.
Bolagets orderstock vid utgdngen av 2024 tkade med mer
&n 100 % till 1 443 (675) MSEK. Baserat pa orderstock och
pagdende upphandlingar bedémer bolaget att omsatiningen
kommer att 6ka med drygt 25 % under 2025 jamfért med
2024. Under 2024 blev rirelseresultatet negativt pga. den
laga belaggningen i verksamheten, Fér 2025 vantas
rérelseresultatet ligga minst i niva med 2023,

MODERBOLAGET
Omséattningen fér moderbolaget uppgick till 70 (74) MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -1 (-2) MSEK.

VINSTDISPOSITION (SEK)
Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Balanserad vinst 61 558 307

Overkursfond 45 968 353

Avrets resultat -3 899 976

Tillgdngliga vinstmedel 103 626 684

disponeras enligt féljande:

| ny rakning &verfbrs 103 626 684
103 626 684
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2025082703319

SVEAB Holding AB {publ), 556779-8812 Ars- och hélibarhetsredovisning 2024

Flerarsoversikt
Oversikt koncernen w 2023 2022 2021 2020

Nettoomséttning 1010 495 1267 343 1274 889 1378 960 1446 728
EBITA -32 627 18 619 <16 345 70 252 67 907
EBITA-marginal -3,2% 1,5% -1,3% 51% 4,7%
Resultat efter finansiella poster -18 130 5909 -26 310 67 146 64 274
Vinstmarginal -1,6% 0,5% -2,1% 4.9% 4.4%
Avkastning pa syssels. kapital 4.6% 6,2% -8,7% 28,9% 26,0%
Sysseisatt kapital 332 644 321 296 287 220 333273 181 855
Eget kapital 200101 171734 165 194 185 613 147 565
Soliditet 28,0% 26,1% 26,1% 31,8% 30,1%
Réntebadrande skulder 132 543 149 562 122 028 147 760 34 290
Netto rantebdrande skulder 125112 142 401 105 438 127 008 13 365
Medelantal anstillda 274 324 334 325 324
Oversikt moderbolaget m 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 69 9683 73524 44 007 - -
Resultat efter finansiella poster -861 -1 672 9 -2 599 2591
Avkastning pé sysselsatt kapital 2,3% 1,1% 0.7% -1,1% 20,1%
Sysselsatt kapital 168 285 189 132 152 855 134 988 134 758
Eget kapital 104 973 64 463 58 591 58 185 73391
Soliditet 57,3% 35,0% 35,4% 42 8% 54,0%
Medelantal anstallida 21 27 27 - -
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernens resultatrakning
Koncernen, KSEK Not ml 2023

Nettoomséttning 2,3 1010 495 1267 343
Kostnader fér produktion 9 -956 061 -1 139 254
Bruttoresultat 54 434 128 089
Férséljnings- och administrationskostnader 9 -89 943 -114 451
Ovriga rérelseintikter 10 27 859 4 856
Ovriga rérelsekostnader 10 -14 977 0
Rérelseresultat 4,5 6,7,8,14 -32 627 18 494
Finansiella intakter 47 536 440
Finansiella kostnader -31 038 -13 025
Finansnetto 11 16 497 -12 585
Resultat efter finansiella poster 16130 5909
Skatt pa arets resultat 12 B7 -1 511
Arets resulfat -16 043 4 398
Arets resultat hanfarligt till SVEAB:s aktiefigare -16 686 273
Arets resuitat hanférligt till Innehav utan 642 1667

bestdmmande inflytande

Arets resultat -16 043 4398
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 27 084 189 23 020 420
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 27084 199 23 580 420

Resultat per aktie hianforligt till moderféretagets
aktiedgare fire utspédning, SEK

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets 13 0.62 012
aktiedgare efter utspddning, SEK ! '

13 -0,62 0,12

Koncernens totalresultat
Koncernen, KSEK Not m 2023

Arets resultat -16 043 4398
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret <16 043 4 398
Hénfors till:

SVEABSs akliedgare 13 -16 686 273
Innehav utan bestdmmande inflytande 642 18667
Summa totalresultat fér aret -16 043 4398
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Koncernens balansréakning

Koncernen, KSEK Not M
TILLGANGAR

Anliggningstiligangar

Goodwili 15 99 029 99 029
Ovriga immateriella tillgangar 15 563 581
Forbattringsutgift pd annans fastighet 18 3453 3 358
Nyttjianderattstillgangar 14 36793 49 051
Maskiner och inventarier 16 17 540 22 600
Finansiella anldggningstillgangar 18 1672 1672
Uppskjuten skattefordran 26 154 143
Summa anliggningstillgangar 159 204 176 435

Omsittningstiligangar

WVarulager ‘ 19 1210 1389
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20, 33 299 794 310780
Aktuell skattefordran 5635 10 298
Avtalstillgdngar 23 109 8627 132 373
Qvriga fordringar 21 109 253 1992
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 21993 18 812
546 302 474 258
Kassa och bank 33, 34 7431 7 161
Summa omséttningstillgangar 554 943 482 805
SUMMA TILLGANGAR 714 146 659 241
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2025082703322

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Koncernen, KSEK

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

20231231

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 784 500
Ovrigt tillskjutet kapital 61 031 15 530
Balanserat resultat inkl. arets resultat 134 932 152 993
Aktiedgarnas kapital 196 747 169 023
Innehav utan bestdmmande inflytande 3354 2711
Summa eget kapital 200101 171 734
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 33,37 27 039 38 971
Uppskjutna skatteskulder 26 155 1215
Qvriga avsittningar 27 769 1207
Ovriga langfristiga rorelseskulder 52792 -
80 755 41 393
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 33,37 105 504 110 581
Leverantdrsskulder 33, 37 165 169 140 481
Avtalsskulder 23 17 522 20378
QOvriga kortfristiga skulder 29 84 904 107 491
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 60 191 67171
433 291 446 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 714 146 659 241
Koncernens férandring i eget kapital
Eget kapital hénforligt till moderbolagets
dgare
Grigt Bal ade innehav utan
Koncernen, KSEK tillskjutet vinstmedel inkl. bestdimmande Summa eget
Aktiekapital kapital &rets resultat inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2023 500 14 826 148 829 1039 165 194
Arets totalresultat - - 2731 1667 4387
Teckningsoptioner - 319 - - 319
Aktierelaterade ersattningar - 388 - - 388
Raéttelse av fel IFRS 16 - 1429 1429
Ovrig justering -3 4 ] 7
Utgdende eget kapital 2023 500 15 530 152 993 271 171734
Arets totalresultat - - -16 686 642 -16 043
Teckningsoptioner - -468 - - -468
Aktierelaterade ersétiningar - -1 041 - -1 041
Nyemission 284 45 968 -334 - 45918
Utgaende eget kapital 2024 784 61031 134 932 3354 200 101
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2025082703323

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Koncernens kassaflédesanalys
Koncernen, KSEK Not M

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -16 130 5909

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 20116 20 802
Ej betald rénta -26 188 4618
Realisationsresultat vid forséljining av maskiner och inventarier -2818 -3 354
Férandring av avséttningar -438 506
Aktierelaterade ersattningar -1 041 388
Owrigt - 7

Betald inkomstskatt 3677 -11 534

Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férdndringar av
rérelsekapital

Farandringar i rorelsekapital

<22 622 17 342

Farandring av varulager 179 773
Férandring av avtalstiligangar / avtalsskulder 18 890 -7 077
Féréndring av fordringar -69 469 -42 054
Férandring av kortfristiga skulder 43934 15 376
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -28 088 -15 640
Investeringsverksamheten
Férvary av immateriella anldggningstiligdngar -115 -581
Férbattringsutgifter pa annans fastighet -360 -1 031
Férvary av materiella anlaggningstiligangar -1 346 -7 296
Ersétining avytiring av materiella anlaggningstiligangar 4259 8775
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2438 -2133
Finansieringsverksamheten
Nyemission 45918 -
Teckningsoptioner -467 319
Nettoférandring checkrakning -1812 27 356
Upptagna lan - 5928
Amortering av lan -17 718 -25 258
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 25 920 8 345
Arets kassafltde 270 -9 428
Likvida medel vid arets bérjan 7161 16 589
Likvida medel vid arets slut 7431 7161
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SVEARB Holding AB (publ), 556779-8912

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget, KSEK Not M
Nettoomséattning 69 963 73 524
Kostnader fér produktion ] -52 692 -58 830
Bruttoresultat 1721 16 694
Férséljnings- och administrationskostnader 9 -13379 -15 105
Ovriga rérelseintékter 52 33
Rérelseresultat 4,5 86,7, 8 3944 1622
Rénteintéikter och liknande resuitatposter 3 214
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 808 -3 808
Resultat efter finansiella poster 11 -861 -1 972
Bokslutsdispositioner -3 100 5000
Resultat fore skatt -3 961 3028
Skatt pa arets resultat 12 61 -951
Arets resultat -3 900 2077

Moderbolagets totalresultat

Not m 2023
Arets resultat -3 900 2077
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat fér dret -3 8500 2077
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SVEAB Holding AB (publ), 556778-8912

Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024

Moderbolagets balansrékning

Moderbolaget, KSEK Not m 2023-12-31
.TILLGANGAR
Antdggningstillgangar
Immateriella tiligangar 15 563 581
Andelar i koncernféretag 17 151 050 162 154
Summa anliiggningstiligangar 151 613 152735
Omsittningstillgangar
Kundfordringar koncernbolag 22 24 099 11228
Fordringar hos koncernbolag 22 - 16 006
Aktuell skattefordran 1170 19
Ovriga fordringar 21 522 270
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 2 140 2 354
27 931 29 877
Kassa och bank 34 2 069 1731
Summa omsittningstillgangar 30 000 31608
SUMMA TILLGANGAR 181613 184 343
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Moderbolaget, KSEK Not M
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 784 500
Fond fér utvecklingsutgifter 563 581
1346 1081
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 61 559 61 305
Overkursfond 45 968
Avrets resultat -3 900 2077
103 626 63 382
Summa eget kapital 104 973 64 463
Obeskattade reserver - 1800
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 28 43428 89 536
43428 89 536
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 33 3973 2987
Leverantdrsskulder koncernbolag - 11585
Skulder till koncernféretag 28 18 349 15133
Ovriga skulder 29 2 345 1 400
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 8 545 7 869
33212 28 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 181613 184 343
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Moderbolagets férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderbolaget, KSEK Aekaptal o nC e msmeser o resent b
Ingadende eget kapital 2023 500 - 58 599 -509 58 591
Vinstdisposition - - -509 509 -
Avrets totalresultat - - - 2077 2077
Ovriga bundna reserver - 581 581 - 0
Teckningsoptioner - - 319 - 319
Aktierelaterade erséttningar = - 222 - 222
Fusionsresultat - - 3253 - 3253
Ovrigt . - 2 - .
Utgaende eget kapital 2023 500 581 61 305 2077 64 463
Vinstdisposition - 2077 -2 077 -
Avrets totalresultat - - - -3 900 -3 900
Ovriga bundna reserver - -18 18 - -
Nyemission 284 - -334 45 968 - 45918
Teckningsoptioner - - -468 - -468
Aktierelaterade ersattningar - - -1 041 - =1 041
Utgdende eget kapital 2024 784 563 61 559 45 968 -3 900 104 873
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SVEAB Holding AB {publ), §56779-8912

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderholaget, KSEK

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -861 -1872
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Ej betald ranta 638 8570
Aktierelaterade erséttningar -271 20
Owriga poster 133 -
Fusionsresultat - 173
Betald inkomstskatt -1 080 -1 499
Torsmaringar av ivelserapital 1451 3054
Férdndringar i rérelsekapital
Féréndring av fordringar 2020 -11 104
Férandring av korifristiga skulder 542 8072
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 1111 -8 086
Investeringsverksamheten
Farvary av immateriella anlaggningstillgangar -115 -581
Férvérvad kassa vid fusion - 778
Kassafldde fran investeringsverksamheten -115 197
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan fran koncernbolag - 8300
Teckningsoptioner -468 319
Nyemission 45 918 -
Amartering av lan koncernfbretag -46 108 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -658 8619
Arets kassaflode 34 338 730
Likvida medel vid drets birjan 34 1731 1001
Likvida medel vid arets slut 2 069 1731
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2025082703329

SVEAB Holding AB (publj, 556779-8912

Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024

Noter med redovisningsprinciper

BOLAGSINFORMATION

Bolagets firma &r SVEAB Holding AB, org. nummer 5567798912, 4r ett publikt bolag med séte i Solna kommun. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkénts fér utfdrdande av styrelsen den 7 maj 2025. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 22 maj 2025.

NOTFORTECKNING

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper
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2025082703330

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med norm och lag
SVEAB-koncernen féljer de av EU godkénda International

Financial Reporting Standards {IFRS) samt tolkningar
utgivna av International

Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC}.
Koncernen filjer dessutom rekommendationen fran Radet
for finansiell rapportering RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, liksom Uttalanden frén
Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets rapporter
har upprittats enligt Arsredovisningslagen och enligt
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. Moderbolagets
redovisning ar uppréttad enligt samma redovisningsprinciper
som fér koncernen medundantag fér vad som beskrivs i
avsnittet Moderbolagets redovisning jdmférd med
koncernredovisningen. Arsredovisning och
koncernredovisningen har godkénts f6r utfdrdande av
styrelsen den 7 maj 2025. Moderbolagets resultat och
balansrakning och koncernens resultatrékning, évrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stéllning blir foremal
for faststillelse pa drsstdmma den 22 maj 2025,

Vérderingsgrunder ‘
Redovisningen har uppréttats baserat pa historiska

anskaffningsvarden, med undantag for de finansiella skulder
som vérderas till verkligt varde.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor som

dven utgdr rapporteringsvaluta fér moderbolaget och
koncernen. De finansiella rapporterna presenteras | svenska
kranor. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar
avrundade till tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Bedbmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna
Aft uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS

kraver att styrelsen och koncernledningen gér beddmningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och foretagets
resultat och stélining samt ldmnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period som dndringen gérs om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period som &ndringen gdrs och
framtida perioder om éndringar paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
visentliga justeringar | p&féljande ars finansiella rapporter
beskrivs i not 37.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM TILLAMPAS
FRAN 2024

Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for
tilldmpning fran 2024 och framat. Det finns nagra andringar |
befintliga standarder och tolkningar som tridde ikraft for

Ars- och hilibarhetsredovisning 2024

ridkenskapsaret som bérjade efter 1 januari 2025.
Férandringar av standarder och tolkningar har inte haft en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
innevarande ar och férvantas inte heller ha det pa
kommande perioder eller framtida transaktioner.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM ANNU INTE
BORJAT TILLAMPAS

Ett fatal férandringar av befintliga standarder och tolkningar
trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter 1 januari 2025.
Dess effekt bedéms inte komma att ha en vésentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de
foretag och verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett bestdmmande inflytande genom &gande eller
motsvarande.

Rorelseforvary

Rérelseférvary hanteras enligt férvarvsmetoden i IFRS 3,
Rorelseftrviry. Anskaffningsvérdet for ett férvarv uppgar till
summan av den erlagda kopeskillingen, som vérderas till
verkligt varde per anskaffningsdatumet. Eventuell villkorad
kapeskilling som ska betalas av férvérvaren redovisas till
verkligt vérde per forvarvsdagen. Villkorad kipeskilling som
klassificeras som finansiell skuld omvérderas dérefter {ill
verkligt varde och férdndringen i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Forvarvsmetoden kénnetecknas av att
férvdrvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
upptas till marknadsvarde efter beaktande av uppskjuten
skatt vid forvarvstilifaliet, Overstiger anskaffningsvérdet for
dotterfdretaget marknadsvardet pa foretagets nettotiligangar
med beaktande av eventualforpliktelser, upptas skillnaden
som koncernméssig goodwill. Nér skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatrikningen. Fér évervarden
hanfsrliga till specifika tillgangar tilldmpas samma
avskrivningstid som i den fdrvirvade juridiska personen.
Uppkommen goodwill skrivs inte av utan
nedskrivningsbehovet prévas l6pande. Ovriga forvérvade
immateriella tillgéngar skrivs av under sin berdknade
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs
l6pande och ingar i administrationskostnader.

Dotterféretag

Féretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande, normalt genom ett direkt eller indirekt innehav av
mer &n 50 procent av résterna, konsolideras i sin helhet. Ett
bestdmmande inflytande foreligger nér bolaget exponeras
fér, eller har ratt till rérlig avkastning fréan sitt engagemang i
ett foretag och kan anvédnda sitt inflytande dver féretaget for
att paverka avkastningen. Bolaget har inflytande nér det har
befintliga rattigheter som gdr att det kan styra den relevanta
verksamheten, dvs den verksamhet som i vésentlig grad
paverkar avkastningen. Innehav utan bestdmmande
inflytande i dotterforetag redovisas som en del av summa
eget kapital. Innehavet utan bestdmmande inflytande kan f&
ett negativt varde om ett delagt dotterfaretag gar med foriust.
Férséljning av andelar i dotterféretag redovisas som eget
kapital transaktion nér transaktionen inte medfér att det
bestdmmande inflytandet gar forlorat.
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Farvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och
med den period fdrvarvet sker. P& motsvarande satt medtas
avyttrade faretag fram till tidpunkten for avyttringen. Andelar i
dotterfdretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde,
vilket dven inkluderar férvirvsrelaterade kostnader.
Nedskrivning av aktier i dotterféretag sker om
atervinningsvardet &r l4gre &n det verkliga vérdet. Som intakt
redovisas erhallen utdelning.

Fér dotterforetag inom SVEAB, se not 17, Andelar i
koncernfdretag. Eliminering av transaktioner inom koncernen
fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster som uppstar nér ett koncernféretag séljer en vara
eller fanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.

Orealiserade firluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid transaktioner
mellan enheter inom koncernen.

Intékter
SVEAB:s intdkter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder, i en femstegsmodell.

| steg ett definierar man sina kundkontrakt. Om tva eller flera
kontrakt har ingatts samtidigt med en kund och
prissattningen av ett kontrakt &r beroende av det andra
kontraktet s& kombinerar man dessa kontrakt. En
avtalséndring innebdér en férandring av omfattning eller pris
(eller bada) i eft avtal som har godkéints av avtalsparterna.
En avtalsforandring foreligger nér avtalsparterna godkénner
en éndring som antingen skapar ny eller Andrar befintliga
rattigheter och skyldigheter for parterna | avtalet. En
avtalsandring ska redovisas som ett separat avtal nér
avtalets omfattning Skar pa grund av tillagg av utiovade varor
eller tjanster som &r distinkta och nér priset pa avtalet stiger
med ett ersdtiningsbelopp som aterspeglar féretagets
fristaende forséljiningspriser for de ytterligare varor eller
tjénster som har utlovats. Om parterna inte har godként en
avtalsdndring ska foretaget fortsatta att tillampa standarden
pé det befintliga avtalet till dess att avialséndringen
godkénns.

| steg tva tittar man pa vilket prestationsatagande som
avtalats | kontrakiet. Ett prestationsatagande &r ett I6fte om
att till kunden Sverféra en vara eller tjanst som &r distinkt,
eller en serie distinkta varor och tjénster som i allt visentligt
&r desamma ach féljer samma ménster fér dverféring till
kunden. En vara eller tjanst dr distinkt om kunden kan dra
nytta av varan eller jansten separat eller tillsammans med
andra resurser som finns tillgangliga fér kunden och om
foretagets I6fte att Sverféra varan eller fjansten till kunden
kan s#rskiljas fran andra l6ften i avtalet. Oftast ar SVEABs
kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte ska behéva
gtras pa tva eller flera prestationsataganden.

| steg tre bestdms transaktionspriset. Hansyn tas da till
avtalet pris, variabla intakter, eventuell tillaggskapeskilling,
bonusar och straffavgifter. Vid variabla intékter estimerar
man int&kten till det belopp som hégst troligt inte i senare
redovisningsperioder kommer att medféra en reversering av
ackumulerade intékter. Om avtalet innehaller en betydande
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finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras fér
effekten av pengarnas tidsvérde.

Andrings- och tillaggsbestiliningar av ett kontrakt som inte
annu dr godkanda av kund medfér ingen 6kning av
transaktionspriset i projektets berdknande resuitat vid
fardigstallande.

Intéktenftransaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika
prestationsatagandena i kontraktet, om fler 4n ett atagande
finns. Det allokerade transaktionspriset for varje enskilt
atagande ska &terspegla det ersattningsbelopp som
foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen av
de utlovade varorna eller tiansterna till kunden, baserat pa
eft relativt fristdende forséljningspris.

Intékt redovisas, i steg fem, nér prestationsatagandet &r
utfbrt, antingen dver tid eller vid en specifik tidpunkt, och nédr
kunden far kontroll éver tillgangen. Intékten redovisas Gver
tid nér kunden samtidigt erhéller och férbrukar de fdrdelar
som fillhandhalls genom foretagets prestation, nar foretagets
prestation skapar eller férbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerar eller nér foretagets prestation inte skapar en
tillgang med alternativ anvéndning for féretaget och foretaget
dessutom har ratt till betalning fér hittills utférd prestation.
Om ett prestationsatagande inte uppfylis Gver tid enligt ovan
sa uppfyller foretaget dtagandet vid en viss tidpunkt. Det sker
vid den tidpunkt som kunden far kontroll Gver den utlovade
tillgangen. Indikatorer for kontroll kan vara att firetaget har
rétt till betalning for tillgangen, kunden har den legala
dganderatten till tillgangen, faretaget har Gverfort det fysiska
innehavet av tiligangen, kunden har de betydande risker och
fordelar som &r férknippade med dgandst av tillgéngen eller
att kunden har godként tillgangen.

Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag
Enligt IFRS 15 ska intdkten redovisas dver tid (successivt)

om SVEAB inte har ndgon alternativ anvandning av det
utférda arbetet och SVEAB har rétt till betalning fran kunden
far vid var tid utfort arbete. Intakisredovisning dver tid sker
#ven nar entreprenadavtalen innebér att SVEAB utfor arbete
pé kundens mark och skapar ddrmed en tiligang som kunden
kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstélls. Detta i sin tur
innebér att SVEAB redovisar intdkten éver tid med
tilldmpning av successiv vinstavrékning. Vid tilldmpning av
successiv redovisning av intékier och vinst framkommer
resultatet | takt med projektets fardigstailande. Fér
bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har
upparbetats krévs uppgifter om féljande komponenter:

*» Projektintdkt: totala intdkter hanfdrliga till
entreprenaduppdraget. Intdkterna ska vara av sadan
karaktér att mottagaren kan tillgodogéra sig dem i form av
faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

* Projektkostnad: totala kostnader hanférliga till
entreprenaduppdrag som svarar mot projektintékten.

« Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokférda
kostnader i férhallande till berdknade totala projektkostnader
for uppfyllandet av prestationsataganden.

Som grundlaggande villkor fér successiv vinstavrédkning
géller att total projektintakt och -kostnad vid fardigstaliande
ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt satt. Effekten av
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successiv vinstavrakning &r att redovisningen direkt
avspeglar resultatutvecklingen | pdgdende projekt.

Successiv vinstavrdkning innehaller en komponent av
os#kerhet. Det intraffar ibland oférutsedda hindelser som
gér att det slutliga resultatet i projekten kan bli béde héigre
och ldgre &n forvantat. Risken for att det slutliga resultatet
kemmer att avvika fran det successiva begrinsas genom
aterkommande genomgangar av de slutligesprognoser som
den successiva vinstavrékningen baseras pa. Svarigheterna
att beddma resultat dr sérskilt stora i bérjan av projekt och
fér projekt som 4r tekniskt komplicerade samt léper dver lang
tid. For projekt dér intdkter och kostnader inte tillféirlitligt kan
bestdmmas vid bokslutstillfdllet, tilldmpas nollavrakning. Det
innebar att projektet redovisas med en intdkt som motsvarar
upparbetad kostnad, det vill sdga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan pa att en resultatbestdmning kan géras. Sa
snart det &r mgjligt sker Gvergéng till successiv
vinstavrakning.

Reservationer har gjorts for befarade férlustkontrakt, och
dessa belopp har belastat resultatet respektive ar.
Reservation fér forluster gdrs sa snart dessa 4r kéinda.
Avtalsandringar ("contract modifications”), relaterade till
andrings och tilldggsarbeten, ersaitningar for brister i
anbudsférutséttningarna och liknande redovisas nér
#ndringarna &r verkstallbara ("enforceable"), dvs nér det
finns en laglig ratt till betalning for dessa.
Balansrakningsposterna, Avtalstillgdngar och Avtalsskulder,
nettoredovisas projekt fér projekt. De projekt som har mer
upparbetade intékter dn fakturerade redovisas som en
omsétiningstillgéng, medan de projekt som har fakturerat
mer &n de upparbetade intdkterna klassificeras som en icke
rantebérande kortfristig skuld. Se not 22, Avtalstillgangar och
Avtalsskulder.

Intékter fran forsélining av stenmaterial m.m. redovisas vid
en tidpunkt vilket &r tidpunkten f&r leverans till kund.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt
sttd. Med statligt stéd avses atgérder fran staten i syfte att
l&mna en ekonomisk fordel som &r begrinsad till ett foretag
eller en kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier.
Statliga bidrag &r stéd fran staten i form av éverféringar av
resurser till ett fGretag i utbyte mot att foretaget uppfylit eller
kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Statliga bidrag redovisas som en Gvrig rorelseintéakt. Stodet
redovisas nar det dr rimligt sdkert att SVEAB kommer att
uppfylla de villkoren som &r férknippade med bidraget och
bidraget kommer att erhallas.

| den pagdende tvisten angdende projektet Arstaféltet har
intéikter med anledning av rattegéngen och domen som
tingsrétten meddelade i februari hanterats enligt foljande: {i)
ersattningar for utidrda kontraktsarbeten, ATA-arbeten och
skadestand har redovisats som nettoomséattning, (ii)
ersittning for rattegangskostnader har redovisats som &vriga
rérelseintdkter, och (iii) rantekompensation har redovisats
som finansiella intakter. Erséttningarna har upptagits i sin
helhet enligt domen i det delégda dotterbolaget SVEAB-
Keller Arstafiltet Projektet AB ("SKAP"). SKAP har sedan
bokfort deldgarnas, SVEAB Anléggning AB och Keller
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Grundldggning AB, andelar som kostnader och skuldfért
dessa belopp per balansdagen.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beréknad
nyttjandeperiod och baseras pa ursprungliga
anskaffningsvérden minskat med berdknat restvérde.
Tillgangars restvdrden och nyttjandeperiod prévas och
justeras vid behov. Andra immateriella anldggningstillgangar
an goodwill upptas till anskaffningskostnad minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstaende:
Immateriella anldggningstillgangar: 20%
Nyttjanderéattstiligang: 20-50%

Forbattringsutgift pa annans fastighet: 5-20 %
Maskiner och inventarier: 14-50 %

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrdkning
finns i kommentar till resultatrdkningen, Not 6 Avskrivningar,
Not 14 Leasing, Not 15 Immateriella tillgangar och Not 16
Materiella anlaggningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Vid bedémning av nedskrivningsbehov tilldmpas 1AS 36,
Nedskrivningar. Avsnittet om nedskrivningar &r inte tilldmpligt
pé varulager, tillgangar som uppkommer da
entreprenaduppdrag utfdrs, uppskjutna skattefordringar,
finansiella instrument eller tiligangar som har koppling till
ersattningar till anstallda, eftersom befintliga standarder fér
dessa typer av tillgdngar innehéller specifika krav avseende
redovisning och vérdering. Nedskrivningsbehov féreligger
nér atervinningsvéardet &r lagre &n redovisat vérde. SVEAB
prévar per varje rapportperiods slut om indikation dérpa
finns. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rbrelseférvarv till kassagenererande
enheter som fdrvintas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga évervakas i den interna styrningen. |
de fall atervinningsviardet understiger det redovisade vérdet
gbrs en nedskrivning. Om grund fér nedskrivning ej langre
foreligger, aterfors den tidigare gjorda nedskrivningen.
Nedskriven goodwill aterfores dock ej i efterfljande perioder.
Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen. Goodwill
som har en obestdmbar livsléngd provas systematiskt for
eventuelit nedskrivningsbehov.

LEASING

IFRS 16 Leasingavtal tillimpas endast i
koncernredovisningen. Samtliga leasingavgifter | SVEAB
kostnadsfirs [6pande i respektive koncernbolag. Koncernens
leasingavtal redovisas som nytfjanderétistilgangar och
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig fér anvéndning av koncernen. Avtal
dér leasingperioden &r kortare dn 12 manader och kontrakt
av mindre vérde undantas och kostnadsférs ddrmed
[pande. Nyttjanderaitstillgangen representerar en réatt att
anvénda den underliggande tillgangen och leasingskulden
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
SVEAB har nyttjanderattstillgangar med tillhérande
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leasingskuld fér fordon, tunga produktionsmaskiner och
hyrda lokaler. Nyttjanderattstillgangar redovisas under
anldggningstillgdngar. Tillhérande leasingskuld ingér bland
kort- respektive langfristiga réntebédrande skulder.
Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjért under
leasingperioden. Kostnaderna for dessa kapitaliserade
{easingavtal redovisas som avskrivning respektive
rdntekostnad.

Leasingbetalningen delas upp i en rédntedel och en
amorteringsdel. Vid diskontering av framtida leasingavgifter
avseende merparten av de fordon och fungamaskiner som
koncernen leasar anvénder SVEAB l6pande respektive
leasingavtals implicita rnta (priset i avtalet + 3 man
STIBOR) som diskonteringsrénta.

Vad galler tvriga leasingavgifter sasom hyrda lokaler
anvinds SVEABs marginella uppldningsrinta som
diskonteringsrénta. Reglerna om redovisning av leasingavtal
enligt IFRS 16 tilldmpas inte i moderbolaget. Detta innebar
att eventuella leasingavgifter redovisas som kostnad linjért
éver leasingperioden, och att nytljandetillgangar och
leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrikning.

Identifiering av leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS

16, d v s att ett avtal 4r, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestdmma

dver anvindningen av en identifierbar tillgang i utbyte mot

erséttning.

Fér uppgifter om leasing, se not 14,

INKOMSTSKATTER

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdkningen férutom dé underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas under det
aktuella aret. Hit htr &ven justering av aktuell skatt hanfbrlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas for
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
véarden pa tillgangar och skulder och som ska betalas i
framtiden. Uppskjutna skattefordringar representerar en
reduktion av framtida skatt som hénfér sig till avdragsgilla
tempordra skillnader, skatteméassiga underskotisavdrag samt
andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjuten skatteskuld och
fordran berdknas med utgangspunkt fran den férvantade
skattesatsen for narmast paféljande ar. Vid dndring av
skattesatser redovisas firdndringen dver koncernens
resultatrakning. Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder sker ndr det finns ratt att utjgmna
aktuella skatter mellan bolagen. Uppskjuten skattefordran
hénforligt till underskottsavdrag redovisas i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skattebetalningar i framtiden.

Fér skatt pa arets resultat och uppskjuten skattefordran
hénfarlig till underskotisavdrag och uppskjuten skatteskuld
hanfarligt till temporéra skillnader, se not 12 ach not 25.
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| moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket dr en
skattepliktig tempordr skilinad pa grund av det samband som
finns melian redovisning och beskattning i juridisk person.

Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrékningen och
férandringen brutto i resultatrékningen, som
bokslutsdisposition.

RESULTAT PER AKTIE

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat
per aktie. Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens
resultatrakning. Det finns optionsprogram som ger upphov till
en utspédningseffekt. Om antalet aktier féréndras under ret
beraknas ett vigt genomsnitt fér periodens utestaende
aktier.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

SVEAB tillampar IAS 38, Immateriella tiligangar. Immaterielia
tillgangar tas upp till anskaffningskostnader minus
ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. Goodwill som uppkommer som en del vid
forvarv av foretag och verksamheter varderas i linje med de
regler som finns | IFRS 3, Rorelseférvarv. Planenlig
avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwillen prévas éarligen
eller om indikation finns pa att virdet har &ndrats. | de fall
goodwillens nyttjandevarde understiger redovisat vérde gérs
en nedskrivning. For dvriga immateriella tillgdngar beddms
om det finns nagon indikation pa vardenedgéang, och sa &r
fallet sker nedskrivningsprévning. Aterféring av tidigare
nedskriven goodwill gars inte. Fér férdelning av vérden se
&ven not 15, Immateriella tillgangar,

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. |
anskaffningsvardet ingdr, forutom inképspriset, dven
kostnader hanfarbara till att bringa den pa plats och i skick
att anvéndas pa det satt som var avsikten med
anskaffningen. Eventuella nedskrivningsbehov faststélls
enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se dven not 18, Materiella
anldggningstillgangar.

VARULAGER
Varulagret védrderas post fér post till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljiningsvéardet.

Anskaffningsvérdet berdknas direkta produktionskostnader
och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoforsaljningsvérdet dr det uppskattade forséljningspriset i
den lépande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader fér fardigstaliande och uppskattade kostnader for
att stadkomma en férsaljning. Annu ej inbyggt material pa
byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas
som projektkostnader. Fér férdelning av lagervérde se not
19, Varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder
samt [@neskulder. Som finansiellt instrument rédknas dven
finansiella garantier som borgensférbindelser med mera. En
finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i

42

L This file is sealed with a digital signature,
3 The sealis a guarantee for the authenticity
Yooy F of the document,

Dorsrnsnt (D
V3T OO5AEBF AMEEGROE S04 SEEESEE06A



2025082703334

SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912

balansrdkningen nir bolaget blir part till instrumentets
avialsméssiga villkor, Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Leverantdrsskulder
tas upp nér faktura har mottagits. En finansiell tiligéng tas
bort fran balansrikningen nér rattigheterna i avtalet
realiserats eller farfallit. Detsamma géller fér del av finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avialet fullgjorts eller pé annat satt utslackts.
Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument kiassificeras fér ndrvarande i féljande
kategorier for vérdering:

« Finansiella tillgangar védrderade till upplupet
anskaffningsvérde.

» Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsviérde. Koncernens finansiella tillgangar
virderade till upplupet anskaffningsvérdet utgdrs av
kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. | denna
kategori ingér finansiella tillgangar dér syftet med innehavet
#r att erhalla de avtalsenliga kassaflédena fram till forfall.
Kassaflddena erhalles vid bestdmda tidpunkter och &r endast
betalning av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde, vilket beréknas genom
effektiviantemetoden, redovisas efter avdrag for forvantade
kreditfériuster.

Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Lan samt vriga finansiella skulder, till
exempel leverantdrsskulder och laneskulder ingér i denna
kategori. Vid forsta redovisningen vérderas finansiella
skulder till verkligt varde inkl. transaktionskostnader. Den
bésta uppskattningen av det verkliga vérdet vid forsta
redovisningen &r i regel transaktionspriset, dvs det verkliga
vardet av vederlag som utgatt f6r finansiella instrument. Efter
forsta redovisningen vérderas [4n, leverantSrsskulder och
dvriga skulder till upplupet anskaffningsvérde med
anvindning av effektivrintemetoden. Leverantdrsskulderna
har kort 6ptid och redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Nedskrivning

SVEARB beddmer farvintade kreditforiuster pa
framtidsinriktad information fér de finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde och verkligt varde
via vrigt totalresultat. Forlustreservering gérs enligt nagot av
foljande satt:

+ bokas for forlusthdndelser som kan forvéntas intréaffa inom
12 méanader

« bokas for forlusthdndelser som kan férvédntas intréffa under
tillgangens hela livstid.

Férlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om
kreditrisken for den finansiella tilgangen pa rapportdagen
har &kat signifikant sedan initial redovisning gjordes och
forlustriskreservering inom 12 ménader gors om sa inte &r
fallet. For kundfordringar och kontraktstillgdngar med och
utan betydande finansieringskomponent gors alltid
forlustriskreservering for tiligdngens hela livstid. Varje faktura
vérderas individuellt, men fakturor som varit férfalina mer @n
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60 dagar reserveras om inte sérskilda omsténdigheter
fareligger.

Finansiella instrument { moderbolaget
Med anledning av sambandet mellan redovisning och

beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument |
IFRS 9 i moderbolaget. Finansiella instrument i
moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
fér eventuella nedskrivningar och med hénsyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. D& koncernen
tillampar gemensam riskhantering hanvisas, vad betréffar
kvalitativ och kvantitativ riskinformation, till de upplysningar
som lamnas fér koncernen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga
placeringar med en ursprunglig l6ptid understigande tre
manader vid forvarvstilifallet.

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Stamaktier redovisas som eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag
Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med RFR 2,

redovisning for juridiska personer. Mottagna och [dmnade
koncernbidrag redovisas bland bokslutsdispositioner i
resultatrdkningen. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12, inkomstskatter i resultatrikningen.

AVSATTNINGAR

For avséttningar tilldmpas IAS 37, Avséttningar,
eventualfdrpliktelser och eventualtillgangar forutom
avséttningar géllande personal dér IAS 19, Ersattningar till
anstéllda, tilldmpas. Avséttningar redovisas nér koncernen
har en legal eller informell férpliktelse till félid av tidigare
handelser dar det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas fér att reglera atagandet och beloppet har
beraknats pa et tiliforlitligt satt.

Garantidtaganden

Avséttning fér framtida kostnader pa grund av
garantiataganden redovisas till det uppskattade belopp som
krévs for att reglera dtagandet p& balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, féretagsledningens
bedémning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersatiningar till anstéllda beréknas utan

diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjansterna erhalls. En avsatining for beréknade
bonusbetalningar redovisas nér koncernen har en rétslig
eller informell forpliktelse att gdra sddana betalningar till faljd
av att jdnsterna i fraga har erhallits frén den anstillda och
atagandet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad fér ersétining i samband med uppségningar av
personal redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse att erldgga ersétining och nér férpliktelsen kan
berdknas tilifariitligt.

Erséttningar efter avslutad anstélining
Inom SVEAB finns saval avgiftsbestdmda som

forméansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
43
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pensionsplaner klassificeras de planer ddr SVEABs
farpliktelse &r begransad till de avgifter som koncernen har
atagit sig att betala. Pensionskostnader for de
avgifisbestdmda planerna belastar resultatet i takt med att de
anstdllda utfér sina tjéinster. Ataganden fér alderspension
och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas genom
forsdkring i Alecta. Enligt et uttalande fran Radet ftr
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férméansbestidmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2024 har bolaget inte haft tillgang till sédan information som
gér det mijligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en firsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Se dven not 5, Personalkostnader,
ersitiningar och arvoden.

AKTIERELATATERADE ERSATTNINGAR

SVEAB inférde under 2021 aktierelaterade
ersattningsprogram dér regleringen sker med aktier och dar
koncernen erhaller tjanster fran de anstélida. Programmet
striicker sig 6ver tre ar och kraver dels att anstélida kvarstar i
anstéalining samt att man forvarvat och, under tiden da
programmet l6per, behdller farvarvade teckningsoptioner.
Kostnaden fér aktieprogrammet redovisas som en
personalkostnad under intjanandeperioden, med
motsvarande dkning i eget kapital. Kostnaden fér den
aktierelaterade erséttningen bestdms utifran verkliga vérdet
pa de optioner som den anstéllde erhéller vederlagsfritt. Det
verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och utifran
beddmd maluppfylielse. Nagon omvérdering efter att det
verkliga vérdet faststdlits sker inte dérefter under resterande
intjanandeperiod forutom for fordandringar i antalet pa grund
av villkoret om fortsatt anstélining under intjinandeperioden
] langre uppfylls och fér icke marknadsrelaterade
resultatvillkor (EBITA-mél).

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade
erséttningar redovisas i enlighet med Radets for finansisll
rapportering uttalande UFR 7. Kostnaderna for sociala
avglfter férdelas pa de perioder under vilka tjansterna utforts.
Den avsiattning som uppkommer omvarderas vid varje
rapporttillfalle fér att motsvara beréknade avgifter som ska
erldggas vid intjnandeperiodens slut.

Aktieprogrammet [8pte ut under 2024, se vidare not 5.

LANEKOSTNADER

IAS 23 Laneutgifter innebér att aktivering maste ske av
lanekostnader som ér direkt hénfarliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstélla. SVEAB har f6r ndrvarande varken
omséatiningsfastigheter eller andra tillgangar som tar en
betydande tid | ansprak att fardigstélla och ingen aktivering
av lanekostnader som medfér minskade réntekostnader har
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darfor kunnat ske utan samtliga lanekostnader har l6pande
kostnadsférts | den period de uppstar,

STALLDA SAKERHETER

Som stélld sékerhet redovisas vad SVEAB stilit som
s#kerhet for bolaget eller gruppens skulder och eller
farpliktelser. Dessa kan vara skulder, avséttningar som finns
i balansrikningen eller ej. S&kerheterna kan vara knutna till
tillgéngar i balansrikningen eller inteckningar. Tillgangar tas
upp till sitt redovisade varde och inteckningar till nominellt
vérde. Aktier i koncernféretag tas upp till bolagets vérde i
koncernen. For typ av sakerhet se not 31, Stéllda sékerheter
avseende egna skulder och avséttningar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

For eventualforpliktelser tilldmpas IAS 37, Avséftningar,
eventualfdrpliktelser och eventualtiligangar,
Eventualférpliktelser redovisas nédr koncernen har en legal
eller informell férpliktelse till foljd av tidigare handelser dar
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillfarlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillampas vid upprattande av
kassaflédesanalysen i enlighet med 1AS 7, rapport tver
kassafloden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter
pa kassaflddet av forviarvade och salda dotterfdretag se not
33, Kassaflodesanalys.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED
KONCERNREDOQVISNINGEN

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt
Arsredovisningslagen {1995:1554) och enligt
rekommendationen fran Radet fér finansiell rapportering,
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Nedanstdende
redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:

« Dotterféretag

* Inkomstskatter

* Finansiella instrument
» Leasing

Skillnaderna framgar av respektive rubrik. Moderbolaget
redovisar

erhalina och lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition. Aktieagartiliskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 2 - ORDERSTOCK OCH FORDELNING AV EXTERN NETTOOMSATTNING

(KSEK) Anlaggnﬁ:z Infrastmkﬁﬁ Maskin Indueis Ovrigt [
Orderstock 31 december 2024 957 816 480 086 5088 - - 1442790
QOrderstock 31 december 2023 571 321 97 165 6399 - - 674 885
Nettoomséttning 2024 618 466 323 473 65 149 15 596 -12189 1010485
Nettoomsétining 2023 Bg5 854 272132 96 064 20 543 -17 250 1267 343
Tidpunkt for intdktsredovisning

Qver tid (successiv) X X X

Vid en tidpunkt X X X

Intdkterna i entreprenadverksamheterna redovisas successivt 6ver tid, i takt med fardigstéllandegraden (bokférda kostnader i
relation till berdknade totala projektkostnader). Fakturering sker lopande enligt éverenskommelse under projektets gang. | AO
Maskin bedrivs bade entreprenadprojekt med successiv intéktsredovisning och maskinuthyrning som redovisas vid en tidpunkt i
samband med leverans till kund. Materialféradlings intakter redovisas dock vid en tidpunkt | samband med leverans till kund.
Crderstocken i férvéntas i allt vasentligt intdkisféras under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt under det kommande
aret. Nettoomsdtining for respektive segment innehéaller bade forséljning till externa kunder och férséljning till dvriga segment.
Omsétining mellan segmenten elimineras i kolumnen Ovrigt.

NOT 3 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH SEGMENTSRAPPORTERING

SVEAB-koncernens verksamhet 4r indelad i fyra segment, Anléggning, Infrastruktur, Maskin och Industri. Se vidare beskrivning pa
sidan 3 och i Férvaltningsberittelsen. Under rubriken Ovrigt rapporteras koncemens centrala stédfunktioner. Koncernchefen
utvdrderar koncernens resultat utifran de fyra segmenten. Nettoomséttning for respektive segment innehaller bade forséljning till
externa kunder och forsilining till vriga segment. Omséttning mellan segmenten elimineras i kolumnen Owrigt,

KSEK jan-dec 2024 Anlig gnﬁg Infrastrikes AO Maskin AQ Industri Bvrigt Koncernen
Nettoomsiéttning 518 466 323 473 85 149 15 596 -12 189 1010485
Rérelseresultat -34 054 -1 851 -4 176 2955 4 300 -32 627
Marginal 6% 1% 8% 19% - -3%
e " : : : -
EBITA -34 054 -1 651 -4 176 2955 4 166 -32 761
Marginal -8% -1% 6% 19% - -3%
Finansnetto 16 497
Skatt 86
Arets resultat -16 043
Kundférdelning extern
nettoomsiétining
Offentliga 83% 67% 67% 0% 77%
Privata 17% 33% 33% 100% 23%
KSEK jan-dec 2023 antiganine [TTROENG Ao weskin [JECTEENE WIME  Koncernen
Nettoomsiéttning 895 854 272 132 96 064 20 543 -17 250 1 267 343
Rérelseresultat 28 328 3262 -20 811 58618 2225 18 619
Marginal 3% 1% -22% 27% 1%
Aw- och nedskrivningar av ) } ) ) ) i
immateriella tillgangar
EBITA 28 328 3262 -20 811 5618 2225 18 619
Marginal 3% 1% -22% 27% 1%
Finansnetto -12 585
Skatt -1 511
45
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Arets resultat 4 398

Kundférdelning extern
nettoomséttning

Offentliga 86% 83% 74% 0% 84%
Privata 14% 17% 26% 100% 16%

SVEAB hade under 2024 ingen enskild kund vars omsétining Sversteg 10 % av koncernens nettoomséttning. De tvd stérsta
kunderna omsatte 98 872 (1 800) KSEK respektive 90 640 (6 083) KSEK. De tva storsta kunderna 2023 omsatte under 2024

81 633 (125 618) KSEK respektive 29 622 (123 889) KSEK. Orderstocken forvintas i allt vasentligt intéktsféras under de
kommande 24 manaderna med tyngdpunkt pa de kemmande 12 manaderna. Av moderbolagets fakturering har 93 (89) % gatt till
SVEAB Anlaggning AB, 5 (10) % till SVEAB Jarnvig AB, 2 (1) % till SVEAB Maskin AB och 1 (1) % till SVEAB Materialféradling
AB.

NOT 4 - MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstélida “ 2023

Antal Varay Antal Varav
anstilida mén anstéllda mén
Moderbolaget .
Sverige 21 36% 27 43%
Totalt moderbolaget 21 36% 27 43%
Koncern
Sverige 274 85% 324 86%
Koncernen totalt 274 85% az24 86%
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2024-12.31 2024-12.31 2023-12-31
Férdelningen mellan kvinnor och mén i foretagets
styrelse
Kvinnor 2 2 2 2
Mén 2 2 5 5
Férdelningen mellan kvinnor och mén i féretagsledningen
Kvinnor 1 1 - -
Man 5 5 - -

Ledningen f6r koncernen 4r anstillda i moderbolaget och i dotterfdretagen.

NOT 5 ~ PERSONALKOSTNADER, ERSATTNINGAR OCH ARVODEN

Koncernen Moderbolaget
KSEK

2024 2023 2024 2023
Styrelsen och andra ledande befattningshavare anstéllda i 9836 11013 6 492 7917
SVEAB
Ovriga anstélida 166 164 189 795 11 994 13 602
Totala I6ner och andra erséttningar 176 000 200 807 18 486 21 518
Pensionskostnader f&r styrelsen och andra ledande
befattningshavare anstéllda | SVEAB 2758 3319 2227 2413
Pensionskostnader Svriga anstallda 26 661 22 470 3742 2288
Sociala kostnader 54 804 61741 6 381 7273
Totala sociala kostnader 84 223 87 529 12 350 119756
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VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och tvriga arsstdmmovalda ledaméter utgar arvode endast enligt arsstdmmans beslut. Ledamot som
dven dr anstalld | SVEAB-koncernen erhaller inget arvode for styrelsearbetet i koncernens bolag. Ersattning till koncernchef och
andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rirlig ersétining, 6vriga férméaner samt pension. Andra ledande
befattningshavare &r medlemmar i SVEABs koncernledningsgrupp.

:EKrgéEt't{l;mgar och dvriga férméner 2024 Lén Rériig 160 Farmaner Pension A&g::;;l::s;ad

Styrelse och koncernchef

Staffan Persson, ordférande 322 - - - -
Tobias Andersson, koncernchef 2418 - 152 828 -
Cecilia Lager, ledamot 161 . - - -
Maria Rankka, ledamot 161 - - - -
Jan Olof Backman, ledamot 161 - - - .
Summa styrelse 3223 - 152 828 0
g{}c{i;: é?s:gg:rssia&r;lngshavare anstélida i 6613 _ 591 1930 .
Totalt ledande befattningshavare 9836 - 743 2758 0
:E&éiég;ingar och &vriga formaner 2023 1Bn rérlig 16n fsrmaner pension Al;t::;ﬁg:rgad

Styrelse och koncernchef

Staffan Persson, ordférande 204 - - - -
Johan Ahlborg, ledamot 147 - . - .
Tobias Andersson, ledamot, Koncernchef 2442 - 143 774 8
Cecilia Lager, ledamot 147 - - - ' .
Stefan Lindbéck, ledamot 147 - - - -
Maria Rankka, ledamot 147 - - - -
Jan Olof Backman, ledamot 147 - - - -
Summa styrelse 3471 - 143 774 8
gsgﬁéfggggeer::;agmgshavare anstéllda i 7 542 ) 491 2 545 35
Totalt ledande befattningshavare 11013 - 634 3319 43

SVEAB:s foretagsledning bestod av 6 (6) personer 2024.
Rorlig ersattning

Den rérliga erséttningen | SVEAB baseras pa bolagets
resultat. Koncernchefen har en rérlig ersatining pa upp till

50 % av arslénen. Fér 6vriga ledande befattningshavare i
SVEAR uppgér den rérliga erséttningen till 33 % av arslonen.
Den rorliga ersattningen fér 2024 till ledande
befattningshavare har uppgatt till 0 (0) KSEK.

Ovriga férméaner
Ovriga férmaner avser forman relaterat till idnstebilar,

drivmedelsférmén och sjukvardsforsékringar.

Pensioner
SVEAB har endast pensionsavtal som ar redovisade som

avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestimda planer

Ataganden fér alderspension och familjepension for
fjanstemdn i Sverige tryggas genom en férsdkring i Alecta
som ses som en firmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. F6r rakenskapsdaret 2024 har bolaget inte haft
tillgang till sadan information som gér det mdjligt att redovisa

denna plan som en farmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsdkring | Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter
for pensionsfrsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
10,6 (10,7) MSEK. Alectas dverskott kan fordelas till
férsékringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av
2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 162% (158%}. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgbrs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av frsikringsatagandena berdknade
enligt Alectas férs8kringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte dverensstdmmer med |AS 18,

Avgangsvederlag

Koncernchefen har tolv manaders uppségningstid. Andra
ledande befatiningshavare har 6 manaders uppségningstid.
Under aret har en befattningshavare blivit arbetsbefriad och
har fatt ersattning.
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Langsiktiga incitamentsprogram LTIP2021
Koncernen

Basvérde aktievarde, kr 200

Antal deltagare vid start av programmet 121

Antal deltagare per balansdagen -

varav ledande befattningshavare -

Antal utestdende aktiersitter per 2024~

2025082703339

01-01 27 226

Antal tilldelade aktieratter under

perioden 9345

Antal forverkade aktieratter under )

perioden

Antal aterkdpta aktierdtter under 6 285

perioden

Antal nyttjade aktieratter under perioden 30 186

Antal utestéende aktieritier per 2024- ;

12-31

Arets kostnad, tkr -1 427

Ackumulerad kostnad, tkr 442

Skuld sociala avgifter, tkr 108

Intjanandeperiod 3ar
. Sep 2021~

LGptid okt 2024

Koncernen har haft ett [angsiktigt aktiebaserat
incitamentspragram (LTIP) som I&pte Gver cirka tre ar.
Incitamentsprogrammet, LTIP 2021, antogs vid extra
bolagsstdmma 2021.

Programmet erbjdds alla medarbetare i SVEAB-koncernen.

Syftet var att programmet ska stérka det gemensamma
intresset for maximalt 1angsiktigt virdeskapande i SVEAB,

NOT 6 — AVSKRIVNINGAR

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

samt underlatta for SVEAB att rekrytera och behalla
medarbetare.

Deltagande kravde att anstdlida forst forvérvat ett visst antal
optioner i SVEAB till marknadsvérde. Marknadsvérdet
berdknades med vérderingsmodellen Black-Sholes och
baserades pa en aktiekurs om 227,50 SEK, volatilitet om 25
% och riskfri ranta om -0,28 %. Baserat pa dessa firvarvade
optioner erhdll deltagare vederlagsfritt ytterligare optioner
efter den faststélida infjinandeperioden forutsatt att vissa
villkor var uppfylida.

Om deltagarens anstélining upphért under
intjanandeperioden pga. avials- eller alderspensionering
reducerades inte tilldeiningen av optioner.

Programmet &r egetkapitalreglerat, tilldelning har skett
genom leverans av aktier. Det verkliga vérdet av tjinster
erhilina fran anstéllda i utbyte mot tilldelade aktieratter
vérderas pé basis av de lilldelade aktiernas verkliga vérde.

Intjanandevillkor
— Anstalining | SVEAB-koncernen under hela

programperioden och att det egna optionsdgandet bestatt.
— EBITA minus skatt per aklie (vid ev. forvéry ska
réntekostnaden hanforlig till forvérvet dven inkluderas i
berdkningen) ska uppga till 37 kr for perioden Q3 2023 - Q2
2024,

9 345 optioner tilldelades deltagare pga. aft anstaliningen
fortgatt under hela intjnandeperioden. Inga optioner
fildelades deltagare baserat pa resultatkravet for Q3 2023 —
Q2 2024.

301.865 aktier emitterades | december 2024 som ett resultat
av incitamentsprogrammet.

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan 2024 2024 2023
Kundkontrakt - 125 - -
Avskrivningar pa IT system 133 - 133 -
Férbattringsulgifter pa annans fastighet 265 145 - -
Maskiner och inventarier 4762 4 891 - -
Nyttjanderattstiligangar 14 956 15 641 “ -
Summa 20116 20 802 133 -

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per funktion

2024 2023 2024 2023

Kostnader for produktion 14 677 15317 - -
Férséljnings- och administrationskostnader 5439 5 485 133 -
Summa 20116 20 802 133 -
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NOT 7 — INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Av drets férsdljning i moderbolaget avser 68 963 (73 524) KSEK forséljning till andra koncernbolag.
Av arets inkbp | moderbolaget avser 13 324 (8 504) KSEK inkop fran andra koncernbolag.

NOT 8 - ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Arvode till revisorer 2024 2024 2023
Revisionsnéra tjanster 46 - - -
Revisionsuppdrag PwC 2017 1323 300 694
Revisionsuppdrag BDO 20 - 20 -
Summa 2083 1323 320 694

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och koncernchefens férvaltning,
fivriga arbetsuppgifter som det ankommaer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r dvriga uppdrag.

NOT ¢ - RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

2024 2023 2024 2023

Kostnadsslag

Moderbolaget

Material 367 515 452 127 -1 831 -429
Underentreprenader 325219 369 670 0 0
Ovriga kostnader 68 471 104 355 358620 36 288
Personalkostnader 274 684 306 718 32 148 36075
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar 19983 20709 0 0
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 133 125 133 0
Summa kostnader fér produktion samt forséljnings-

och administrationskostnader 1066 004 1263705 66 070 71938

NOT 10 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Vinst avytiring materiella anldggningstillgangar 3338 3118 - -
Lénebidrag 141 562 - -
Sjuklsneerséttning 250 - - -
Cwriga statliga bidrag 286 - 35 “
Farsakringsersétiningar 837 773 - -
Vinst instrument som inte &r anlaggningstiligangar 17 - 17 -
Bidrag fér billeasing 442 - - -
Ersétining tvistemal 22168 - - -
Ovriga rérelseintakter 380 403 0 33
Summa dvriga rorelseintikter 27 859 4 856 52 33
Koncernen Moderbolaget

Férlust avyttring materiella anlaggningstiligangar -306

2024 2024 2023
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Valutakursforiust =201 - - -
Ovriga rérelsekostnader -14 470 - - -
Summa &vriga rorelsekostnader 14 977 0 0 0
NOT 11 - FINANSNETTO
Rénteintikter och rintekostnader och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter 2024 2023 2024 2023
Rénteintéikter 47 538 440 2 &
Rénteintékter pa koncernfordringar - - 1 207
Summa rénteintikter 47 536 440 3 214
Réntekostnader =30 111 -13 025 =11 -11
Réntekostnader pa koncernskulder - - -4 797 -3 797
Ovriga finansiella kostnader -928 - - -
Summa rdntekostnader -31 039 -13 025 -4 808 -3 808
Finansnetto 16 497 -12 585 -4 805 -3 594
NOT 12 ~ SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad kvarvarande verksamhet -1 039 -2 962 - -932
Skatt hanforlig till tidigare ar 55 -19 61 -19
Uppskjuten skatt 1071 1470 - -
Redovisad skattekostnadiskatteintdkt 87 -1 511 61 -851
Effektiv skatt koncernen Skatt % 2024 Skatt % 2023
Resultat fére skatt -16 130 5909
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget 20,6% 3323 20,6% -1217
Schablonintakt berdknad pa pericdiseringsfonder vid ]
beskatiningsédrets ingang 0.2% -32 0.2% -1
Ej avdragsgilla kostnader -10,8% -1 749 33,1% -1 956
Ej skattepliktiga intdkter 1,1% 184 -2,4% 141
Aterféring periodiseringsfond till annan skattesats dn vid o o
avsétining 0,0% ) 0.1% 6
Nyttjande av skattemassiga underskottsavdrag 0,7% 113 19,3% 1141
Justering uppskjuten skatt 0,0% - -7,0% 416
Ej bokford uppskjuten skattefordran pa skattemassigt o ) ) }
underskott 11,2% 1808
Aterféring periodiseringsfonder 0,0% - 0,3% -19
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,3% 58 - -
Redovisad skatt 0,5% 87 25,6% -1 511
Effektiv skatt moderbolaget Skatt % 2024 Skatt % 2023
Resultat fore skatt -3 961 3028
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget 20,6% 816 20,6% 624
Schablonintakt berdknad pa periodiseringsfonder vid o ) 5 }
beskattningsérets ingang -0,3% 10 0,0% 1
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Ej avdragsgilla kostnader 3,5% -138 -11,0% -332
Ej skattepliktiga intdkter : -0,2% g 0,8% 25
Sidbggg;ctit uppskjuten skattefordran pa skattemassigt 17.0% 674 -0,6% 19
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,5% 61 - -
Redovisad skatt -1,5% 61 -31,4% -851

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE

(KSEK)} 2024 2023

Arets resuitat hanférligt til utsgggzing utsggtgr:ing uts:;j;iing utssg:;n:ing
Arets resultat hdnfarligt till moderbolagets aktiesigare -16 886 -16 686 273 2731
Antal aktier vid arets slut 36 075 347 36 075 347 23 020 420 23 580 420
Vgt genomsnittligt antal utestdende aktier 27 084 199 27 084 199 23 020 420 23 580 420
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK 0,62 -0,62 012 012
Resultat per aktie, SEK -0,62 0,62 0,12 0,12

Den 20 september 2021 hiills en extra bolagsstémma dér besldts om antagande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
(LTIP 2021) genom emission av 56 000 teckningsoptioner till dotterbolaget SVEAB Anldggning AB och godkénnande av
dverlatelse av teckningsoptioner till anstéllda i dotterbolaget eller annat koncernbolag. Programmet lépte ut den 30 oktober 2024
och i december 2024 emitterades 301 865 aktier som tecknats genom programmet.

Den 5 augusti 2024 hélls en extra bolagsstdmma som beslutade om nyemission av aktier till befintliga aktiedgare och
teckningsoptionsinnehavare. | september emitterades 12 753 062 aktier i nyemissionen.

Totalt utestdende antal aktier per 2024-12-31 uppgick till 36 Q75 347 (23 020 420).

NOT 14 ~ LEASINGAVTAL

SVEAB finansierar delar av de stérre investeringarna med finansiella leasingavtal. Investeringarna omfattar anldggningsmaskiner,
métinstrument, produktions- och tjanstebilar. Nyttjenderatisperiod for maskiner och inventarier ligger mellan tre till fem ar, for
lokalerna mellan ett och fyra ar. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Belopp redovisade | Rapport 6ver resultat och Svrigt 2023-12.31
totalresultat

Avskrivningar pd nyttjanderattstillgangar 14 956 15 641
Rénta pa leasingskulder 1718 1553
Kostnader fér koritidsleasing 7 302 7 590
Kostnader 61 leasing till lagt virde 1271 2938
Sumrma kassautfldden hanforliga till leasingavtal 14 175 17 407

Ovanstaende kassautfide inkluderar belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld. Det finns inga ingéngna avtal per
bokslutsdatum dar leasingperioden inte har bbrjat lopa. Alla leasingavtal som rbr maskiner och inventarier kan forléngas 12
manader. De kan nér som helst 16sas till restvardet. Restvédrdet &r alitid garanterat. De tva stbrsta hyresavtalen foér lokaler har
férlangningsoptioner pa tre &r och maste sdgas upp nio manader innan avtalets utgang. Per balansdagen hade bada dessa avtal
sagts upp men inte I6pt ut. Nytt avtal f6r den ena lokalen tecknades i oktober 2024 till ett totalt kontraktsvarde om 17,8 MSEK odver
atta ar.
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Koncernen

Nyttjanderattstiligangar 2024-12.31 Maskiner och Totalt

ingdende anskaffningsvérden 60 736 13 484 74 230
Tillkommande avtal 11 870 938 12 808
Avslutade avtal -17 664 -626 -18 280
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 54 942 13 806 68 748
Ingédende avskrivningar -17 490 -7 689 -25 179
Avskrivningar avslutade avial 7714 465 8178
Arets avskrivningar -10 861 -4 094 -14 955
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 637 -11 318 -31 955
Redovisat viirde Nyttjanderittstillgangar 34 305 2 488 36793

Koncernen

Nyttjanderéttstiligangar 2023-12-31 "‘m::gr&fh Totalt

Ingaende anskaffningsvérden 75 248 12723 87 972
Tillkommande avtal 19741 771 20512
Avslutade avtal -34 253 - -34 253
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 60 736 13 494 74 230
Ingaende avskrivningar -40 277 -3 698 -43 975
Avslutade avtal 34 436 - 34 436
Arets avskrivningar -11 649 -3 991 -15 640
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 490 -7 689 ~25179
Redovisat viirde Nyttjanderittstillgangar 43 246 5805 49 051

Se not 36 for l6ptidsanalys av leasingskulderna.

Moderbolagets leasingavtal M

Avgifter som férfaller:

Inom 1 ar 3076 4 442
Inom mer dn 1 &r men inom 5 ar 2305 4739
Arets kostnad fér leasing uppgar till 4977 5538
Varav variabla avgifter 266 219

Inga leasingkontrakt finns som léper ut senare &n om fem ar. Alla leasingavtal redovisas som de vore operationella.
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NOT 15 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernen Moderbolaget
Immateriella anldggningstillgdngar 2024-12-31 Goodwill Kundkontrakt Totalt
Ingdende anskaffningsvérden 103 029 581 347 103 957 581
Nyanskaffningar - 115 - 118 115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 103 029 696 347 104 072 696
Ingdende avskrivningar - - -347 -347 -
Arets avskrivningar - -133 - -133 -133
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -133 -347 480 -133
Ingaende nedskrivningar -4 000 - - -4 000 -
Arets nedskrivningar - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 000 1] 0 -4 000 0
Redovisat virde 99 029 563 0 99 592 . 563

Koncernen Moderbolaget
Immateriella anldggningstiligdngar 2023-12-31 Goodwill Kundkontrakt Totalt
Ingéende anskaffningsvérden 103 029 - 347 103 376 -
Nyanskaffningar - 581 - 581 581
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 103 029 581 347 103 857 581
Ingéende avskrivningar - - -224 -224 -
Arets avskrivningar - - -123 -123 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -347 -347 ]
Arets nedskrivningar -4 000 - - -4 000 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -4 000 0 0 -4 000 0
Redovisat virde 99 029 581 0 99 610 581

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL |
KASSAGENERERANDE ENHETER

| SVEAB:s balansrdkning ingar goodwill med totalt 99 029
(99 029) KSEK hanfarligt till forvarvet av SVEAB Anléggning
AB (Anlaggning) 87 477 (87 477) och SVEAB Maskin AB
(Maskin) 11 552 (11 552). Anldggning och Maskin &r egna
kassagenererande enheter och nedskrivningsprévningar for
goodwillen har gjorts genom att diskontera framtida
kassafléden efter skatt och dérmed berdkna ett
nyttjandevéirde. Prognosperioden som ligger till grund fér
nedskrivningspravningen &r fem ar. De framtida
kassaflddena har baserats pa féretagsledningens
langtidsprognos for dessa ar, dédrefter har antagits en
langsiktig uthallig tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 2,0
(2,0) procent, vilken bedéms spegla marknadens langsiktiga
tillvéxt. Den ndrmaste femarsperioden beddms

rérelseresultatet | Anldggning successivt dka till 47 MSEK,
vilket &r i linje med historisk ldnsamhet och
foretagsledningens forvantade uthalliga resultatniva, Det &r
emellertid en kraftig resultatforbattring jdmfort med 2024 dér
resultatet blev lidande av for 1dg beldggning i produktionen, |
Maskin bedéms rérelseresultatet dka fran 0,9 MSEK i 2024
till 3,8 MSEK i slutet av prognosperioden.

Nedskrivningsprovningen visade att inget
nedskrivningsbehov forelag for vare sig Anlaggning eller
Maskin.

Viktiga variabler

Omséttning: Samhiélisekonomisk utveckling i stort,
utvecklingen i anldggningssektorn, dvriga branschers
investeringsplaner, offentliga finanser och
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investeringsplaner, penningpolitik och rénteutveckling, lokala
marknadsférutsattningar och prisutveckling.

Rérelsens kostnader: [6neutveckling, kostnadsutveckling
inom byggmaterial, bitumen och energi.

Kapitalbehov: Verksamheten i Anliggning binder framst
kapital | pagaende projekt, medan Maskin investerar i
gravmaskiner.

Kassaflodena har diskonterats med en vigd kapitalkostnad
dér avkastningskravet pa eget kapital &r satt till 13,8 {13,2) %
for Anldggning och 14,8 (14,2) % fér Maskin.

Réntan pa nettoskuldsattningen &r satt till 3,6 (4,7) % for
Anldggning och 4,0 (5,3) % fér Maskin.

Skattesats: 20,6% (20,6%).

Skuldsattningsgrad: Foretagsledningens bedtmning &r att
andelen lanefinansiering bér uppga till 33 % i Anlaggning och
50 % i Maskin.

Den anvinda diskonteringsréntan vid nedskrivnings-
prévningen har berédknats som avkastningskravet efter skatt
och uppgar till 10,4 {10,4) % for Anldggning och till 9,4 (8,7)
% for Maskin. Omraknat till fére skatt uppgar

NOT 16 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

diskonteringsréntan till 13,1 (13,1) % respektive 11,8 (12,2}
%.

Kénslighetsanalys
| testscenariot av Anldggnings goodwill om 87,5 MSEK utgér

det operativa kapitalets bokférda vérde 78 % av
nyttjandevéardet. Vid en hdjning av diskonteringsréntan med
1 procentenhet 6kar den andelen till 88 %. Vid en sénkning
av Anldggnings rorelseresultat med 10 % o6kar det operativa
kapitalets andel av nyttjandevardet till 87 %.
Féretagsledningen beddmer, baserat pa erfarenhet och
Byggforetagens prognoser f&r branschen, att rimligt mdjliga
férdndringar i enskilda variabler inte kommer leda till att det
bokférda vérdet dverstiger nytjandevérdet.

| testscenariot av Maskins goodwill om 11,8 MSEK utgér det
operativa kapitalets bokforda vérde 77 % av nyttjandevérdet.
Vid en hijning av diskonteringsréntan med 1 procentenhet
okar den andelen till 87 %. Vid en sd@nkning av Maskins
rirelseresultat med 10 % Gkar det operativa kapitalets andel
av nyttjandevéardet till 84 %. Fdretagsledningen beddmer,
baserat p& erfarenhet och Byggftretagens prognoser for
branschen, att rimligt méjliga farandringar i enskilda variabler
inte kommer leda till att det bokfirda vardet Gverstiger
nyttjandeviardet,

Férbattringsuigift Maskiner och

KSEK jan-dec 2024 pféa ::?;::: inventarier Totalt Moderbolaget
Ingéende anskaffringsvarden 3 664 54 393 58 057 B
Nyanskaffningar 360 1348 17086 -
Avyltringar - -3 881 -3 881 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4024 51 858 56 882 -
Ingaende avskrivningar -306 -31783 -32 099 -
Avyttringar - 2237 2237 -
Arets avskrivningar 265 -4 762 5027 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -571 -34 318 -34 889 -
Redovisat virde 3453 17 540 20993 -
KSEK jan-dec 2023 Fm%za?;;n:azm?g‘ﬂ Maskiner och Total Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden 2633 52729 55 362 -
Nyanskaffningar 1031 7 296 8327 -
Avyttringar - -5 632 -5 632 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3664 54 393 58 057 -
Ingéende avskrivningar -161 -30 354 -30 515 -
Avyttringar - 3452 3452 -
Arets avskrivningar -145 -4 891 -5 036 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3086 -31793 -32 099 -
Redovisat vérde 3358 22 600 25 958 -
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NOT 17 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Andelar i koncernfbretag w

Ingdende anskaffningsvérden 162 154 152 085

Intjéning LTIP 2023 -636 209

Reglering LTIP infusionerade bolag - -150

Reglering LTIP aterkop teckningsrétter -468 -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 151 050 152 154

Bokfért viirde 151 050 152154

Moderbolaget Kapitalandel Réstréttsandel Antal andel Bokfort virde

Dotterbolag

SVEAB Anlaggning AB 100% 100% 500 135 000
SVEAB Keller Arstafltet Projektet AB 76,5% 76,5% 38 250 -
SVEAB Materialforadling AB 70% 70% 700 -

SVEAB Jamvég AB 100% 100% 50 000 16 050
SVEAB Maskin AB! 70% 70% 35 -

Summa 151 050

1) Sedan den 21 mars 2025 4r SVEAB Maskin AB ett heldgt dotterbolag tilt SVEAB Jarnvig AB.

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séte:

Org.nr. Site
SVEAB Anlédggning AB 556431-8458 Stockholm kommun
SVEAB Keller Arstafaltet Projektet AB 559146-5678 Solna kommun
SVEAB MaterialfSradling AB 5566573092 Solna kommun
SVEAB Jarnvag AB 559060-5910 Stockholm kommun
SVEAB Maskin AB 556944-9191 Solna kemmun
NOT 18 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella placeringar som &r anldggningstiligangar

Ingaende anskaffningsvérde 1672 1672 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 1672 1672 - -

Beloppet avser hyresdeposition.

NOT 15 - VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Waror under tillverkning 234 213 - -
Fardiga massor 976 1177 - -
Summa 1210 1388 - -
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Varor i lager som har redovisats som en kostnad under aret uppgick till 160 (687) TKR. Kostnaderna ingar i posten kostnader for
produktion, Inga nedskrivningar har skett,

NOT 20 ~ KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto enl. reskontra 302 024 314 251 - -
Reserv for osékra kundfordringar -2 230 -3 471 - -
Summa 299 794 310780 - -
Férandring av reserverade osékra kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-81 2023-12-34
Belopp vid arets ingang -3 471 -12 340 - -
E?I\:;;sermg av nedskrivning/aterféring konstaterad 1271 9577 i .
Arets nedskrivning -30 -708 - -
Belopp vid rets utgang -2 230 -3 471 0 0
Aldersférdelning for forfallna men ej reserverade kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 20234234
1-7 dagar 42 2762 - -
8-30 dagar 7728 1611 - -
31-80 dagar 2713 1428 - -
61- dagar 174 689 182 383 - -
Summa 185172 188 185 0 0

Kundfordringar férfalina mer &n 60 dagar som ] &r reserverade &r i alit vésentligt orsakade av pagaende diskussioner och tvister
med bestallaren och inte en friga om bestéllarens kreditvérdighet. | beloppen for saval 2024 som 2023 ingér tvistiga fordringar
gentemot Stockholms Stad och Leonhard Weiss, se yiterligare beskrivning under Risker i férvaltningsberétielsen. Valutan fér
samtliga kundfordringar &r SEK, svenska kronor.

NOT 21 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

20241231 20231231 20241231 202312-31

Momsfordringar 2134 - -
Avrékning skatter och avgifter 1584 1 B89 250 180
Ovriga fordringar 105 535 104 72 a0
Varav fordran pa Stockholms Stad 104 886 - - -
Summa 109 253 1992 522 270
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NOT 22 - FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2023-12-31

Kundfordringar pa koncermbolag 24 099 11228
Fordringar pa koncernbolag - 16 006
Summa 24 409 27 234

Qenomsnitﬂig rénta pa de interna fordringarna uppgick till 5,3 (5,3) %.

NOT 23 - AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, se not 1. Arets upparbetade intékter
uppgar till 1 010 (1 267) MSEK.

Uppgifter ur rapporten Sver finansiell stélining -ziﬂ 2023-12-31

Avtalstillgangar 109 627 132373
Avtalsskulder 17 522 20378
Avtalstillgangar m 2023-12-31
Upparbetade intdkter for pagaende entreprenader 2574 339 2676134
Fakturering fér pagaende entreprenader -2 485 095 -2 564 125
Innehalina medel 20 383 20 364
Redovisat viirde vid arets slut 109 627 132373
Avtalsskulder M
Fakturering pagdende entreprenader 1656 788 1291009
Innehélina medel -4 422 -4 118
Upparbetade intdkter for pagaende entreprenader -1 634 844 -1 266 513
Redovisat virde vid arets slut 17 522 20 378

Férviintad intiktsredovisning av aterstaende prestationsataganden
(KSEK) 2025 2026 2027 Totalt

Arlig upparbetning 17 522 - - 17 822

NOT 24 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2024-12-31 20231231
Férutbetalda leasingavgifter - -2 95 145
Férutbetalda farsdkringspremier 2084 1491 248 283
Férutbetalda lokalhyror - -23 1003 588
Upplupna intakter 16 260 14 565 - -
F&rutbetalda licensavgifter 1487 550 529 550
Ovriga poster 2161 2231 267 388
Summa 21993 18 812 2140 2 354
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NOT 25 - AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet &r fordelat p& 36 075 347 aktier med ett kvotvérde av 0,022 SEK per aktie. | september 2024 genomférdes en
nyemission om 12 753 062 aktier och i december emitterades 301 865 aktier i samband med att SVEAB:s incitamentsprogram med
teckningsoptioner fér anstélida avslutades.

Antal aktier Aktiekapital Kvotviirde
ingéende balans 2023-01-01 23 020 420 500 000 0,022
Utgdende balans 2023-12-31 23020420 500 000 0,022
Nyemission 13 054 827 283 551
Utgaende balans 2024-12-31 36 075 347 783 551 0,022
NOT 26 - UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende bokfért virde 143 502 - -
Férdndring uppskjuten skatt redovisad i resultatrékning 11 -18 - -
Rattelse av fel IFRS 16 e] resultatpaverkande - -341 - -
Utgaende saldo 154 143 1] 0
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2024-12-31 w 2024-12-31 20231231
Ingéende bokfort vérde 1215 2685 - -
Férandring uppskjuten skatt redovisad i resultatrékning -1 060 -1 452 - -
Rattelse av fel IFRS 16 ¢j resultatpaverkande - -19 - -
Utgaende saldo 155 1215 0 0

Bruttoredovisning av uppskjutna skatter per tillgdngs- och skuldslag

Tillgdngar Skulder
Koncernen 2024-12-31 2024-12-31 20231231
Obeskattade reserver - - 155 1215
Uppskjuten skatt pa nyttjanderittstillgang - - 7085 9678
Uppskjuten skatt pa leasingsskuld 7219 9787 - -
Internvinst lager 30 33 - -
Utgaende saldo 7248 9820 7 250 10 893

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna skatteskulder avser temporéra skillnader mellan skatteméssiga
véarden och redovisade varden i rapporten dver finansiell stélining. Dessa skillnader uppkommer bland annat ndr koncernens
vérderingsprincip avviker fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak beddms dessa uppskjutna skatteskulder bli
realiserade inom fem ar.

NOT 27 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Avsittningar for avslutade projekt

Ingdende saldo 1207 701 ' - -
Nyttjats under perioden -438 0 - -
Ny avséatining under perioden - 506 - -
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Utgaende saldo 769

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

1207 0 0

Summa avséttningar 769

1207 0 0

NOT 28 - SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Koncernen

2024-92-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget

Skulder till SVEAB Anldggning AB - - 27 428 73 536
Skulder till SVEAB Jamvag AB - - 16 000 16 000
Summa 0 0 43 428 89 536
Genomsnittlig ranta pa de interna skulderna uppgick till 5,3 (1,3) %.
NOT 29 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 202312-31 2024-12-31 2023-12-M1

Momsskulder 34 205 97 480 1312 196
Skulder for arbetsgivaravgifter 4 260 4 755 484 560
Skulder for kallskatt 3 949 4325 531 580
Ovriga skulder 42 490 932 18 64
Summa 84 904 107 491 2345 1400
NOT 30 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Mederbolaget

202412-31 2023-12-31 202412.31 20023-12-31

Upplupna léner 5330 7 508 532 624
Upplupna semesteridner 23673 26 327 3211 3304
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 9218 11017 1200 1332
Upplupen pensionskostnad 10721 8 460 2834 1734
Ovriga poster 11 248 13 858 767 875
Summa 60191 67 171 8 545 7 B69

NOT 31 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstédende till SVEAB-koncernen rubriceras i forsta hand koncernens ledande befattningshavare samt dgare. Se not &
betréffande erséittningar till ledande befattningshavare som &r transaktioner med nérstdende. SVEAB Materialféradling har képt
tjanster och varor fran Kits Recycling AB for 1 978 (5 672) KSEK som &r minoritetsdgare. Transaktioner mellan Materialiéradling

AB och Kits Recycling AB har skett pa armléngds avstand.

NOT 32 - EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernen

2024-12-31 20241231 202341231

Stillda sdkerheter

For egna skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Aktier i dotterbolag -

Féretagsinteckningar 142 000 143 500 - -
Tillgangar med dganderéattsférbehall 13 356 17 271 - -
Summa stélida sdkerhster 155 356 160 771 ] 0
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser 202412-31 2024-12-31 2023-12-3
Borgen - - 113025 124 137
Summa eventualférpliktelser 0 0 113 025 124 137
- - 170 000 170 000

Maximalt borgensatagande:

Borgensatagandet ar lamnat for ett dotterbolags checkrakningskredit, garantier och finansiering.

Fér information om koncernens pagéende tvister, se rubriken Risker i Forvaltningsberéttelsen.

NOT 33 ~ FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 32 Finansiella instrument, klassificering och
IFRS 7 Finansiella instrument; upplysningar. Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas &j som ett finansiellt instrument.

Redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder som redovisats till upplupet anskaffningsvérde beddms i allt vésentligt

motsvara dess verkligt vdrde.

Vérderat till Virderat till
Koncermen 2024-12-31, KSEK anskafibingevirde  anskaffningevarde
Andra langfristiga fordringar 18672 1672
Kundfordringar 299 794 299 794
Ovriga fordringar Stockholm Stad 104 887 104 887
Likvida medel 7431 7 431
Summa tillgangar 413 784 413 784
Langfristiga réntebdrande skulder till kreditinstitut 6282 6 282
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 90 360 90 360
Ovriga kortfristiga skulder 42 351 42 351
Leverantdrsskulder 165 169 165 169
Summa skulder 304 161 304 161

Virderat till Viirderat till
Koncernen 2023-12-31, KSEK anskalipingevirde  anskeffungevirdo
Andra langfristiga fordringar 1672 1672
Kundfordringar 30780 310780
Likvida medel 7 161 7 161
Summa tillgangar 319613 319613
Langfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut 9436 9439
Kortfristiga ranteb3rande skulder till kreditinstitut 92 608 92 808
LeverantGrsskulder 140 481 140 481
Summa skulder 242 525 242 525

60

\} This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

T Pocument 10
FORTROEAE SR AAEESRIBSNAAEEERRSIGA



2025082703332

SVEAB Holding AB {publ), 5567788912

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Vdrderat till Virderat till Summa
Moderbolaget 2024-12-31, KSEK anskeffuingevirde  anskafinpevirde  verkiat vards
Kundfordringar koncernbolag 24 088 24 099
Likvida medel 2069 2069
Summa tillgangar 26 168 26 168
Langfristiga skulder till koncernféretag 43428 43 428
Leverantirsskulder 3973 3973
Skulder till koncernféretag 18 349 18 349
Summa skulder 65 750 85 750
Viirderat till Virderat till Summa
Modertolaget 2023-12-31, KSEK anskafiningevirds _ anskaffningsvirde _ verkiot virde
Kundfordringar koncernbolag 11228 11228
Fordringar hos koncernbolag 16 Q06 16 006
Likvida medel 1731 1731
Summa tillgangar 28 965 28 965
Langfristiga skulder till koncernfaretag 89 536 89 536
Leverantdrsskulder 2987 2987
Leverantérsskulder till koncernforetag 1155 1155
Kortfristiga skulder till koncernféretag 15133 15133
Summa skulder 108 811 108 811
NOT 34 - KASSAFLODESANALYS
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
Kassa och bank 7 431 7 181
Summa enligt balansrikning och kassaflddesanalys 743 7161
Kassa och bank 2 089 1731
Summa enligt balansrikning och kassaflbdesanalys 2069 1731
Kortiristiga placeringar klassificeras som likvida medel baserat pa féljande kriterier:
1. De har obetydlig risk for vardefluktuationer
2. De kan I8t omvandlas till kassamedel
3. De har en ursprunglig 16ptid om hagst tre manader vid anskaffningstidpunkten
Koncernen Moderbolaget

Checkrikningskredit 2024-12-51 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp 110 000 110 000 - -
Summa 110 000 110 000 0 0
Koncernen nyttjade checkrékningskrediten med 87 470 (89 285) MSEK vid arets slut.
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FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Under aret férvérvades materiella anlaggningstillgangar for 1 706 (8 327) KSEK. Under éret nytecknades leasingavital for 2 557
(20 512) KSEK, som dock inte medfért ndgon betalning vid investeringstillfallet.

Moderbolaget
Under aret forvdrvades immateriella anldggningstillgangar fér 115 (518) KSEK

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR
Koncernen
Under perioden uppgick erhallen rénta till 302 (399) KSEK. Under perioden uppgick betald rénta till 8 153 (7 297) KSEK.

Moderbolaget
Under perioden uppgick erhallen rénta till 8 (213) KSEK. Under perioden uppgick betald rénta till 4 174 (3 238) KSEK.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA SKATTER
Koncernen
Under dret betalda skatter uppgick totalt till 3 677 KSEK att jamfora med betalda skatter fér foregaende ar som var 11 534 KSEK.

Maderbalag.et
Under aret betalda skatter uppgick totalt till 1 090 KSEK att jamfora med betalda skatter féir féregaende ar som var 1 499 KSEK.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (ANDRING AV IAST)
Mya

Koncernen 2024-12-31, KSEK UB 2023 Kassaflsden leasingavial* UB 2024
Réntebdrande skulder 102 044 -5 402 - 96 642
Leasingskulder 47 517 -14 175 2 557 35900
Summa skulder finansieringsverksamheten 149 561 -19 577 2 557 132 542
*) ej kassaflédespaverkande

Koncernen 2023-12-31, KSEK UB 2022 Kassaflsden e asi:;i tal® UB 2023

Réantebérande skulder 77 614 24 430 - 102 044
Leasingskulder 44 412 -17 407 20 512 47 517
Summa skulder finansieringsverksamheten 122 026 7023 20512 149 561

*) ef kassaflidespaverkande

NOT 35 ~ KAPITALHANTERING

Koncernen finansierar verksamheten med en kombination av eget kapital, lan och rérelseskulder. Lanefinansiering anvénds dels
fér investeringar | anl&ggningstiligangar genom leasing och avbetalningslan och dels for svangningar i likviditet genom
checkrékningskredit. Koncernens projektporifolj innehaller projekt med varierande operationella och finansiella risker och
koncemnen &r exponerad for farlustrisker i sina projekt, se vidare beskrivning av risker och riskhantering i férvaltningsberéttelsen.
Vid bedémningen av om koncernens egna kapital ar tillrdckligt f6r verksamheten och riskexponeringen analyseras koncernens
soliditet. Koncernens utdelningspolicy férutsatter en soliditet om minst 30 % for utdelning.

Koncernen, KSEK w 2023-12-31

Aktiekapital 784 500
Ovrigt tillskjutet kapital 61031 15 530
Balanserat resultat inkl. drets resultat 134 632 152 983
Aktiedgarnas kapital 196 747 169 023
Innehav utan bestdmmande inflytande 3354 2711
Summa eget kapital 200101 171734
Soliditet 28,0% 26,1%

Till foljd av Stockholms Stads havning av projektet Arstaféltet, se vidare kommentarer i f6rvaltningsberéttelsen under rubriken
Tvister, htjdes tillfalligt koncernens limit for checkkrediten under 2022. Under den tid héjningen varade, krdvdes kreditgivarens
godkénnande av eventuell utdelning. Ingen utdelning lamnades under 2022, frAmst pga. att soliditetskravet om 30 % inte naddes.
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Koncernen har inte for 6vrigt alagts kapitalkrav fran sina kreditgivare. | upphandlingar férekommer att bestallare krdver en viss
soliditetsniva, vanligen 25 %.

NOT 36 ~ UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
SVEAB Holding AB, org. nr 5567798912, &r elt svenskregistrerat bolag och har sitt séte | Solna.

Huvudkontorets adress &r:
SVEAB Holding AB
Gustav ;s Boulevard 54
169 74 Solna

Koncernredovisningen for dr 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. Agarandelen
for moderbolagets stérsta dgare, Swedia Invest AB, uppgar till 57,5% av kapital och réster. Swedia Invest AB, org. nr 556368-7184
har sitt sate i Stockholm. Swedia Capital AB, org. nr 559168-1092 har sitt sate i Stockholm, & moderbolag i den higsta koncern i
vilken SVEAB Holding AB ingéar.
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Genomsnittlig rdnta pa de rdntebérande skulderna uppgar till
5,52 (5,69) % i koncernen och 5,31 (5,35) % | moderbolaget.
Genomsnittlig bindningstid 4r tre manader i koncernen och
moderbolaget.

Koncernen
Netto réntebdrande skuld W
Réntebsrande skulder 132543 149562
Likvida medel 7 4314 7 181
Summa 125112 142401

Fér uppgifter om réntebdrande skulder, se not 32.

RISKHANTERING

SVEAR utsétts for olika typer av risker i sin verksamhet,
dessa kan vara operationella eller finansiella. De
operationella riskerna har med den dagliga verksamheten
och tjanster som erbjuds att géra. Dessa kan vara rent
operativa, gélla anbud eller projektutveckling,
sasongsexpanering eller bedémning av projektens

vinstférmaga. Vidare kan egendom och personskada uppsta.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det
kapitalbehov verksamheten | SVEAB har.
Entreprenadverksamheten &r ef kapitalintensiv till sin natur,
men varje projekt binder kapital i stérre eller mindre
omfattning fram till godkénd slutbesikining. Sammantaget
innebdr detta att SVEAB-koncernen med den
verksamhetsmix som var under 2024, ska ha en netto
rantebirande skuld som inte Gverstiger det egna kapitalet.
Koncernens finansiella risker sdsom kredit-, rénte-, valuta-,
likviditets- och finansieringsrisker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegransningen i en
entreprenadverksamhet sker i anbudsférfarandet. SVEAB
har en selektiv anbudspolicy for att sdkerstélla en optimal
projektmix och f&r att undvika att hamna i resursbrist och
dérigenom fa problem att hantera alla projekt.

SVEAB prioriterar att lamna anbud pa projekt dér riskerna &r
identifierade och darmed mdjliga att hantera och kalkylera.
Flertalet risker, sasom kontrakisrisker samt tekniska och
produktionsméssiga risker, hanteras och minimeras bast
genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra
aktdrer. Styrningen av projekten &r avgtirande for att
minimera problem och darmed kostnader.

Sisongsrisker
SVEAB har en stor sdsongsvariation i sin produktion. En

varm hést kan paverka produktionen positivt, medan en lang
och kall vinter kan fors@mra resultatet.

Risk for fel vid vinstavrakning
| enfreprenadprojekt tillampar SVEAB ~ i likhet med andra

byggféretag ~ successiv vinstavrakning. Det innebér att
resultatet avréknas i takt med fardigstéllandet, det vill sdga
innan slutligt resultat &r faststalit. Risken for att det slutliga
resultatet kommer att avvika fran det successiva begrénsas
genom SVEAB:s modell for resultatuppfbljning.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Resultatuppféljningen innebér att far samtliga
entreprenadprojekt gérs ménadsvis uppfdlining av projekten
och dess slutlagesprognos som ligger till grund for
resultatavrdkningen. Om framtida aktiviteter bedéms ge
negativa utfall kommer projektets resuitat omedelbart att
belastas med hela den berdknade férlusten, oavsett hur
fardigstalit projektst &r.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2024 en
omséttningsminskning med 256,8 MSEK, eller 20 %, jamftrt
med 2023. En framtida expansion av verksamheten kommer
leda till ett kat rorelsekapitalbehov. Det utékade
finansieringsbehovet ska da frémst finansieras via infjdnat
resultat i kombination med bankfinansiering.

Finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses ranterisker, prisrisk,
kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och kassaflédesrisk.
SVEAB fbljer den finanspolicy for hantering av finansiella
risker vilket har beslutats av SVEAB Holding AB:s styrelse
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen ar finansverksamheten centraliserad till
ekonomiavdelningen som hanterar koncernens rdnte-,
valuta-, likviditets- och kreditrisk. Se not 20 fér
kundfordringar.

Kreditrisker

Déa SVEABRB till bvervagande del har statliga och kommunala
kunder ar kreditrisken i bolaget 1ag. De tre stérsta kunderna
star féir 62,9 (53,2) % av totala kundfordringar inklusive
reserverade os#kra fordringar. Se not 20 fér kundfordringar.
SVEAB justerar inte vardet pa finansiella instrument efter
férdndrad kreditrisk.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med
projekt med férskott eller neutrala till positiva
likviditetsplaner, i tilldgg till detta gérs likviditetsprognoser
och likviditetsuppfaliningar kontinuerligt 16pande under aret.
Se lGptidsanalys i denna not.

Prisrisker

Far att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sdkerstélla
projektens inkdp i ett tidigt skede av projekien samt genom
indexreglering i projekt som strécker sig 6ver langre tid,

Rénterisker
Rénterisk utgdr risken for att férdndringar i rdntenivan

paverkar SVEAB:s rantenetto och/eller kassafloden negativt.
SWVEAB:s finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten,
l&ngfristig upplaning inom koncernen samt extern upplaning.
Upplaningen som &r rantebdrande medfér att koncernen
exponeras for ranterisk, Per drsskiftet uppgick de
rantebdrande skulderna till 132 (150) MSEK.

En 6kning av rantan med 0,5 procentenheter ger en negativ
effekt pa resultatet med 0,7 MSEK.

Valutarisker
Valutarisk utgér risken att forandringar i valutakursen

negativt paverkar koncernens resultatrékning, balansrékning
och kassafléden. SVEAB har idag en mycket begrdnsad
65

'\%\E This file s sealed with & digital signature.
i The seal is a guarantee for the authenticity

v r of the document.

., &

KT

Dncureent [
TOTO0L4EBF AdEERBIRGOACEEERGHOEA



2025082703357

SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912

valutaexponering i den operativa verksamheten. | enlighet
med finanspolicyn ska upp till 80% av exponeringen
elimineras, om exponeringen &r vasentlig. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Per sista december
2024 hade SVEAB terminskontrakt om kop av EUR till ett
virde om 18,8 MSEK avseende inkdp av material till eft av
SVEABSs projekt. Utlandska leverantdrsskulder uppgick till 0
(7) KSEK.

NOT 38 - KRITISKA BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens
redovisningsprinciper har gjorts utifran vad som &r ként vid
drsredovisningens avgivande. Uppskattningar och
beddmningar kan vid senare tidpunkt komma att &ndras
bland annat pa grund av &ndrade omvérldsfaktorer. De for
SVEAB mest vdsentliga beddmningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning
Ett grundidggande villkor fér att kunna bedtma den

successiva vinstavrakningen 4r att projektint&kter och
projektkostnader kan faststillas pa ett tillforiitligt satt,
Tillfarlitigheten bygger bland annat pa att SVEAB:s system
for projektstyrning félis och att projektledningen har
nédvéndiga kunskaper. | projekistyrning ingér vidare ett antal
uppskattningar och beddmningar som #&r beroende av
projektledningens erfarenheter och kunskaper om
projekistyrning, utbildning, och tidigare ledning av projekt,
Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att
avvika fran det suceessivt upparbetade resultatet.
Resultatuppfiljningen innebar ménadsvis uppfbljning av
samtliga entreprenadprojekt avseende vad som fardigstélits
och vad som &r kvar att upparbeta.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida
farhallanden vilka ligger till grund fér berdkning av det
kassafléde som bestdmmer atervinningsvardet. Utifran
atervinningsvérdet gbrs sedan en berdkning av storleken pa
eventuella nedskrivningar. Om dessa férutsatiningar &ndras
54 kan dven virdet pa den kvarvarande goodwillen dndras.

Garantiatagande
Garantidtagande som avsatts baseras pa kalkyler samt

foretagsledningens bedémningar och erfarenhet av liknande
transaktioner. En férutsatining for att dessa bedémningar ska
vara sékra dr att SVEAB:s produktion samt material haller
samma kvalitet och standard som tidigare ar.

Virdering av leasingavtal
Vid vérdering av leasingavtal enligt IFRS 16 sa gbrs en

beddmning av respektive avials leasingperiod samt att de
framtida betalningarna diskonteras med en marginell
laneranta. Vid férandringar av |6ptider eller av den marginella
lanerdntan sa kommer skulden avseende de framtida
leasingbetalningarna att varderas om vilket medftr
redovisningsmassiga effekter for koncernen som helhet.

Tvister
Verksamheten inom SVEAB &r till stérsta delen

projektrelaterad. Det férekommer olika kontraktsformer déar
risknivan varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett
kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till
tolkningsfragor féljt av tvist med bestéllaren. Ledningens

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp och uppskattning av eventuella skadestdndsansprék
pa bestéllaren och eventuell ersétiningsskyldighet gentemot
bestallaren. Det faktiska framtida utfallet kan dock avvika
fran det beddmda. Se vidare beskrivning av de pagdende
tvisterna mellan SVEAB-Keller Arstaféltet Projektet AB och
Stockholms Stad och mellan SVEAB Jarnvég AB och
Leonhard Weiss GmbH & Co KG Tyskland filial i
Farvaltningsberattelsen under rubriken Vésentliga tvister.

NOT 39 - VINSTDISPOSITION
Styrelsens fiirslag till vinstdispaosition:

Balanserad vinst 61 558 307

Overkursfond 45 968 353

Arets resultat -3 899 976

Tillgdngliga vinstmedel 103 626 684

disponeras enligt fallande;

| ny rékning bverfors 103 626 684
103 626 684

NOT 40 ~ HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari 2025 meddelade Stockholms tingsratt dom i malet
mellan SVEAB och Stockholm Stad avseende tvisten i
Arstafaltet. Tingsratien gav SVEAB rétt pé alla punkter,
Stockholm Stad dverklagade domen i mars 2025. Hovratten
beviljade prévningstilistand i april 2025. Se vidare
beskrivning under rubriken Vésentliga tvister i
Forvaltningsberattelsen.
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NOT 41 ~ DEFINITIONER NYCKELTAL

Koncernen, KSEK

Ars- och halibarhetsredovisning 2024

‘E:Hl 2023-12-31

Rdorelseresultat -32 627 18 494
Avskrivningar kundkontrakt 0 125
Nedskrivning Goodwill 0 0
EBITA -32 627 18619
EBITA marginal -3,2% 1,5%
Vinstmarginal -1,8% 0,5%
Summa eget kapital och skulder 714 146 659 241
Léngfristiga skulder exkl. réntebérande skulder -53 716 -2 422
Kortfristiga skulder exkl. rdnteb&rande skulder -327 787 -335 522
Sysselsatt kapital 332644 321 297
Avkastning pa sysselsatt kapital 4.6% 6,2%
Soliditet 28,0% 26,1%
Sysselsatt kapital 332 644 321 297
Kassa och bank -7 431 -7 161
Operativt kapital 325213 314136
| procent av forséljning 32,2% 24 8%
Langfristiga rdntebadrande skulder 27 038 38 971
Kortfristiga rantebdrande skulder 105 504 110 581
Réntebérande skulder 132 543 148 562
Kassa och bank -7 431 -7 181
Metto rantebdrande skulder 125 112 142 401

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspéadning

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier efter utspédning.

Totalresultat

Férandring | eget kapital som ej hénfor sig till transaktioner med dgama.

Ovrigt totalresultat

Totalresultat minus resultat enligt resultatrékningen.

Nyckeltal som e definieras i IFRS

Avkastning p4 sysselsatt kapital

Rorelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttoresultat

Intdkter minus kostnader fér produktion och férvaltning.

EBITA

Resultat fére réntor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar pa
immaterielia tillgangar

EBITA marginal

Nettoomséttning dividerat med EBITA

Finansnetto

Nettot av réanteintakter, rdntekostnader, samt dvrigt finansnetto.

Netto rédntebdrande skuld

Summan av rantebirande skulder minus likvida medel.

Vid skriftlig orderbekréftelse eller undertecknat kontrakt. Om en tidigare
erhéllen order annulleras eft senare kvartal redovisas annulleringen som en

Orderingéng avdragspost vid rapportering av orderingang fér det kvartal annulleringen
sker.
Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter
Orderstock {upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat for

férlustavsatiningar) plus orderstocken vid periodens ingang.
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Rérelseresultat

Ars- och hillbarhetsredovisning 2024

Intékter minus kostnader f6r produktion och férvaltning, forsaljnings- och
administrationskostnader och resultat fran joint ventures och intresseftretag.

Resultat efter finansiella poster

Rérelseresultat minus finansnetto,

Soliditet

Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus icke réntebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med intakter.

Solna den dag som framgar av var elektroniska signatur

Staffan Persson
Styrelseordforande

Cecilia Lager
Styrelseledamot

Tobias Andersson
Verkstéllande direktor

Jan Olof Backman
Styrelseledamot

Maria Rankka
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ghrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8812

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fir SVEAB Holding AB for ar 2024,
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 24-68 i detta dokument,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och gerenialla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovigningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Férvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrikningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har { 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n

arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 8-23. Det 4r styrelsen och verkstéllande direktiren
som har ansvaret f6r denna andra information. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information. |
samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att [dsa den
information som identifieras ovan och Gvervga om
informationen i vésentlig utstrdckning &r ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret for att drsredovisningen och kencernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direkttiren ansvarar &ven fir den interna kontroll som de
beddmer &r nddvéndig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprétftandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktGren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Wara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberatielse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
s#kerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
cegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och kancernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisormnsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
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SVEAB Holding AB for ar 2024 samt av farslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i farvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledambter och verkstéllande direkitren ansvarsfrihet for
rdkenskapséret.

Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende i fdrhallande till moderbolaget och
kencernen enligt god revisorssed i Sverige och har | Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust, Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfatining och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokftringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstillande direktdren ska skita den [opande
farvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokf6ring ska fullgbras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sétt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaitningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r alt inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedtma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéiren i nagot
visentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget, eller

* péa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Véart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utftirs enligt god revisionssed i
Sverige alitid kommer att upptécka dtgérder eller
forsummelser som Kan féranieda ersétiningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns péa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8912

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten

fér ar 2024 pa sidorna 8-23 och for att den &r uppréttad |
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den 3ldre
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024,

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Defta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jaAmfdrt med den inrikining och
omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En haltbarhetsrapport har upprittats,

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Styrelse

STAFFAN PERSSON, styrelseordférande
Huvudagare | SVEAB. Investerare och VD ftir Swedia Capital. Ordférande i Arctic Falls, Karkathlon. Ledamot i Stiga Sports,
Synthetic MR och Land Promotions,

JAN OLOF BACKMAN, ledamot
Arbetar i ett flertal styrelser. Tidigare anstélld i McKinsey och Coor Service Management.

CECILIA LAGER, ledamot
Arbetar i olika styrelser. Tidigare bl.a. marknadschef Alecta och VD SEB Fonder.

MARIA RANKKA, ledamot
Arbetar i olika styrelser. Tidigare VD for Stockholms Handelskammare och ledamot i Trafikverkets styrelse.

Ledning

TOBIAS ANDERSSON, koncernchef och grundare

Fédd 1969. Byggnadsingenjor. Anstalld SVEAB sedan 2002,

Tidigare arbetsiivserfarenhet: arbetschef PNB Ost, arbetschef Kista Markteknik, platschef Peab, arbetsledare Kullenberg
Anldggning, utsattare Svenska Végbeldggningar

DANIEL BURSTROM, CFO

Fadd 1969, Civilekonom. Anstélld | SVEAB sedan 2022,

Tidigare arbetslivserfarenhet; CFO Kesko Sverige, Finansdirektor Plantagen, ett flertal roller som bl.a. ekonomichef och controller
i Telia.

HANNES ERNSTGARD, affirsomradeschef Anlaggning
Fodd 1985. Byggingenjdr. Anstélid | SVEAB sedan 2009.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, kalkylator och arbetschef i SVEAB.

JOHAN NILSSON, affdrsomradeschef Industri

Fédd 1968. Ingenjdr och ekonom.

Anstalld i SVEAB-koncernen sedan 2013,

Tidigare arbetslivserfarenhet; regionchef Bravida division Stockholm. Regionchef Industri & Naringsliv Stockholm samt
affarsomradeschef AD Behandling Ragn-Sells AB. Arbetsledare, projektingenjdr, platschef, produktionschef och arbetschef
Skanska Sverige

ANDERS NORD, affdrsomradeschef Maskin och KMA-chef

F&dd 1966. Major.

Anstélld i SVEAB koncernen sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet: medgrundare ach HR-chef SWEAX, VD Riflex AB, VD Greater Than, ledarutvecklings- och
rekryteringskonsult Hudson m.fl., infanteriofficer Armén.

CRISTINA OSCARSSON, affarsomradeschef Infrastruktur

Fodd 1983. KTH Industrisll ekonomi.

Anstélld | SVEAB sedan 2014,

Tidigare arbetslivserfarenhet: Projektingenjér, projektchef, arbetschef i SVEAB. Verksamhetsutvecklare Strabag Sverige, logistiker
Skanska Anlaggning
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