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Faststillelseintyg

_Jag intygar att resultatriikningen och balansrikningen har faststéllts pa arsstimma 2026-05-25.

Arsstimman beslét att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.
Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Sverensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Fredrik Land, Verkstiillande direktér
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SVEAB Anliggning AB ' Rel))
Org.nr 556431-8458

Styrelsen och verkstillande direktoren for SVEAB Anliggning AB ("Bolaget”) med siite i Stockholm,
org. nr. 556431-8458, avger hdrmed arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas
alla belopp 1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

SVEAB Anlédggning AB ir ett etablerat anldggningsforetag som genomfor projekt inom bland
annat VA, mark, exploatering och grundifiggning. Bolaget genomfor sdvil mindre serviceprojekt

som stbrre och mer komplexa infrastrukturprojekt, med projektviirden frin ndgra hundra tusen
kronor upp till Gver 500 Mkr.

Verksamheten dr huvudsakligen koncentrerad till Milardalen med fokus pé Stockholms lén.

Bolagets kunder utgdrs till dvervigande del av offentliga bestillare sisom kommuner,
ledningsdragande verk, Trafikverket och Swedavia.

Visentliga hiindelser under rikenskapsiret

Under dret genomfordes ett ledarskifte i bolaget. Fredrik Land tilltridde som verkstillande
direktor den 8 december 2025 och utsdgs samtidigt till styrelseordftrande. I samband med detta
avslutade Tobias Andersson sitt uppdrag som verkstillande direktdr och styrelseordférande.

Orderinghngen minskade under &ret med 37 % och uppgick till 1 096 (1 726) Mkr. Under 2024
tilldelades Bolaget tva stirre kontrakt som genererat omséttning under 2025 och som fortsétter
dven under 2026, vilket delvis forklarar den ligre orderingéngen under 2025.

Storre erhéllna kontrakt under dret var bland annat:
- Ramavtal Arlanda/Bromma, 240 Mkr
- Ramavtal Norrvatten, 100 Mkr
- Knivsta Gverforingsledning till Képpalaverket, 61 Mkr
- Fortifikationsverket, 43 Mkr
- Norrboda Brunna, 34 Mkr

Orderstocken uppgick tilt 1240 (1438) Mkr vid utglngen av aret. Virdet av andelen ramavtal i
orderstocken dkade ocksd med 33 (22) %.

Bolaget redovisar en omséttning pa 1 310 (949) Mkr, en tillvixt ps 38%.
Rirelseresultatet dkade till 14 (-38) Mkr.

Resultat efter finansiella poster var 10 (-12) Mkr. Finansnettot blev -4 (26) Mkr.

Den starka omséttningstillvixten och det forbiéttrade rorelseresultatet forklaras till stor del av en
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SVEAB Apligening AB 220
Org.nr 556431-8458

hég upparbetningstakt { flera av bolagets strre projekt.
Projekten med stbrst omsittning under &ret var:
- Arlanda bryggor och uppstéllningsplatser, Swedavia
- Vig 77, Trafikverket
- Kava Etapp 1, Tiby kommun
- Slagsta, Bygma
- Kista Ang ES5, Stockholms stad

Bolaget har under dret stérkt sin l6nsamhet samtidigt som omsittningen dkat kraftigt.
Kassaflodet har forbéttrats och nettoskulden har minskat.

Framtida utveckling
Bolaget har en positiv utgingspunkt infdr 2026 efter ett starkt avstut pd 2025, Malbilden ar
tydlig: vi skapar mervirde genom effektiv kostnadskontroll och en balanserad projektportfslj. Vi

prioriterar affdrer dér vi kan leverera hdgkvalitativa projekt utan att kompromissa med
[énsamheten.

Riskhantering

I SVEAB:s verksamhet uppstar risker frimst i produktionen, dér graden av standardisering ir lag
och projektens forutséttningar varierar mellan olika uppdrag. Avvikelser i exempelvis tidplaner,
resursutnyttjande, produktionsmetoder, underentreprendrer och inkép kan pdverka projektens
kostnadsutveckling och dirmed slutresultat,

Riskhanteringen sker dirfor genom att projektspecifika risker identifieras och analyseras i vatje
projekt. Riskerna hanteras i sdvil kalkyl- och planeringsfas som under genomforandet, vilket
innebir att riskhanteringen pagir under hela projektets livscykel.

For att sdkerstilla god kontroll éver projektens utveckling arbetar Bolaget systematiskt med
l6pande uppféljning av projektens prognoser. Prognosarbetet baseras p4 en kontinuerlig
bedémning av projektens framdrift, kvarstiende arbeten samt identifierade kostnadsrisker och
mdjligheter. Syfiet dr att tidigt identifiera avvikelser frin kalky! och produktionsplan och
dérigenom sikerstilla en aktuell och vil underbyggd slutkostnadsprognos.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det kapitalbehov som verksamheten
medfor. Entreprenadverksamheten dr inte kapitalintensiv till sin natur, men vartje projekt binder
kapital i varierande omfattning fram till godkind stutbesikining,

Koncemens finansiella risker, sdsom kredit-, rinte-, valuta-, likviditets- och finansieringsrisker,
hanteras eentralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen.

Likviditetsrisken i Bolaget hanteras bland annat genom att arbeta med projekt dir
betalningsvillkoren ger neutrala eller positiva likviditetsfidden. Dirutdver upprittas och foljs

likviditetsprognoser 16pande under dret. For att begrinsa prisrisker sakerstills ink6p i ett tidigt
skede av projekten.
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SVEAB Anliggning AB 30220
Org.nr 556431-8458

Hillbarhetsrapport

SVEAB Anldggning AB ir ett heldgt dotterbolag till SVEAB Holding AB, org.nr 5567798912,
med séte i Solna.

Moderbolaget uppréttar koncernredovisning for koncernen dér Bolaget ingér. Moderbolaget
uppréttar dven koncernens héllbarhetsrapport, vilken inkluderar SVEAB Anliggning AB.
Héllbarhetsrapporten dterfinus i moderbolagets drsredovisning.

Keoncernuppgifter

SVEAB Anldggning AB, med siite i Stockholm, ingar i SVEAB Holding AB:s koncern, org.nr
5567798912,

Bolaget har tva dotterbolag. Agarandelar framgér av not 17. Bolaget har dock inte upprittat
koncernredovisning i enlighet med undantagsregeln i ARL 7 kap. 2 §, d& koncernredovisning
upprittas av moderbolaget SYEAB Holding AB.

SVEAB Holding AB, med siite 1 Solna, ér dotterbolag till Swedia Invest AB, org.nr 5563687184,
med site i Stockholm,

Swedia Capital AB, org.nr 5591681092, med siite 1 Stockholm, &r moderbelag i den hgsta
koncern i vilken Bolaget ingér.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging

I januari 2026 tilltrddde Per Killiner som ny CFO och styrelseledamot. I samband med detta
limnade Daniel Burstedm styrelsen och rollen som CFO.

g !J}" of the document,
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SVEAB Anldggning AB 421
Org.nr 5564318438

Flerdrsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1 309 716 948 886 1171385 1 089 639 1217 009
Resultat efter finansiella poster 10 028 -11 975 26 824 13 546 70 697
Vinstmarginal % 1 -1 2 1 6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8 -1 17 7 36
Sysselsait kapital 201 462 226 210 235 547 205 394 273 866
Justerat eget kapital 140 802 138 740 146 078 143 468 170 554
Soliditet % 28 29 30 31 35
Medelantal anstillda 213 243 268 274 269

Férdndringar i eget kapital

Aktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resuleat resultat
Belopp vid drets ingling 500000 271173 141024 081 -3 055000 138 740 164
Disposition enligt beslut
av drsstimman:
Balanseras i ny rikning -3 055 090 3055090 0
Arets resultat 2061 750 2 061 750
Belopp vid drets utgiing 500 000 271173 137 968 991 2061750 140 801 914

Fiirslag till vinstdisposition
Styrelsen fareslar att till férfogande stdende vinstmedel] (kronor);

balanserad vinst 137 968 991

drets vinst 2061 750
140 030 741

disponeras sa att

i ny rikning verfores 140 030 741
140 030 741

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfSljande resultat- och balansrikning samt
kassaflddesanalys med noter. :
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SVEAB Anldggning AB
Org.nr 556431-8458

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséittning
Kostnader fér produktion
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Owvriga rorelseintikter
Ovriga rérelsekostnader
Summa rirelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fire skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

3

4,5,6,7,8,9

59
57,89, 10

i1
10

14

2025-01-01

-2025-12-31

§

1309716

-1 189 650

120 066

-47 572
-61 401
3526
-953
=106 400
13 666

3904
=7 542
-3 638
10 028

-8 000
2028

34
2062
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2024-01-01
-2024-12-31

948 886
-889 052
59 834

-46 859
-61 421
25153
-14 671
-97 798
-37 964

36 805
-10 816
25 989
-11 975

9000
-2975

-80
-3 055
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SVEAB Anlidggning AB
Org.nr 556431-8458

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i kencernforetag
Langfristiga fordringar hos koncern
Andra ldngfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kundfordringar hos koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Upparbetad men e] fakturerad intdkt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsitiningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
16

17
18
19

20

21

22

23

24

A
i
# of the document.
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2025-12-31 2024-12-31
210 1426

1 160 517
2070 1943
7188 7188
68 521 86 576
1672 1672
77 381 95 436
79 451 97 379
147 453 123218
64 800 52300
87320 86 655
445 3268

71 469 96 376
2470 4611
50 881 19217
424 838 385 645
i 5

424 898 385 650
504 349 483 029
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SVEAB Anliggning AB 721y
Org.anr 556431-8458

Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25
Bandet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Reserviond 271 271
771 771
Fritt eget kapital
Balanserad vingst eller forlust 137 969 141 024
Arets resultat 2062 -3 055
140 031 137 969
Summa eget kapital 140 802 138 740
Avsiittningar
Ovriga avsittningar 666 769
Summa avsiittningar 666 769
Langfristiga skulder
Ovriga Langfristiga skulder 26 12 857 28 910
Summa langfristiga skulder 12 857 28 910
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 24 60 660 87 470
Leverantdrsskulder 144 221 116 167
Leverant6rsskulder till koncemnfbretag 5304 22 059
Skulder till koncernforetag 27 5201 3425
Ovriga skulder 28 23132 23314
Fakturerad men ¢ upparbetad intikt 29 69 632 15364
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 41874 46 811
Summa kortfristiga skulder 350 024 314 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 504 349 483 029
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SVEAB Anliggning AB
Org.nr 556431-8458

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Tusteringar for poster som inte ingdr i kassafldet

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fire

fordndring av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster

Férindring av phgaende projekt

Foriindring av kundfordringar

Férindring av kortfristiga fordringar
Foriindring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lén till koncernbolag

Forviiry av materiella anldggningstillgangar
Farsiljning av finansiella anliggningstillgangar
Kassafléde frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nettofbrandring checkrikning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten .

Arets kassaflde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets slut

821y

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
10028 -11975
-1 945 -28 428
-4 206 5461
3877 -34 942

0 22135

-56 307 a
79 176 -39 722
-1 035 12129
25711 -40 400
0 41 488

-1 300 447
2454 1171
1154 42212
-26 810 -1 812
-26 810 -1 812
55 0

5 5

60 5
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SVEARB Anliggning AB 921
Org.nr 556431-8458 .

Noter
Tky

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Aliménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna r ofdréndrade jimf{ort med foregiende &r.,

SVEAB Anldggning upprittar med hinsyn till undantaget i 7 kap 28 ARL inte nigon
koncernredovisning. SYEAB Anlidggning ingdr i koncernredovisning upprittad av SVEAB Holding AB,
org nr 556779-8912, med site i Solna kommun. Swedia Capital AB, org nr 559168-1092, #r moderbolag i
den hégsta koncern som SVEAB Anliggning AB ingér i,

Viirderingsprinciper
Tillgangar, avsitiningar och skulder har viirderats il anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiikter
Intiikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogbras foretaget och da intdkterna kan berdknas pé ett tillférlitligt sétt.

Successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt

Pigaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med huvudreglerna i K3. For uppdrag pd 16pande
rakning innebdr detta att intikten ska redovisas i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas. Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad) faststiills av bokforda kostnader i forhdllande till
berdknade totala projektkostnader.

[ balansrikningen redovisas entreprenaduppdragen brutto for projekt antingen som Upparbetad men e
fakturerad intdkt bland omsétningstillgngarna eller som Fakturerad men e upparbetad intdkt bland
kortfristiga skulder. De projekt som har higre upparbetade intéikter in vad som fakturerats redovisas som
tillgingar medan de projekt som har fakturerats mer dn vad som upparbetats redovisas som skuld.
Offentliga bidrag fr st6d frin till exempel EU, staten, kommuner och formellt fristiende organ (t.ex.
regionala utvecklingsfonder) som bildats av dessa och som lmnas i form av verféringar av resurser till
ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin
verksamhet. Offentliga bidrag redovisas som dvriga rirelseintikter.

Avskrivningar
Avskrivaingar enligt plan sker linjért efter berknad nyttjandeperiod och baseras pd wrsprungliga
anskaffningsvirden minskat med beriknat restviirde Nedskrivning gérs vid bestdende virdenedging.

Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstiende:
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 10-50 %
Inventarier, verktyg och installationer: 10-50 %

Fardelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning finns i kommentar till resultatrikningen, Not
7 Avskrivningar samt Not 15 Materiella anliggningstillgingar.
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SVEAB Anliggning AB 102N
Orgnr 556431-8458

Materiella anliiggningstillgingar

Finansiella instrument

Finansiella instrument viirderas utifrin anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen niir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort {rdn balansriikningen
nir rétten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller Sverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som #r forknippade med dganderiiten. Finansiella skulder tas bort fidn
balansritkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat siitt upphoért.

Kundfordringar/fortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Ldneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver ldnets 1optid med hjdlp av

instrumentets effektivrinta, Hirigenom Gverensstimmer vid f8rfallotidpunkien det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas,

Leasingavial

D4 de ekonomiska risker och fordelar som #r forknippade med de leasade tillgdngarna har Gvergatt till
leasetagaren klassificeras avialet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstilifillet redovisas en
tillgang och i skuld i balansrikningen. Vid efierfoljande redovisningstilifallen fordelas
minimileasingavgifierna pé riinta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden, Rinta ska
fordelas over leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsér med ett belopp som motsvarar en fast

rantesats for den under respektive rikenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rikenskapsir utgifterna uppkommer.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom di

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Avsiittningar
Som avsétining har redovisats forpliktelser genternot tredje man som dr hinforliga till rikenskapsdret

eller tidigare rikenskapsdr och som pé balansdagen antingen #r siikra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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SVEAB Anldggning AB 1120
Org.nr 556431-8458

Ersiittningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersédttningar till anstillda utgérs av n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrinvaro
och bonus. Kortfristiga ersiittningar berfiknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjansterna erhélls. En avsiittning for beriiknade bonusbetalningar redovisas nir kongernen har
en ritslig eller informell forpliktelse att géra sidana betalningar till faljd av att tjdnsterna i {riga har
erhéllits frin den anstiillda och dtagandet kan berdknas p4 ett tillforlitligt sitt.

Ersiittningar vid uppsigning
En kostnad for ersittning i samband med uppségningar av personal redovisas nér koncemnen har en legal
eller informell forplikielse att erldgga ersiitining och nédr fGrpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersittningar till anstilida efter avstutad anstilining

SVEAB har bade pensionsavtal som #r klassificerade som avgiftsbestimda planer och férménsbestimda
pensionsplaner via Alecta. SVEABs resultat belastas for kostnader for avgiftsbestimda planer i takt med
att de anstilldas pensionsberiitigade tjdnster utfors, Foretaget redovisar frmansbestimda pensionsplaner
i enlighet med K3:s fdrenklingsregler, dvs de redovisas som avgiftsbestimda planer,

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
ach andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 18ptid &n tre ménader frin anskaffningstidpunkten. Forindringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten. ’

Nyckeltalsdefinitioner -

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto 1 procent av nettoomsitiningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resuleat efter finansiella intikter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Justerat eget kapital: Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatl.

Sysselsatt kapital: Justerat eget kapital + riintebirande skulder.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen,

Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar som paverkar bolagets redovisningsprinciper har gjorts utifrdn vad som
ar kint vid drsredovisningens avgivande. Uppskattningar och bedémmingar kan vid senare tidpunkt
komma att dndras bland annat pd grund av dndrade omviirldsfaktorer,

De for SVEAB miest viisentliga beddmningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning

Ett grundliggande villkor for att kunna beddma den successiva vinstavridkningen 8r att projektintikeer
ach projektkostnader kan faststéllas pd ett tillforlithgt sdtt. Tillforlitligheten bygger bland annat pd att
SVEAB:s system for projekistyrning f0ljs och att projektledningen har nddvindiga kunskaper.
projektstyrning ingér vidare ett antal uppskattningar och bedémningar som ir beroende av
projektledningens erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning och tidigare ledning av
projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika frin det successivt upparbetade
resultatet, Resulratuppfoljningen innebéir manadsvis uppf6ljning av samiliga entreprenadprojekt avseende

-7 of the document,
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vad som firdigstillts och vad som dr kvar att upparbeta.

Garantidtagande

Garantiatagande som avsatts baseras pd kalkyler samt foretagsledningens bedémningar och erfarenhet av
liknande transaktioner. En forutsittning f6r att dessa bedémningar ska vara sikra ir att SVEAB:s
produktion samt material hiller samma kvalitet och standard som tidigare ar,

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer in 12
ménader efier balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstiligingar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.

Twvister

Verksamheten inom SVEAB ir till storsta delen projektrelaterad. Det forekommer olika kontraktsformer
dér risknivan varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor
leda till tolkningsfrigor foljt av tvist med bestillaren. Ledningens bista beddmning har beakiats vid
redovisningen av tvistiga belopp och uppskattning av eventuella skadestindsansprik pd bestillaren och
eventuell ersittningsskyldighet gentemot bestiillaren. Det faktiska framtida utfallet kan dock avvika fidn
det beddmda.

I slutet av mars 2022 skickade Stockholms Stad en hiivningsforklaring till SVEAB-Keller Arstafiltet
Projektet AB ("Bolaget”). SVEAB:s legala radgivare har beddmt att hiivningsgrund saknades och
SVEAB skickade en mothivning till Stockholms Stad samt framstéillde skadestindskrav pad grund av
vésentligt avialsbrott. Stockholms stad bestred kraven och Bolaget gav i november 2022 in en
stdmningsansdkan till tingsriitten. Bolagets krav enligt stimningsansdkan uppgick till 143,00 MSEK,
exklusive moms och rénta. Tingsréittens dom meddelades den 21 februari 2025 och tingsriitten gav
SVEAB riitt pi alla punkter i stimningen, Tingsritten démde Staden att ersiitta alla krav om 143,0
MSEK samt moms, rinta och rittegingskostnader. Sammantaget ska, ca 249 MSEK utbetalas till Bolaget
men Stockholms stad dverklagade domen [ mars 2025 och hovriitten meddelade prévningstillstdnd i april
2025. SVEAB har, tillsammans med sina radgivare, bedémt att hovritten kommer att faststilla
tingsrittens dom 1 allt visentligt. Eftekten av tingseéittens dom, i huvudsak ersittning for
rittegdngskostnader och rinta, har ddrfor inriiknats i bokslutet per 2024-12-31. Under 2025 har ingen
dndring i SVEAB:s uppfattning om sakforhdllandena skett. HuvudfSrhandling i hovritten kommer att
inledas i september 2026 och planeras pigé i knappt tvd manader.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning

20258 2024

Nettoomsitiningen per rorelsegren
Arets totala fakturering 1 388 8§91 960 941
Fakturerad ej upparbetad omsiitining -54 267 1468
Upparbetad ¢j {akturerad omséttning =24 908 -43 523
1309 716 948 886
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Not 4 Personalkostnader

2025 2024
Liner och andra ersiiftningar
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 4518 4 148
Ovriga anstillda 130 208 144 748
‘ 134 726 148 896
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare I 846 1206
Pensionskostnader dvriga anstillda 15553 17911
Sociala kostnader 41 271 50202
58 670 69 319

Samtliga [8ner och andra ersdttningar avser verksamhet som bedrivits 1 Sverige

Rorlig Ersdttning
Den rirliga ersitiningen for 2025 till ledande befattningshavare har uppgéatt till 0 TKR (0) TKR.

Not 5 Rirelsens kostnader

2025 2024

Material 481 071 369 050
Underentreprenader 495 705 290 871
Ovriga kostnader 111 612 121925
Personalkostnader 209 241 228 949
Avskrivningar 994 1207
1298 623 1012002

Inkép av produktionsrelaterade varor och Yénster samt ravaror och fdrnddenheter redovisas som
produktionskostnader.

Not 6 Medelantal anstillda

2025 2024
Antal anstiillda

Kvinnor 29 27
Min 184 216
213 243

Kinsfordelning bland ledande befatiningshavare
Kvinnor 0 0
Min 4 3
4 3
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Not 7 Avskrivaingar
2025 2024
Avskrivningar av immateriella och materiella
anliggningstillgingar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 732 696
Inventarier, verktyg och installationer 262 511
994 1207
Avskrivaning per funktion
Forsiljnigs- och administrationskostnader 994 1207
994 1207
Not 8 Arvode till revisorer
2025 2024
PWC
Revisionsniira tjdnster 0 46
Revisionsuppdrag PWC 1 375 1675
1375 1721

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
{rvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att wifora samt ridgivning eller

annat bitride som foranleds av iakutagelser vid sddan granskning eller genom{Brandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter.

Not 9 Leasing

2025 2024
Avgifter som forfaller:

Tnom 1 &r 10 061 10112
Inom mer &n 1 ar men inom 5 ar 13573 14393
5 ar och senare o 264
Arets kostnad for leasing uppgdr till 10 264 15662
33 898 40 431
Varav variabla avgifter 787 1 050
787 1050

Inga leasingkontrakt finns sorn 16per ut senare én fem ar. Finangiella leasingavtal redovisas som de vore
operationella.
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Not 10 Ovriga rirelsekostnader

2025 2024
Valutakursforiust 905 199
Advokatkostnader ‘ 0 14 472
Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 48 0
953 14 671
Not 11 Ovriga rérelseintikter
2025 2024
Vinst avyttring materiella anldggningstillgéngar 2275 955
Valutakursvinst 526 0
Lonebidrag 132 131
Forsikringsersitiningar . 125 837
Ovriga rorelseintiikter 468 1076
Ersittning tvistemal 0 22 154
3526 25 153
Not 12 Finansnetto
2025 2024
Rinteintikter frin koncernbolag 3611 36 555
Ovriga kostnader finansnetto 293 250
3904 36 805
Riintekostnader och liknande resuliaiposier
Rintekostnader till koncernbolag 1931 1653
Rintekostnader checkkredit 4 443 5948
Rintekostnader &vriga finansiella 1 159 2422
Rintekostnader Gvriga 9 793
7 542 10 816
Not 13 Bokslatsdispositioner
2025 2024
Aterféring av periodiseringsfonder 0 4100
Koncernbidrag 8000 4900
8000 9000
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt - med procent
2025 2024
Skatt pi drets resultat
Alktuell skattekostnad -46 -80
Justering avseende tidigare 4r 80 0
Totalt redovisad skatt 34 -80
Avstimning av effektiv skatt ‘
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2028 -2975
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -418 20,6 613
Schablonintikt beriiknad pé
periodiseringsfonder vid beskattningsérets
inglng 0 0,5 -22
Bj avdragsgilla kostnader 48,7 -988 -25.3 ~752
Ej skattepliktiga intikter 0 -4.8 32
Utnyttjande av tidigare 413
underskottsavdrag -67.0 1359 0,0 0
Skatt hinforlig till tidigare ar -4,0 80 0,0 0
Redovisad effektiv skatt -1,7 34 -2,7 -80
Not 15 Maskiner och andra tekniska anliiggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviirden 3 981 2121
Inkép 551 2 040
Forsiljningar/utrangeringar -336 <180
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 4 196 3981
Ingdende avskrivningar -2 554 -2 039
Forsiljningar/utrangeringar 0 180
Arets avskrivningar -732 -696
Utgdende ackumulerade avskrivningar ) -3 286 -1 555
Utgdende redovisat viirde 910 1426

e,
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 14 828 17412
Inkép 1036 447
Forsdljningar/utrangeringar -986 -991
Omklassificeringar -2 040
Utgdende ackomulerade anskaffningsviirden 14 878 14 828
Ingiende avskrivningar -14 312 -14 785
Férsiljningar/utrangeringar 856 989
Arets avskrivningar 262 -515 ,
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13718 -14 311
Utgfende redovisat viirde 1160 517
Not 17 Andelar i Koncernforetag
Kapital- Riistriitts- Antal Bokfort
Namn . andel andel andelar viirde
SVEAB Materialforiidling AB 70% 70% 700 7 150
SVEAB-Keller Arstafiltet
Projektet AB 76,50% 76,50% 38250 38
7 188
Org.nr Siite
SVEAB Materialforiddling AB 556657-3092 Solna Kommun
SVEAB-Keller Arstafiltet
Projektet AB 559146-5678 Solna Kommun
Not 18 Lingfristiga Fordringar Koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos SVEAB Holding AB 43 375 43 428
Fordringar hos SVEAB Jamviig AB 25 146 43 148
68 521 86 576
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviirden 1672 1672
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 1672 1672
Utgaende redovisat viirde 1672 1672
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Not 20 Kundfordringar
Valutan for samtliga kundfordringar dr SEK, svenska kronor,

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 149 553 125318
Reserv for osiikra kundfordringar -2 100 -2 100
: 147 453 123 218
Firindring av reserverade osiikra kundfordringar
Belopp vid drets inging -2 100 -2 100
Arets nedskrivaing 0 0
-2 100 -2 100
Aldersfordelning forfallna men ¢j reserverade
kundfordringar
1-7 dagar 5170 1208
8-30 dagar 2237 11369
31-60 dagar 0 162
61-dagar 670 9 &34
84077 22573
Not 21 Fordringar hos dgare och koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos SVEAB Maskin AB 200 1190
Fodringar hos SVEAB-Keller Arstafiltet Projekt AB 86 820 70 331
Fordringar hos SVEAB Holding AB 0 15134
Fordringar hos SVEAB Jirnviig AB 300 0
87320 86 655
Not 22 Upparbetad ej fakturerad intikt
2025-12-31 2024-12-31
Upparbetade intikter for pagiende entreprenader 1227819 2 407 366
Innehéllna medel 10 126 19 646
Avgilr: Fakturering for pagdende entreprenader -1 166 476 -2 330 636
71 469 96 376
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Not 23 Forutbetalda kostnader och npplupna intikter

Férutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsdkringspremier
Forutbetalda lokalhyror
Upplupna intikter

Ovriga poster

Not 24 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Outnyttjad kredit uppgér till

Not 25 Antal aktier och kvotviirde
Inga fovindringar har skett under ret

Antal Aktier

Not 26 Ovriga lingfristiga skulder

Momsskuld
Férfaller till betalning 2026
Forfaller till betalning 2027

Not 27 Kortfristiga Skulder till Koncernforetag

Skulder till SVEAB Holding AB
Skulder till SVEAB Jirnvig AB
Skulder till SVEAB Materialforadling AB

2025-12-31

865
1105
134

47 089
1 688
50 881

2025-12-31

110 000
49 340

Antal
aktier
500
500

2025-12-31

0
12 857
12 857

2025-12-31

5202
-1

0
5201
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2024-12-31

52

1 264
219
153538
2144
19 217

2024-12-31

110 000
22 330

Kvot-
viirde
1 000

2024-12-31

16 458
12452
28910

2024-12-31

1545

0
1 880
3 425
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Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Momsskulder 16 955 16 540
Skulder f6r arbetsgivaravgifter 3339 3 587
Skulder for killskatt 2 838 3187
23132 23314
Not 29 Fakturerad ej upparbetad intikt
2025-12-31 2024-12-31
Fakturering pdgdende entreprenader 2130724 1534315
Innehéllna medel -29 098 -4 422
Avghr: Upparbetade intdkter for pdghende entreprenader 2031994 -1514 529
69 632 15364
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 6511 4 638
Upplupna semesterloner 18361 19 B88
Upplupna lagstadgade sociala avgifier 7199 7706
Upplupen pensionskostnad 3226 7379
Ovriga poster ’ 6577 7230
41 874 46 841
Not 31 Stiillda sikerheter
2025-12-31 2024-12-31
Fir foretagets egen rikning: .
Foretagsinteckningar 142 0G0 142 000
142 000 142 000

Stillda sikerheter ir Himnade for egna skulder, kreditram och entreprenadgarantier.

Not 32 Eventualforpliktelser

SVEAB Anléggning AB har ett generellt borgensatagande for SVEAB Materialféridling AB, per
balansdagen uppgir skulden till 0 (0).
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Not 33 Transaktioner med niirstiende
Inkép och forsdlining mellan koncernforetag.

Fér SVEAB Anlidggning AB avser 3,8 (11,1) procent av drets inkop och 0,7 (0,9) procent av drets
forsdlining koncemfiretag,

Stockholm
Arsredovisning har godkiints av styrelsen 2026-05-11.

Solna den dag som framgar av vir elektroniska signatur

Fredrik Land

Per Killiner
VD och Styrelseordftrande

Styrelseledamot

Johan Nilsson
Styrelseledamot

Viér revisionsberittelse har lmnats den dag som framgdr av vir elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor

H
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i SVEAB Anliiggning AB, org.nr 556431-8458

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen for SVEAB Anldggning AB for &r 2025.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av SVEAB Anliggning ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen dr férenlig med

Arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiiller resultatrikningen och balansrikningen for SVEARB Anliggning AB.

ank=20260527:2026052800289

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhllande till SVEAB
Anldggning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och dndam&lsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger en
riittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bed6mer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktGren for bedémningen av bolagets
forméga att fortsitta verksambeten. De upplyser, nér si r tillimpligt, om forhillanden som kan piverka férmégan att
fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gbéra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsherittelse som
innehéller vira uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hég grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden '
Utéver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens

forvalining fér SVEAB Anliggning AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till SVEAB Anldggning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
viirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och &ndamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styreisens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r f8rsvarlig med hinsyn till de krav som

bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad s4 att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeliigenheter i fvrigt kontrolleras pi ett betrvggande sitt,
Den verkstillande direktfren ska skéta den 16pande férvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgirder som 8r nddvindiga for att bolagets bokfiring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skitas pd ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar
Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfribet, ir att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstiillande
direktoren i nigot viisentligt avseende:

« foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan franleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mél betriffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan firanleda ersitiningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaliningen finns p4 Revisorsinspektionens wehbplats:
www,revisorsinspektionen.s;a/ revisornsansvar. Denna beskrivning idr en del av revisionsheréttelsen.

Stockholm den dag som framgfir av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Ihledning

Detta ar SVEAB

SVEAB &r ett renodlat, privatégt anlaggningsféretag som grundades 2002. Vi anlagger framtiden: vagarna som tar dig
till arbete och vénner, broarna som fér dig torrskodd till andra sidan, rélsen och réren som transporterar varor och
vatten — grunden for ett fungerande samhélle. Med kunden i fokus ska SVEAB kontinuerligt utvecklas som

anlaggningsentreprendr fér framtidens samhalle.

Verksamheten bedrivs inom fyra affirsomraden:

ANLAGGNING

Affarsomradet Anléggning erbjuder spetskompetens inom
WA, mark, exploatering, grundidggning och
konsthyggnadsprojekt. Affarsomradet &r en del av
dotterbolaget SVEAB Anldggning AB.

Orderstock 935 MSEK
Omsétining 878 MSEK
Antal medarbetare 158

Wiktiga handelser under aret:

«  Ett flertal storre order vanns under aret sasom
Ramavtal Norrvatten, Norrboda Brunna, Knivsta
Overfdringsledning till Kappalaverket "K.0.K.") ach
flertalet projekt till Fortifikationsverket.

«  Utbver enskilda storre projekt drivs orderingangen
av tillvaxt | befintliga entreprenader och
ramavtalsprojekt for service och underhall. Stor
tillvaxt under aret i projekten Vg 77 och Arlanda
Bryagor och Uppstaliningsplatser

INFRASTRUKTUR

Affarsomradet Infrastruktur 8r specialiserat pa stora
komplexa infrastrukturprojekt, innehallande bland annat
betongkonstruktioner, hus/stomme och infrastrukiurprojekt i
sparndra miljo.

Orderstock 305 MSEK
Omsétining 423 MSEK
Antal medarbetare 55

Viktiga handelser under aret:

«  Storre order var Ramavtal Arlanda/Bromma och
Pontonbrygga 18 Nacka Strand

o Tillvdxt i befintliga entreprenader ach
ramavialsprojekt fér service och underhall: Arlanda
Bryggor och Uppstéliningsplatser (delas med
affarsomrade "Anlaggning”).

MASKIN

Affarsomradet Maskin omfattar verksamheten | SVEAB
Jarnviag AB med dotterbolaget SVEAB Maskin AB.
Verksamhetsinrikiningen ar jarvagsentreprenader i
sparnara miljo. SVEAB Maskin AB resurssatter dven andra
aktérer genom uthyrning av entreprenadmaskiner.

Orderstock 74 MSEK
Omsiéttning 97 MSEK
Antal medarbetare 10

Viktiga handelser under aret:

o Storre erhdlina order fran STAX 25, Bohusbanan
foch Nuva-projekt.

INDUSTRI

Affarsomradet Industri driver dotterbolaget SYEAB
Materialfradling AB som arbetar med att krossa och
atervinna massor pa sin egen anldggning i Brottby utanfor
Stockholm, samt | samarbete med intarna och externa
entreprenader.

Orderstock -
Omsiéttning 18 MSEK
Antal medarbetare 1

Viktiga haéndelser under ref:

=« SVEAB Materialforadling har under 2025 starkt sin
verksamhet och position inom atervinning och
materialfaradling av schaktmassor, med Skade
volymer och en successivt forbattrad
resultatutveckling.

NOT:
"Orderstock™: Per 2025-12-31

"Omséttning”: Helar 2025

"Antal medarbetare”: Genomsnitt for 2025
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Aret i korthet

Tack vare en hig orderstock vid ingéngen av 2025 och den atféljande goda belaggningen inom produktionen samt
foliderna av den under fiolaret genomforda effektiviseringen av organisationen, priglades 2025 av en positiv
utveckling av saval omséttning som resultat.

Orderingangen 2025 uppgick till 1 278 (1 774) MSEK och EBITA tkade till 22 (-33) MSEK. Resultatfirbattringen &r
orderstocken vid utgangen av dret till 1 313 (1 443) MSEK. dels hanforlig till omsatiningsokningen, dels minskningen av
Féregaende ars orderingang inkluderade Arlanda Bryggor fasta produkfionskostnader och omkostnader i stodiunktioner
och Uppstéliningsplatser om 580 MSEK. som initierades i slutet av 2023 och forsta kvartalet ifjol.
Storre projekt som vunnits &r Ramawvtal Arlanda/Bromma pé Soliditeten var 28 (28) %.

240 MSEK, Ramavtal Norrvatten pa 100 MSEK och Knivsta
Overféringsledning till Kippalaverket ('K.0.K.). Utdver
enskilda storre projekt drivs orderingangen av tillvaxt i
befintliga entreprenader och ramavtalsprojekt fir service och
underhall sadsom Vag 77 pa 200 MSEK och Arlanda Bryggor Efter det resultatméassigt starkaste aret sedan 2021, kommer
och Uppstaliningsplatser pa 130 MSEK. fokus under 2026 vara att ytterligare stérka volym och

Nettoomséttningen &kade med 38 % till 1 406 (1 010) kvalitet for orderstocken.
MSEK tack vare ndmnda hoga orderstock.

L .
Oversikt koncernen m 2024 2023 2022 2021

Kassaflodet fran den lépande verksamheten firbattrades
vasentligen till 60 {-28) MSEK. Kassaflodet drevs savil av
det positiva resultatet som ett forbattrat rorelsekapital,

Nettoomséttning 1408 158 1010 495 1267 343 1274 889 1378960
EBITA 22 437 -32 627 18 619 -16 345 70 262
EBITA-marginal 1,6% -3,2% 1,5% -1,3% 5,1%
Resultat efter finansiella poster 14 342 -16 130 59809 -26 310 67 148
Winstmarginal 1,0% -1,6% 0,5% -2,1% 4,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,9% 4,6% 6,2% -8,7% 26,9%
Sysselsatt kapital 325 288 332 644 321 296 287 220 333273
Eget kapital 210724 200 101 171734 166 194 185513
Soliditet 27,6% 28,0% 261% 26,1% 31,8%
Rantebdrande skulder 114 564 132 543 149 562 122 026 147 760
Netto réntebérande skulder 92 185 125 112 142 401 105438 127 006
Medelantal anstéllda 246 274 324 334 325
Oversikt moderbolaget 2024 2023 2092 2021
Nettoomséttning . B3 885 60 963 73524 44 007 -
Resultat efter finansiella poster 1103 -861 -1972 g -2 599
Avkasining pa sysselsatt kapital 1,8% 2,3% 1,1% 0,7% -1,1%
Sysselsatt kapital 148 025 168 295 168 132 152 855 134 989
Eget kapital 104 650 104 873 64 463 58 591 58 185
Soliditet 63,5% 57,3% 35,0% 35,4% 42,8%
Medelantal anstéllda 22 21 27 27 -
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VD-ord

ETT TYDLIGT STEG | RATT RIKTNING - FORBATTRAD
LONSAMHET OCH STARKT KASSAFLODE

Under 2025 fortsalte SVEAB att stirka sin ldnsamhet, samtidigt som nettoomséttningen dkade, kassaflbdet firbittrades och nettoskulden
minskade. Parallelit har koncernen genomgétt eft ledarskifte, dér organisationen nu leds av ny verkstéllande direktér samt ny finanschef.
Tillsammans med en erfaren ledningsgrupp har SVEAB goda férutsétiningar att bl ett starkare SVEAB. Tydligt fokus pa finansiell disciplin cch
operativ effektivitet. Allt | syfte att nd ett langsiktigt vérdeskapande.

Mettoomsétiningen for helaret dkade till 1 406 MSEK (1 010), medan EBITA uppgick till 22,4 MSEK (-32,6). Nettoskulden reducerades til} 82,2
MSEK {125,1). Bolagets breda portflj med flera vélstablerade affdrsomraden bidrar till stabilitet &ven | en marknad som forlsall praglas av
osdkerhet, Fér alt nd vara mal krévs &n mer krav pa styrning och uppfblining. Elt konsekvent srbete med projekikontroll, dskhantering,
ansvarstagande och prognosprecision 8r avgbrande for att s8kerstélla hdlibar 1Bnsamhet och framfdr allt béttre kassaflden,

STARKARE AVSLUTNING PA ARET

Under fifirde kvartalet noterades en kraftig tilkaxt med en

omsiéttning om 445 MSEK (300). EBITA uppgick tifl 11,2 MSEK

{-8,0). Kassafltdet under kvartal fyra forbatirades avseviirt till 85,4 /ﬂ Organisationen har en positiv \
MSEK (2,7). Orderstocken uppgick per den 31 december 2025 til utgangspunkt infér 2026 efter ett

1313 MSEK, vilket ndstan motsvarar en arsomsatining. En stor del starkt avshut pa 2025, Var malbild &r

av orderstocken avser projektvolym under 2026, men yiterigare
projekt kommer alt krdivas 16r att bibehdlla omsatiningsnivan under
H2 2026, Féretagets malséttning &r all stirka crderingdngen under

tydlig: vi skapar merviirde genom
effektiv kostnadskoentroll och en
balanserad projektportfal]. Vi

H1 2026, prioriterar affirer dir vi kan
leverera hogkvalitativa projekt utan
aft kompromissa med
\Iﬁnsamhmen" /
LONSAMHET OCH KASSAFLODEN AR PRIORITET

Den firbétirade IGnsamheten under fjarde kvartalet kan tiliskrivas en
stark tilvaxi samt alt flera stirre projeki genererat en hidg
upparbelning med god Insamhet, Under aret har vi konstaterat att
flera kontraki &r underpresterande. Med tanke p& den marginal vi
hiar | verksamheten Ar sadant inte halloart. Vi maste bli A&nnu battre
pa att valja ratt affarer. SVEAB ska i alla tre delama; Anldggning,
Infrastruktur och JAmvig bli bittre, Vi har en marknad och
medarbetare som ska klara av detta.

FOKUS 2026

Under 2026 kommer vi fokusera p4 bra leverans i befintliga kontrakt,
stérka var orderstock med ritt projekt samt effektivisera och
vidareutveckla var operativa verksamhet.

Hovréttsforhandlingarna med Stockholm stad som motpart | projektet

Arstaféltet inleds under tredje kvartalet. Tingsrétten meddelade dom Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare pd SVEAB for ert
1 februari 2025 dér SVEAB fick rétt pa alla punkter och vi farbereder engagemang, professionalism och starka laganda under aret, Det &r
58 nu Infor den kommande processen | hovratien, tack vare er som vi kan fortsétta bygga en stabil och léngsiktigt
lénsam verksamhet.
Fredvk Land, VD och koncemchef
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Strategi & Marknad

Tillsammans med véra kunder bygger vi framtidens samhélle. SVEABs kompetenser krévs oavsett om nya samhallen
ska byggas eller om befintlig infrastruktur ska utvecklas. Investeringsbehoven i infrastrukiur ar fortsatt stora i det
svenska samhéllet och vi ser fram emot att fortsatta bidra till utvecklingen

AFFARSIDE

Affarsidén for SVEAB-koncernen, att kontinuerligt och
medvetet bredda vart erbjudande inom anidggning, har givit
oss positionen som ett av Sveriges storsta privata renodlade
anlaggningsféretag. Utmaningar och spannande projekt har
tagit oss hit och koncernen byggs av stolta medarbetare som
utvecklas och véxer bade som grupp och individer. Vi
anlégger framtiden.

STRATEGI

Strategin for konceren bygger pa utveckling. Genom att vi
som koncern utvecklar vara medarbetare och vara
kundrelationer kan vi skapa hallbar l[énsamhet. Det skapar
forutsattningar for hélibar tillvéxt.

VISION

Vi ska vara Sveriges mest stolta och innovativa anifiggare.
SVEABSs vision involverar oss alla och firtydligar vad vi vill
uppnd. Vi ar helt vertygade om att vi lyckas ndr vi
medarbetare &r stolta dver det vi gbr — och aldrig slutar att
utveckla och utvecklas! Darfér anvander vi ordet innovation
med innebdrden nyskapande och forbatirande. Sambandet
mellan utveckling och erfarenhetsaterforing ar sa vikfigt for
SVEARB alt vi illustrerat det i var logotyp och varumérke.

KULTUR

For att na vara mal utvecklas vi sténdigt bade som foretag
och som medarbetare. Vi utvecklar oss sjélva och vi
utvecklar varandra. Vi kallar det #utvecklautveckias,

e Vitrivs p& jobbet!
= Vigeroch tar ansvarl

* Vidrproffs pa anldggning!

ANLAGGNINGSMARKNADEN

Medan de totala bygginvesteringama under 2025 minskade
med 2 % (enligt helarsprognosen fran Byggforetagens
"konjunkturrapport oktober 2025"), visade samma rapport fér
helaret 2025 att anldggningsinvesteringarna var oférandrade
{0 %). Rapporten prognosticerar att anldggnings-
investeringarna ska dka 8 procent 2026, frémst tack vare
energisekioms fortsatta uppgédng. Medan det offentliga
“agerat sénke” 2025 pa grund av minskade statliga
vaginvesteringar, férvéntas den offentliga sektorn bidra
positivt 2026 genom tkade jarnvagsinvesteringar.

SVEAB &r framst verksamt inom delsegmenten Vatten-,
reningsverk och avfall; Transport och kommunikation; Vagar
och gator; samt Jarmvagar,

SVEABs kunder &r i forsta hand aktérer i den offentliga
sektorn, sasom kommuner, kommunala bolag, Trafikverket
och Swedavia. SVEAB utfor ocksa arbeten for privata
bestéllare, ofta som underentreprendr i offentligt finansierade
projekt.

Konkurrenterna till SVEAB &r manga och skiftande, fran de
allra stérsta byggfiretagen till mindre grévmaskinsfirmor.
SVEAB fokuserar pa projekt | storleksordningen 10-75 MSEK
vilket begrénsar konkurrensen bade frén de allra stérsta och
de alira minsta konkurrenterna,

SVEAB ar viletablerat pa sin geografiska marknad genom
sin l&nga erfarenhet av att framgéangsrikt genomféra
anldggningsentreprenader med hog andel egen personal i
hela kedjan frén kalkylering till projekt-farbetsledning och
genomfirande pa filtet,

Investeringsbehoven &r fortsatt slora och SVEAB har goda
forutsatiningar att ta minst sin andel av tillvixten i de
infrastruktursatsningar som ligger framfér oss.
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Ars- och halibarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

SVEAB och hallbarhet

Styrelsen fér SVEAB Holding AB, organisationsnummer 556779-83912, avger harmed hallbarhetsrapport for

verksamhetsaret 2025 .

Héllbarhet och ansvarstagande &r en central del | SVEAB
och hur vi bedriver vér verksamhet. Var vardag handlar om
att skapa ett fungerande samhélle.

Hallbarhetsredovisningen omfatiar bolagen SVEAB Halding
AB, SVEAB Anldggning AB, SVEAB Jamviag AB, SVEAB
Materialféradling och SVEAB Maskin AB.

Att du kan ta dig till familj, vanner och arbete, att det finns
vatten nér du vrider pa kranen, att lampan tinds nér du
trycker pa knappen. Var verksamhet handlar om att skapa
langsiktigt hallbara lésningar och att tillsammans med vara
kunder bygga samhélisstrukturer. Framtiden &r en del av var
affar oavsett om det handiar om en ny stadsdel, ett nyit
transportsystem eller att utforma en energi-16sning for
kommande generationer. SYEAB — vi anldgger framtiden.

SVEABs afférsidé bygger pa att, med kunden i fokus,
kontinuerigt utvecklas som anlaggningsentreprendr fir
framtidens samhalle. Vart hillbarhetsarbele grundar sig pa
att méta nuvarande och framtida krav fran bestallare men
ocksd, och minst lika viktigt, f6r att vi som koncemn ska
utvecklas i takt med var tid. Det &r vikfigt for oss att bidra till
samhéllsutvecklingen och att ta ansvar for den paverkan vi
har pa var omgivning.

Koncemens strategi bygger pa utveckling av medarbetare
och kundrelationer som grund for att skapa hallbar
jénsamhet — en férulsatining for halibar tillvéixt, Utveckling
och halibarhet gar hand | hand och r en fdrutsatining for
varandra.

RISKER OCH MOJLIGHETER

Aft verka inom anlaggningsbranschen innebér att vi maste
hantera risker inom omraden som miljé, arbetsmiljd,
korruption, och risker for tredje man. SVEABs BKMA-
cerifierade ledningssystem, "SVELED", garanterar
validerade processer fér bland annat riskbedémningar inom
miljo-, kvalitet- och arbetsmiljdarbete. For ytterligare
beskrivning av SVEABSs risker och riskhantering hanvisas till
Férvaltningsberéttelsen,

SVEAB har formulerat fem nyckelomraden for att rama in
héllbarhetsarbetet. Dessa fem omraden innehdller, var och
en fér sig, risker fér negativa konsekvenser om de inte
hanteras medvetet och ansvarsfullt men ocksa mdéjligheter
fér kontinuerlig utveckling av SVEAB. Omradena spanner
dver sdval interna processer som extemna relationer och vart
aviryck pa marknaden. L&s mer om hur vi tnker och agerar
inom respekfive omrade i denna hallbarhetsredovisning.

SVEABs verksamhetsledningssystem grundar sig pa ett
riskbaserat tdnkande. | anbudskedet &r risk management,

dvs identifiering av risker kopplade till ekonomi, kvalitet, miljg
och arbetsmiljé ett av de viktigaste inslagen for att kunna
skapa ett genomarbetat anbud. Det kan exempelvis handia
om att prissétta risker eller att skapa sérskild
uppmérksamhet kring miljé- eller arbetsmiljéfragor.

Vid projektets genomférandefas Gverférs identifierade risker
fran anbudsarbetet ill projektorganisationen som sedan
skapar projektplaner dér kvalitets-, milji- och arbetsmiljéplan
integreras.

Kemikalieanvandning som omrade omfattas av
forsiktighetsprincipen, produkter varderas mot relevanta
databaser for att sdkerstélla att de inte utfor fara for miljo
eller anvéndare. Saknas vetenskapliga beldgg for att en
produktivara ur det perspekfivet ar siker att anvénda,
alternativt att misstanke finns om vadlig inverkan pa
ménniska eller miljé, ska ett substitut sokas.
Forsiklighetsprincipen anvinds dven vid avfallshantering;
SVEAB filjer tillAmpliga lagar och firordningar och vid risk
fér att avfall kan vara halsovadligt anvands den mest s8kra
och vedertagna metoden for omhéindertagande.

Dotterbolagen uppdaterar dvergripande strategiska risker i
Arets respektive affarsplan och dérefter arbetar varje
arbetschefsgrupp fram en handlingsplan dér identifierade
risker kopplas mot aktiviteter.

Denna hallbarhetsrapport har uppréttats enligt ARL (den
aldre lydelse som gallde fore den 1 juli 2024) 6 kap § 10-12
ach &r en underbilaga till Arsredovisningen.
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Organisation

SVEAB &r ett privatagt, renodlat anlaggningsforetag. Koncernens rikenskapsér l6per kalenderarsvis och hallbarhetsrapporten &r
en bilaga till arsredovisningen och omfattar samtliga dotterbolags verksamheter.

Huvuddelen av verksamheten bedrivs i region Stockholm-Mélardalen men koncernen nér dven dvriga Sverige genom
Affarsomradet Maskin. Huvudkontoret &r belaget | Solna och koncernen hade i genomsnitt 246 medarbetare under 2025,

Moderbolaget SVEAB Hulding AB ags till 63 % av styrelseordforande Staffan Persson och hans nérstiende genom bolag och
privat, 10 % &gs av ledning och styrelse, 4 % av andra anstallda och kvarvarande 24 % ér férdelat pa olika privata investerare,

SVEAB Anldggning AB (Affarsomrade Anldggning och Infrastruktur) och SVEAB J&rnvag AB (Affarsomrade Maskin) &r helégda
dotterbolag till SVEAB Holding AB. SVEAB Materialféradiing AB (Affarsomrade Industri) gs till 70 % av SVEAB Anléggning AB
och dvriga 30 % Ags av Johan Kits genom bolag. SVEAB Jamvag AB &ger sedan mars 2025 SVEAB Maskin AB till 100 %, tidigare
agdes 24 % &gs av Sebastian Larsson genom bolag. Bolaget SVEAB Keller Arstaféltet Projektet AB (Affarsomrade Ovrigt) dgs till
76,5 % av SVEAB Anldggning AB och resterande del 8gs av Keller Grundldggning AB.

Hallbarhetsrapporten refererar till GRI 1: Foundation 2021, Hallbarhetsstyrningen | koncemen utgar fran
verksamhetsledningssystemet, SVELED, vilket innebér att uppdraget styrs fran koncernchef till dotterbolagschef, Varje bolag har
en egen ledningsgrupp dir representanter fran SVEAB Holding ingar fér att bistd med expertis | hallbarhetsomradet.
Sammanhallande fir hallbarhetsarbete och -redovisning ér SVEABs KMA-chef.

OPERATIV STRUKTUR:

Stidfunktioner

. SVEAB

T T 1
Affarsomrade Infrastruktor Aftarsomrade Industr Affarsomrade Maskin

_— Aarke o Komplaxa |_ N ) I
Mark & VA antiggningsprojekt Materialférading Broltby SVEAR Jarmvag

. . Marina E ki
—— Finplanering B enldggningsprojekt SVEAB Maskin

Platsgjuitna betong-
kanstruktioner

S Ramavtal saan]  Hus och installationar

BOLAGSSTRUKTUR:

Affarsormrade Anlaggning

Exploatering
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Intressenter

Ars- och hallbarhatsredovisning 2025

Synpunkter fran intressenter &r en drivkraft for forbéttringsarbetet varfor kontinuerlig dialog &r en vasentlig del i
SVEABs hallbarhetsarbete, En effektiv intressentdialog bidrar till véigledning i bolagets fortsatta utveckling.

INTRESSENTANALYS 2022

Arbetet med 2022 &rs intressentanalys inleddes med aft
uppdatera vilka intressenter som skulle inga i analysen.
Utgangspunkten for vilka intressenter som valdes var att
vilja de som i stdrsta utstrickning berdr ochleller paverkas
av var verksamhet. De vikligaste intressenter som SVEAB
har identifierat &r kunder, leverantirer, potentiella och
befintliga medarbetare samt dgare. Listan p4 de omraden
som ansags ha storst betydelse for SVEABs
hallbarhetsarbete sags dver for att sékerstalla aft koncernen
arbetar med réatt hallbarhetsfragor.

INTRESSENTDIALOG
Under ar 2022 genomférdes en intressentdialog som en del
av vasentlighetsanalysen.

Intressenters prioriterade

Dialogen firdes med prioriterade intressentgrupper och
bestod av djupintervjuer och enkatunderstkningar for att fa
ett brett perspektiv pa undersdkningen. | den kvantitativa
delen av intressentdialogen fick svarande sjélva beddma hur
hallbart SVEAB &r pa visentliga punkier med referens till
delar av GRI-standarden avsnitt GRI Foundation -~
Intressentdialog. Med den kvalitativa delen av
undersikningen naddes en béttre insyn i vilka forvéniningar
intressenterna har pa SVEABSs fortsatta hallbarhetsstrategi.

| tabellen som féljer redovisas vasentliga hallbarhetsaspekier
som intressenterna lyfte fram i dialogen och hur SVEAB har
valt att arbeta med dessa.

1} Intressentdislogen uppdateras vart tredje ar for att sdkerstéila att

fragor till intressentgruppen ligger vl i tiden. Nista pericd fér dialeg
ar Q3-04 2025

Hur vi arbetar med

Intressentgrupp hallbarhetsaspekier hallbarhetsaspekiema Interna verklyg och forum
Medarbetare » Halsa och arbetsmilj6 » Pulsméatningar s Utvecklingssamtal
« Leverantorsutvardering och » Friskvardsbidrag « Pulsmétningar
hantering av dvertradelser s Intern och extern utbildning = Konferenser
+ Utbildning och utveckling » Kompetensutveckling =« Internutbildningar
= Mangfald och likabehandling « Fadderskap » Rekrytering/Exitinterviu
« Atgérder mot ofillaten paverkan = Whistleblower funktion « Vasentlighelsanalys
» Hallbar ekonomisk utveckling = Systemaliskt arbetsmiljéarbete « Intranat
= Uppfdlining utvecklingssamtal  « Sociala medier
« Arbetsplatsméten
Agare » Hallbara affarsmodeller = Kvartalsvis redovisning av « Kvartalsrapporier
= Integrerat och strategiskt héllbarhetsmal « Styrelseméte
hélibarhetsarbete s Kontinuerlig uppdatering av vart » Bolagsstamma
» Overvakning av etiska fragor ledningssystem » Pressmeddelande
och ansvarfullt agerande i hela  « Standigt forbatiringsarbete av  » Arsredovisning
vérdekedjan pagaende processer = Visentlighetsanalys
Kunder « Mangfald och likabehandling = Méatning och uppfoljning av NKI  « Upphandling
» Minskad resursanvandning resultat » NKl-undersdkning
o Halsa och arbetsmiljé s Interna- och externa revisioner » Kundmiten
» Emissioner — minskade s Standig fdrbéttring av + Rewvision — interna och externa
koldioxidutslapp processer och ledningssystem  » Visentlighetsanalys
o Atgérder mot otillaten paverkan » Utveckling av verktyg ait » Arsredovisning
» Utbildning och utveckling forenkla rapportering och » Soclala medier
analys Inom miljdomradst
» Intern och extern utbildning
Leveranirer = Hallbar ekonomisk utveckling  » Leverantbrsutvardering » Upphandling

« Atgérder mot otillaten paverkan » Affaretiska riktlinjer
« Uppférandekod

« Halsa och arbetsmilip
= Mangfald och likabehandling

» LeverantOrsregister
» Vasentlighetsanalys
» Revision

10
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Potentiella
medarbetare

» Leverantdrsutvardering och
hantering av overtrédelser

o Mangfald och likabehandling

« Halsa och arbetsmiljé

» Leverantorsutvérdering och
hantering av tveriradelser

+ Minskad resursanvéndning

= Atgérder mot otilldten paverkan

» Emissioner — minskade
koldioxidutslapp

Ars- pch hallbarhetsredovisning 2025

s Praktikplatser = Ldpande kontakt och
» Larlingsprogram samarbeten
s Sommarjobb = Arbetsmarknadsdagar pa
» Examensarbeten hagskolorfuniversitet
» Néra dialog och samarbete = Studiebesdk
med skola—-naringsliv s Examensarbeten och uppsatser
» Natverk

» Sociala medier
« Vasentlighetsanalys

11
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Vasentlighetsanalys

, N STODJA -1 FOKUSERA
Vasenighetsanalysen genomfGrdes med stdd av intressentdialogen och den kvanttativa delen  underskningen baserades . C}
04 eftuval om 10 fragor fran den. For aft analysen skulle omfatfa biade intema och exlema perspekdv togs en matrs ram + Vgl eh » His och s
uifén bur ntressenterna fiigare hads rangordnat hélbarhesfragornas betydelse. Dérefer jimforoles det ntorne ateharding » Loverntirsubirerng
perspekivet med det externa med alla intressenigrupper. P4 54 sait kunds analysen f8 med synpunkler rén bade SVEAB o Mgirdermol cillen och hartenng ¢
och de extema inlressentgrupperna med sérsiit fokus pa de omraden som de beddmde var vidligasl. piverkan bvertradelser
- ) N , . . » Winskad restrsanvindning | o Uthidning och ubvackini
Vésentighetsanalysen fdr 2022 resuterade i re priorterade fragor, vilket bekrafiar att SVEABS fokus ligger pa rall + Wirsiate o dimuwéps ! d
nyckeliagor och i forisatler arbetet | samma riktning; Hélsa och arbetsmily, Leverantorsuivardering och haniering av
duertricelser samt Uthikdning och utveckling. Dessa omraden har fortsall vant  fokus under 2025 d4 forefaget genomleyt i~
sdval utvecking som omdaning. En ny inressentanalys genamfes nder 2025 med syfet afl gora en ny bedimning av +./ ADMINISTRERA @ V@@igﬁ
existerande parametrar och se Gver infressentgruppen, Nya saf och kanaler att na och kommunicera med vara infressener ——
Uvecilas 3pande. P 54 vis ska vi a fydliga steq ramat galands SVEABS paverken pé skanam, mi och samhéle. ' am;m:“
Metodlken efererar til GRI 1: Foundation 2021 fvalda delar av vasentighetsanalysen. » Samhalengagemang ch
$0cial sponsring
Noeefiagr — Definfion av halbareisaspelt  Slyming UppBining GR! indleatoren/kPl Omfatlar Hallbarhetsomrade
Hlsa ool Avhandlar faktorer som s Poliys v Awikelserapport s 403 Ledringssysternffr o Hela koncemen » Hillbar
et medarbetamas rvsel och sékerhel o  GDPR. dalaskyodsregler  « Uppfojing Winninglemp arbetsnlf oo sdkeel  « Inhyrda personal personalstalegi
@ ph arbafsplatsen, Skad ivvesteringl  nom EU + Hilsoundersdininger o 4032 Riskidentfering, ~ « Underenbeprendrer
medarbelemas hilaoch derds  « Frighvig + ntemrevisioner av projekt skbedbmaing och
;._w:,-,«_;}\‘ balans melen arbeleoch pvall, & Fretagshilsovind o Atefspltsmite ncideniuiredning
[y salverhet fr redje man « LTE s 433 Finelagshifsovird
- @ o Medarbetarsantal + SVEABKPLLTIF
+ Tilbugsrepporterng
S’ o« Riskinventerng
e ¥ Skyddskommit[e
§Ei & + Ledningsmite
14; Loverantcrs-  Shkerstella ot vra leverantirer — + Loveranfiruiderng  + Uppfifping o SVEAB KPL: Grangkada gch o Helakoncemen samt s Hllbar efsk
' udroerngoch  och underenfeprendierleverupp  w Afreteka i leverantrsulvrderng godkénda everaniirer aviasanslug affrsmodel
_;ﬁ} hanlering av fillvr uppfirandekod, « Uppfirandekod underenteprendrer
Ty vetideser  konlrakiskay, ILO's - cch leverantdrer
s 7 :;‘ @ Kémkonvenfoner semtubaka mdl . Revicion
;;«; frén Agenda 2030
; 24 Utbldningoch  Sdkerstala vir o Utbidningsplanerfir -~ Uppftlning medarbetarsamial o 404-2 Program fr at v Hela kercemen + Halloar persongh
ToRE uveckling kempetenstirsining iom utveciling av olka + Sucesssionsplaner Uppgradera medarbelamas uivecklng
? ;s'j % firetage! fr ait na en halbar arbelsroller Kempelens och Gvergang
Ty personalubvecing « Nedaroelarsamta
2
Y
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Nyckelfragor Definilon av halbarhelsaspekt — Styming Unpfdlining GRY indikatorerkPI Omfattar Hallbarhelsomrade

+ Prbefsbeskivning

Mingfald och lka-  Manglalg ach fha mifighelerpd o Poliys Uppfdining genom indata frda 4051 Manglald iledning och » Hela koncermen o Haflar persondl

behanding ach ufanfdr arbelsplalsen o Mdh ochhandingsolaner  Affasstodssystemet fotlt Uhecklng
o Whisherblower funkon & SVEAB KPY: Andel kvinnor,
o Winninglemp Intern e6ighel
Agirdermat  Afifila branschomanisaonens  + Leverantirsuvaderng o Whisleblowerfunidon  + 2052 Utbiding och v Heakowemen o Hilbarels
ofilétsn péverkan  uppfarandekod ‘Code ofvordiet’ & Upporandekod " UppfGining iformation gilande vt + Avialsanglutna affarsmodel
. forlagligt och lampligt uppfirande & Revision leverantbrsutvérdesing arbete mot kormuption leverantirer och UE
gélande brot! mot Al o 2053 Bekrifiade
tonkurrensregler, komuptionsoret koruptionsincidenter ach
eie. sam{ af s1éla molsvarande vidagna digdder
rav pA leveranidrer av varar och
fnsler
Hallar ekonomisk  Skapa ensundoch ekonomisk o Revislon o Hindelse-cchamikelse-  » SVEABsTransilamokeld  » Helakoncemen s Hallbar ekonomisk
ulveckling flvéx som dr haloar tver idoch & Riskhantering reppor utvecking
. som sdder méfighetema aft ond o Affis- och handingsplaner « Mnadsbokslt
anta hllarelsa + Minalg uppfeiningav ~ + Prognosavbete
nyckelia
. Minskad resurs- Al bidra il en hafloar o Malochhandingsplaner o Uppfiling av « 306 Avial o Helakoemen o Hillbarakonomsk
anvandning tesursamvandning genomatiska  + Projekiavtal ¢ |nkGpsplanar Utveckling
graden dtervunnet materaloch . Revision + Avfalsredovisning
(ira tedveta malefaval iU 0D o Avalfororgningen e Materarding och cikulr
hanlering av avial
Minskade Atvikerfdgger, milsétieroch o Maloch handlingsplaner  + Uppfafning av o NiDhekausippay o Helakowemen o hlbarehonomsc
oldodduskp  reducerarvéra Uiskipp Tdnegna  » Kanlrkiskray s Wimaiberdkoingsmodeller  vathusgaser (Scope 1) Uiecking
Irangporter, inkéip och v Revison-merna nchextema (0% uisinp) ¢ 3052 Indirekta ulskipn v
i anprgfrbiuining vérthusgaser (Seope 2)
! ¢ 3071 Eftedevnad av
: mijplagstfningen
- Eemefefve  AtviOkarandelenafirrsom  « Affasplan s Upplilngavmiloch  » 302 Energhonsumtoninom + Helakoncemen  + Halbarhclogisk
¥ 537 abetsplatser  bdar tlen omstling l Bybar » M8 och handingsplaner ~ handingsplaner otganisaionen uvecking
;'%} ¥ energanvinding s s Projektavi o g albarmetsrapporering o 3024 Minskring av ‘
yE effekliviserar vér egen « Revision- ntem och exlem + Extema revisioner energfirbrukningen
vt anergforbuining » Korlrakisvlkor o SVEAB KP!: Andel il bodar
7 ﬂi » Lagirav
N 1 Samndlsengage-  Attmiiggdva pratk forpersoner ¢ Polcysforsponsrng  + SammanstdllslGpandeavHR o SVEABKPLRedovisningav  « Helakoncemen o Socialuivecking
3% mangochsocal  medolka sylen, sponsrnginom  « Ledningamite advteler
& fgy sponsing Ungdomsidrotien och e ennde & Samwerkan med lokela
) : £ digog med olfa iotsfireningar
m: N biringsinstanser  Regeherkkopplat il LOU
4 53 I
3



SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Agenda 2030 och uppforandekrav

Agenda 2030 med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling &r viktiga verenskommelser for hllbarhetsarbetet
oavsett bransch. SVEAB har identifierat de globala mal som &r mest relevanta utifran verksamheten och kopplat

malformuleringar och nyckeltal till dessa.
Malformulering

Betydelse for SVEAB

4, GOD UTBILDNING FOR ALLA

Sakerstélla en inkluderande och likvirdig
uthildning av god kvalitet och frémja livslangt
larande for alla

Samarbete med skolor och nérvaro pa arbetsmarknadsdagar. Vi tar emot praktikanter och .
frémjar mangfald. Ett socialt ansvar genom alt lata ménniskor arbeistrana och ett vl
utvecklat Erlingsarbete, SVEABs firetagskuitur bygger p4 ach genomsyras av begreppet
#Hutvecklautvecklas vilket vi lever genom att kontinuerdigt lra och 18ra av varandra.

5, JAMSTALLDHET

Uppna jamiikhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt

Nolltolerans mat diskriminering och krankande séirbehandling. Kvinnors lika rétt till karrir och
utveckling ar en sjdlvklarhet. Vi rekryterar kvinnor till alla yrkesroller och uppmuntrar kvinnor i
organisationen att stka sig till ledande befattningar,

8§, ANSTB«N0|GA ARBETSVILLKOR OCH SVEAB, som en etablerad akttr i branschen, har et stort ansvar for savil Qﬂd affirsetik som

EKONOMISK TILLVAXT

Werka fér varaktigt, inkluderande och héllbar
ekonomisk tillvéxt, full och produktiv
sysselsitining med anstiindiga arbetsvillkor

sysselstining dret om.
for alla y g

sunda nch schyssta villkor. Vi skapar frutsattningar for ungas utbildning och anstélining
genom interna utvecklingsroller samt att bereda plats for praktik. SVEAB &r mediemmar i
Byggfaretagen och ansluter pé sa vis till ett antal kollektivavtal. SVEAB balanserar
kontinuerligt behavet av att anstélla med orderingangen fér att kunna erbjuda full

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
GCH INFRASTRUKTUR

Bygga motstandskraftig infra-struktur, verka
figr en inkluderande och héllbar
industrialisering samt frdmja innovation

11. HALLBARA STADER OCH
SAMHALLEN

Gdra stader inkluderande, sékra,
muotstandskrafliga och hallbara.

Vi deltar i offentliga upphandlingar och bidrar fill samhélisutvecklingen, vi anlZgger
framtiden. Vi frdmjar nyfikenhet och nytinkande | altemativa och hallbara
produktionsmetoder och nya arbetssalt, Vi arbetar med cirkuldra fidden och dtervinner
massor och material fran vara projekt. Genom vara Jérmvagsprojekt bidrar vi till hallbara
och s8kra transportsystem for alla,

12, HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Békerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsminster

13. BEKAMPA
KLIMATFORANDRINGARNA

Vidta omedelbara atgdrder fir alt bek8mpa
klimatféréndringar och dess konsekvenser

Wi arbetar med klimatsmarta produkt- och materialval likval som effektivisering av
transporter | samverkan med vara kunder. Vi karlldgger, malsatier och reducerar var
energlanvandning och vara ulsldpp. Vitar ansvar fir det avfall som vi producerar sa alt
det kan atervinnas eller aterbrukas.

OVERGRIPANDE MAL FOR SVEAB

= Varje medarbetare ska ha férutséttningar att gdra skillnad,
utveckla och utvecklas i taki med SVEAB pa ett skert och
langsiktigt hallbart sétt

« Pa SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till
utveckling och delaktighet

o Bidra till en akliv fritid samt skapa férutsétiningar for en
meningsfull framtid for ungdomar

o Att oka sékerheten i samhéllet, skapa nya mijligheter och
bygga frygga alternativ genom infrastrukturprojekt

+ Bidra till en byggbransch som ar attraktiv, sund och séker

s SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och
materialval, minskad energianvandning, férmybar energi
och atervinningsstrategier med fokus pa cirkuldra floden

» Nolltolerans mot cegentligheter och 1Bpande kontroll av
ekonomiska fldden

NYCKELTAL

« ENPS och Andel kvinnor

« Sjukfranvaro och LTIF

= Antal granskade och godkénda leverantérer

s Scope 1 och 2, utsldpp av vaxthusgaser

» Antal miljbklassade fordon

» Farbrukade MWh i férhallande till produktionskostnader

UPPFORANDEKOD OCH POLIYS

SVEAB ar medlem i Byggforetagen och det innebér att vi
ansluter till en gemensam uppférandekod som staller krav pa
en utvecklad afférsetik. Likval som att vi ansluter till ILO:s
atta kdrnkonventioner sa stiller vi motsvarande krav pa
leverantbrer av varor och tjénster. Detla bevakas genom var
leverantérsbedémning som uppdateras Iopande.

Fér redovisning av, for hallbarhetsarbetet relevanta, policys
och deras verkan se tabell sid.21,
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SVEAR Holding AB {publ), 556779-8912

Personalstrategi

Overgripande mal:

Ars- ach hallbarhetsredovisning 2025

e Varje medarbetare ska ha forutsittningar att gora skilinad, utveckla och uivecklas i takt med SVEAB pa ett sdkert

och hallbart satt.

s P& SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till utveckling och delaktighet.

Fér SVEAB &r medarbetarna den viktigaste forutsattningen for att na visionen om att vara Sveriges mest stolta och
innovativa anlaggare. Personalstrategin fokuserar darfor pa att sékra ratt kompetens, stérka ledarskapet och skapa
forutsattningar fér utveckling, engagemang och langsiktig hallbarhet i hela organisationen. Kulturen i SVEAB utgar

frén fyra varderingar:

UTVECKLING

Vi utvecklar oss sjalva och vi utvecklar varandra. Vi kallar det

#utvecklautvecklas. Den interna utvecklingen drivs utifran

fyra inriktningar: utvecklas inom sin roll, utvecklas vidare i en

annan roll, hjélpa nagon annan att utvecklas eller utvecklas
som ledare.

« Vi har identifierat ett behov av att ta in fler larlingar i
produktion. Fér att na dit har vi tagit fram material for en
ny och uppdaterad SVEAB-katalog (gar i tryck i januari
2026) som ska delas ut pa studentméssor samt
distribueras fill utvalda skolor,

VI TRIVS PA JOBBET

Finns kénslan och det gemensamma engagemanget att det

vi giir skapar nagot vardefullt for samhallet och andra

ménniskor sa blir det sa mycket roligare. Och sa mycket

battre.

+ Under 2025 vidareutvecklade SVEAB arbetet med
medarbetaruppfoljning genom att justera upplégget |
Winningtemp fran veckovisa till kvartalsvisa matningar.
Syftet var att 6ka svarsfrekvensen, forbétira
analysunderlaget och skapa battre forutsattningar for
riktade atgarder i verksamheten.

» Under aret inférdes nya personalrelaterade nyckeltal pa
koncernniva och arbetschefsniva for att starka
uppfbljningen inom bland annat ledarskap, engagemang,
sjukfranvaro och personalomsétining.

VI GER OCH TAR ANSVAR

Varje team ges, och forvantas ta, ett stort ansvar for att
tillsammans losa de dagliga utmaningama. Det har alltid varit
viktigt f5r oss — det &r genom det ansvaret vi utvecklar och

lér av varandra. Efter att under 10 ar, ha byggt upp ett
cantralt KMA- och inktpsstdd har ansvaret och resurserna

for dessa delar under 2025 legat | produktionen. .

¢+ Lopande arbete med alt stdita verksamhetens chefer och
ledare kopplat till ansvar, mandat och kravstallning

VI AR PROFFS PA ANLAGGNING

Yrkesstoltheten &r stark — att gbra det vi gjorde i gar dnnu

béttre | dag och pa ett smartare sétt ar en drivkraft bade fér

oss och for vara bestéllare.

+  Malet for 2025 har varit att dka bolagets

utférandekapacitet, dvs bli fler kompetenta och
stolta medarbetare. For alt Astadkomma detta har vi
okat far synlighet pa vér hemsida och i sociala
medier, samt lagt en plan fér att delta pa flera
studentméssor ach pa sa satt nd ut till fler
potentiella framtida medarbetare.

Ledningsgruppen . Antal (andel)
30°50 ar 3 {a3%)

50 ar 1 (57%)
Totalt 7

Hela firetaget ~" Antai {andel)
<30 &r TR (14%)
30-50 ar 126 (51%)
550 &r 87 (35%)

Totalt 248

Ledningsgruppen Antal (andel)
Kvinnor T %)

Mén 6 (86%)

Totalt 7

Hela férgétaget - Antal {andel) - B
Kvinnor 4 (18%)

Man 202 (82%)
Totalt 246
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Social utveckling

Overgripande mal:

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

o Bidra till en aktiv fritid samt skapa foérutséttningar for en meningsfull framtid for ungdomar

e Bidra till en byggbransch som &r atfraktiv, sund och séker

»  Alt Oka sakerheten i samhéllet, skapa nya mdéjligheter och bygga trygga alternativ genom infrastrukturprojekt

SVEABs engagemang for socialt ansvarstagande syns
framst genom vara satsningar inom ungdomsidrott. At fran
tidig alder aktivera sig fysiskt och socialt ger forutsattningar
for ett hallbart liv, nagot som gynnar samhdllet i stort och inte
minst byggbranschens langsiktiga kompetensforsorjning — vi
behdver fler som anldgger framtiden med oss!

Arets siikerhetsvecka handlade om Arbetsberedningar, att
planera riskfyllda moment tillsammans med de som ska
utfdra arbetet, Alit for att minska risken for olyckor.
Sékerhetsveckan félide dven upp tillbudsstatistiken, Antalet
inrapporterade tillbud Skade med 30 procent jdmfort med
firegéende &r, SVEAB bedBmer alt detta delvis speglar en
starkare rapporteringskultur och 8kad medvetenhet om risker
i verksamheten. Samtidigt visar utfallet att det férebyggande
sakerhetsarbetet behbver fortsatta med hég intensitet.

LTIF (Lost Time Injury Frequency), det nyckeltal som visar
andel arbetsplatsolyckor som genererat en dags
sjukskrivning elfer mer, uppgick till 8,6 (4,1). SVEAB arbetar
kontinuerligt for att minska antalet olyckor med frénvaro
genom férebyggande insatser, arbetsberedningar och starkt
sékerhetsledarskap.

Genom vara infrastrukturprojekt bidrar SVEAB till att stérka
tillgénglighet och rorlighet | samhillet, s att ménniskor
lattare kan forflytta sig mellan bostad, arbete och fritid. Var

Etisk affarsmodell

Overgripande mal;

= Bidra till en byggbransch som &r atiraktiv, sund och séker

verksamhet far samtidigt stor paverkan pa den lokala miljén
och projekten ar ofta patagliga delar | samhallsbilden -
SVEABs arbetsplatser &r invanarnas vardagsmiljé och de
kan vara bade bullriga och dammiga. Genom skyddsronder
och kontinuerlig dialog med nérboende farebyggs risker och
stérningar s langt méjligt. Inhdgnader, upplysningsskyltar
och arbete under begrénsade tider fér att minska stérmingar
ar exempel pa atgdrder som vi vidtar for att skapa trygghet
och forstéelse | ndrmiljén.

LTiF-utveckling

ot
o

o R o B P S M B

+ Nolltolerans mot oegentligheter och Ipande kontroll av ekonomiska fléden

Risken for korruption anses vara sarskilt stor i
byggbranschen, mycket pa grund av de stora kontrakten
som péverkas av upphandlingar och politiska beslut. Genom
medlemskapet | Byggforetagen undertecknar vi ocksa en
gemensamt framtagen uppforandekod "Code of conduct” fér
lagligt och lampligt uppférande. Den ramar in SVEABs
sjalvklara stéliningstagande om en genomarbetad etik och
att stélla krav pa och félja upp bade egen verksamhet och
leverantérer.

Sedan 2020 finns en systematisk leverantirsbedémning dér
leverantorer sjalva mot sanningsfirsakran redovisar att de
{ever upp till de krav som vi stéller pa samarbeten i olika
former.

SVEABs affar utgdrs till ca 90% av uppdrag erhallna under
Lagen om Offentlig Upphandling (LolU). Har finns tydligt
foreskrivna krav i kontrakt, lagar och regler vilka spiller vidare
pé& underentreprendrer och leverantérer. For att motverka
korruption anvénds genomgaende skriftliga avtal och i
samband med interna revisioner foljs avtalsbildningen upp
ach granskas.

I leverantdrsavialen sékerstélls det sociala ansvarstagandet i
alla led, bland annat kravstélls att leverantdrer och
underentreprendrer foljer de lagar och avial som
arbelsmarknadens

parter kommit &verens om och att man, som SVEABs
affarspariner, respekterar FN:s konventioner om minskliga
réttigheter.
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SVEAB Holding AB (publ), 556778-8912

| de fall vi, trots ovan beskrivna rutiner, misstanker
oegentligheter anvinds extern sdkerhetspartner f6r
djupanalys.

i en bransch som kénnetecknas av stora ekonomiska
transaktioner finns icke desto mindre risker. SVEAB arbetar
genom aktivt deltagande i ett antal olika
branschorganisationer tillsammans med bestallare for att
eliminera all form av ofillbérliga ekonomiska forehavanden,

Sedan 2018 finns | SVEAB en s3 kallad "Whistleblowing-
kanal* genom ett externt sékerhetsfGretag som garanterar
full anonymitet fér uppgiftsl@mnaren. P2 s vis bkar
mdjligheten att i tid upptdcka eventuella etiska Svertramp.
Kanalen uppfyller kriterierna i den nya lagen.

Under verksamhetsaren 2024 och 2025 har inga
incidentrapporter rorande krénkning av ménskliga rattigheter
eller korruption inkommit.

UPPFORANDEKOD
SVEAB fblier Byggfdretagens uppférandekod fér lagligt och
lAmpligt agerande. SVEAB ska:

Ekologisk utveckling

Overgripande mal:

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

+ Agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och
inkép samt motverka otillborlig paverkan, mutor,
prissamverkan, karteller, missbruk av marknads-
dominans och olika typer av manipulation av anbud med
syfte att snedvrida konkurrensen.

s Fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner
samt motverka svartarbete, dvrig ekonomisk brotislighet
och paverkan fran illegal verksamhet.

+ Agera korrekt och inte bjuda pa eller anordna resor, ge
gavor eller andra fjanster eller férmaner som inte kan
granskas och redovisas oppet. Detta firhaliningssétt
galler aven vid mottagande av ovanstaende.
Normgivande &r IMM:s Néringslivskod,
www.institutetmotmutor.se/ naringslivskod.

+ li6rhallandet till kund och leverantér tydliggdra att
principemna i denna uppforandekod dmsesidigt ska
tillampas. Ingangna avial ska féljas och tilldmpas korrekt.

« Ufféra uppdrag fackméssigt samt félja beslut fran ARN
{Allménna reklamationsnamnden) eller beslut i domstol.

= SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och materialval, minskad energianvandning, fornybar energi och

atervinningsstrategier med fokus pa cirkuléra floden

SVEAB Materialforadlings anléggning i Brottby tar emot
material som sedan forédlas och atervinns for att bli en del
av kretsloppet. Anldggningen ar tillstandspliktig enligt
miljdbalken och har skapas férutséttningar for att minska
resursforbrukningen och for att det material som kommer in
ska hitta en ny plats | framtidens samhalle.

Ledorden for SVEABs ekologiska utveckling stavas
atervinning och cirkuléra fiéden. SVEAB Materialfradiing
utgdr den sjélvklara motorn i detta arbete men dven
projekien bidrar, genom smarta akfiviteter pa plats, till
utvecklingen. Varje projekt har som mal sa langt mojligt
atervinna och foradla befintligt material redan pa plats — pa
s& vis minimeras dven transporter utfin.

Ett exempel &r motlagning av avfall sdsom bruten asfalt fran
anlaggningsprojekt. Efter kontroll och behandling avsatier vi
en krossad asfaltsprodukt dér sa kallad eko-, miljdasfalt
fillverkas. Den atervunna produkten, asfaltskross, utgdr ett
klimatsmart material som blandas in vid tillverkningen av ny
asfaltsmassa.

Medvetenhet och efterlevnad géllande exempelvis
ink&pspolicys och miljdkrav &r en annan av de fragor som &r
pa agendan inom omradet hallbar ekologisk utveckling.
Ledningssystemet SVELED innehaller stdd och riktlinjer for
arbetet;

» SVEABs lagportal nnehéller korsreferenslistor mot
géllande miljolagstiftningar.

» Material och kemikalier som kiips in ska vara godkénda
enligt Byggvarubedémningen eller motsvarande verktyg.

» De vanligaste kemikalieprodukterna som anvénds i vara
projekt kontrolleras mot utfasningslistor en géng per ar.

« Rutinen fér leverantdrsbeddmning granskar anvandning av
ickefossila brénslen, klimatsmart teknik o dyl. Certifieringen
enligt BKMA har dartill forsett oss med verktyg géllande
effekiiv granskning av lagefterlevnad.

Vasentliga miljdaspekter | verksamheten relaterar till
elanvandning och val av energikéllor samt CO2e utslpp i
samband med transporter och drift av entreprenadmaskiner.
Férhallandet mellan koncernomkostnader och total
energianvandning méts for att identifiera behov av atgarder
for att minska relativ energianvéndning. For uppfljning
géllande energiforbrukning och utslépp, se tabeller nedan,
Nagra frdjupade kommentarer:

= Den totala energianvéndningen dkade med 14% jamfort
med 2024 samtidigt som produktionskostnaderna fér 2025
Bkade med 37%. Anvandningen av el minskade under
samma period med ca 14%. Béttre hushélining med el har
paverkat utfallet pasitivt,

« Anvandningen av energi matt | KWh per
produktionskostnadskrona minskade med 17%. Nivaerna
for 2025 landade pa onskvéard niva dvs. 18gre an 5 KWh
per produklionskrona (3,85). Motsvarande siffra for COZ2e
utslapp minskade med 13%.

s Inkép av eldrivna fordon Skade med 37%, dock minskade
andelen laddhybrider med 34%. Fordonsflottan | SVEAB
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Maskin &r en orsak till detta, da de inte kunnat inhandla
elfordon pé grund av langa resor.

Energiférbrukning i forhallande till produktionskostnader
Energiférbrukning, MWh

Ars- ach hallbarhetsredavisning 2025

Kostnad TB1 (KSEK)

MWh { prod. kestnader

2023 6 729 1139922 5,90
2024 4 457 957 916 4,65
2025 5070 1315 665 3,85
Férandring 24-25 14% 37% 17%
CO2e utsldpp {ton)

Fossil brangle Elfarhfssr':i:; Totait utsldpp COZe
2023 1592 7.8 1 599
2024 1062 53 1 067
2025 1199 4,6 1204
Férandring 24-25 -13% -14% -13%

Ton CO2e i forhallande till produktionskostnader
Tot, Utsldpp CO2e

Kostnad TB1 (KSEK)

CO2e [prod, kostnader

2023 1589 1139922 1,40
2024 1067 957 916 1,11
2025 1204 1315 665 1,08
Férandring 24-25 13% ~14% 13%

Vid berékning av CO2e utsldpp vid elanvéndning utgér vi ifran nordisk mix och en emissionsfaktor pa 8 (13) gram COZ2e per kWh.
Information om férbrukning har hAmtats fran de ndtdgare som vi har haft avial med under aren. Vid berdkning av COZ2e ulslapp fran
koncernens egna fordon anvands en "Wheel to Wheel formel” som tar hansyn till utsidpp i hela kedjan fran produktion, distribution
till slutanvéndaren. Formeln har héamtats fran Miljfordon.se, en portal som drivs av Stockholm, Géteborg och Malmé Stad. De
totala méngderna av drivmedel baserar pa kop som har sammanstélits av de leverantérer koncernen har anvant under de

redovisade aren.

Antal miljéfordon

Elfordon Laddhybrider Summa Andel av totala fordon
2023 17 44 61 36%
2024 19 32 51 39%
2025 26 21 47 31%
Forandring 24-25 37% -34% -7,8% ~ 8%-enheter
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SVEAB Holding AB (publ}, 556779-8912

Ekonomisk utveckling

Ars- och héllbarhetsredavisning 2025

Overgripande mal: Nolltolerans mot oegentligheter och Iépande kontroll av ekonomiska floden

Det finns en tydlig koppling mellan detta omride och
omradet "Hallbar etisk affarsmodell” varfér arbetssatt och
rutiner till stor del beskrivs i det kapitlet.

Strategin for koncernen bygger pa utveckling; genom att vi
som koncern utvecklar vara medarbetare och vara
kundrelationer kan vi skapa hallbar lénsamhet vilket i sin tur
skapar férutsattningar fér hallbar tillvaxt,

SVEAB &r, och ska vara, en seriés akitdr pa den svenska
anlaggningsmarknaden och de krav vi stéller pa oss sjélva
stélls dven pa samarbetspartners, underentreprendrer och
leverantbrer. De ska leva upp till samiliga kontraktsburna
villker och de samarbetspartners vi anvinder oss av ska sta
upp for en sund och hallbar ekonomisk utveckling.

Aft uppna och sikerstélla nolltolerans enligt malet kréver
systematik och kantroll av ekonomiska fidden, Granskning
gérs genom interna kontrollprogram kombinerat med extern
bedémning. Inom SVEAB rader den sa kallade
"farfarsprincipen” for ekonomiska fliden och attester vilket
syftar till att minst tvd organisatoriska led ska vara
involverade i processen. Foretagets revisorer granskar
kontinuedigt SVEAB:s finansiella flidden och redovisning.

AFFARSMODELL

SVEAB erbjuder i) byggnation av infrastruktur och
markanlaggningar, ii} service, underhall och reparationer av
sédan infrastruktur och markanldggningar, iii)
materialdtervinning och -foradling och iv) entreprenad-

maskiner med operattirer for maskinarbeten | sparvagsmiljo.

MODELL FOR VARDESKAPANDE

= LeverantOrer
= Medarbetare
w Staten
5 f\gare‘

s Finansigrer

Projekten utférs till stor del i Malardalen, men SVEAB har
ocksa projekt | dvriga landet,

SVEABs kunder &r | forsta hand offentliga bestéllare sdsom
statliga verk, regioner, kommuner och offentligt &gda bolag
dar forsaljningen regleras av lagen om offentlig upphandling.
Ett typiskt projekt &r en s.k. utfdrandeentreprenad dér
kunden ansvarar for projektering och SVEAB atar sig att till
ett fast pris genomfdra entreprenaden. Andringar och
liltaggsarbeten utférs bade till fast pris och pa l6pande
rékning.

SVEABs affarsidé &r att arbeta med egen personal med hig
specialistkompetens i alla faser av projekten fran forséljning,
anbudsgivning och planering till projektiedning och
utférande. SVEAB koper in material, entreprenadmaskiner
och resurser fran kvalitetsséikrade samarbetspartners,

SVEABs mal for tillvaxt och ldnsamhet &r att vaxa minst i takt
med marknaden och att rérelsemarginalen, matt som EBITA
(rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar) | férhallande till omséttningen ska uppgé till minst
4 %,

SVEAR finansierar verksamheten med eget kapital,
vinstmedel och lanefinansiering for anskafining av
entreprenadmaskiner och checkkredit fér hantering av
svangningar | likviditet. SVEAB delar ut minst 50 % av fritt
kassaflode till Agarna forutsatt att koncernens soliditet
uppgar till minst 30 % och att utdelningen inte dverstiger 50
% av vinst efter skatt.

SVEAB:s omsétining 2025 uppgick till 1 406 {1 010) MSEK

+ Kostnader till leverantérer utgjorde 80,6 (74.9) % av
omsattningen

» HKostnader for medarbetare — I6ner, ersétiningar och
pensioner — utgiorde 13,9 (19,6) %

»  Kostnader till staten — berdknade som summan av
sociala avgifter, sérskild loneskatt och bolagsskatt —
utgjorde 4,2 (6,2) %,

» Réntekostnader till finansiérer utgjorde 0,5 (0,8) %

= Arets vinst/férlust som Bkade/minskade dgarnas eget
kapital utgjorde 0,8 (-1,5) %
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SVEAB Holding A3 publ), 5567754612 rs-coh hlbarhetstedovisring 2025
GRI-naex och SVEAB:s Halloarhetsredovisning 2025

Generella upplysningar ~ Besleivning Sidhanvisring Kommenlar
neell nikare : :

SVEAB med {libdrands dotirbiolag

[ Drgaisafiorens namn §
022 Alftster, mérken, produbter och fnster 84 17
1023 Lokalissring av organisafians huvudkortor g Kancermens huvudkonlor igger | Salng, Stockbalm,
1024 Lokalsering av organisafianers varsambeler 84 SVEAB drvarksammaihela Sverige menmed torvipd Milardalen
1025 Rearstur och Breaggiom g
1024 Warknader som organisationen arverksam ph 47
1027 Den redovisands organisafionens starsk 4,74
1024 Informatlon om persanalstyka och annan artetsirat 415,46 Ingen betydande variaion | personalsyrka frsham under redovisningsperioden
1024 Beskriving av organisationens leverantirskeda 1620 Ingavaserdlipa frindringar invafface under verkeamhelsdre! 2025
10240 Vasentiga firdndingar i organisafionen ach dess 182 Omongarisafion av verksamheten inam SVEAR Anliganing AB.
IeveranfErskeda under redovisringsperioden
10241 Besirvning av, om agh hur organisationen (e §
fhrshtighatsprncipen
10212 ‘ Extamt tveckiada skonamisks, milBrodssig och socila 1 {L0:s kérkorwentoner om mérskligs rifighater | abefsve, FA:s dearaion om ménsiiga
deklarafioner, principer eller andra intati som organisafianen rétigheter, Byagfiretagens uppffrandekad samt BKMA.
ansluftsig tl llerstieer
10243 Huvidsaklos mediemsiap 1t Bygofbretagen
Shralegi - « oo ‘
1024 lalande frinVD g
s, Elic cchinfagret . Lo S :
-'"., x 1024 Beskrining av ceganisalonens videgrind, efia princoeroh 14, 16417
i @ i reger fir uppférande
V4 B I R
i 0218 Redogdrelse r organisafionens bolagsslyming ]
ey Kommunkation och inressesler « T '
Heedd 10240 Intressenigrupner somorganisationen har konlak! med 1041
: g’-‘i 0241 Andel av persemalsyrkan som omfaftas av kollektvavtal # Samii personal omiatas av kolekivavta,
it F 10242 Besiciming av eniing och urvel v nressente 1041
A5d 10743 Tivagagengsivi emmunkelon med esserer 141
§k£ fo24 Viiga omvaden ochrgor som s viakommunkafonmed  10-11
: ig lressenter
> lwg Tikgagingssaf 16 redovisning ‘ o Co
¥R 10248 Enheter som induderas | oraisatonens foansielaragpot. 9
% ﬁ: 10248 Beskevaing av processen forati definera redovisningens innehdll {243
Z iz ch avgransningar
¢ i 10247 Redogirle i samtlga visenla Amnesomridensom dentlerss 12.13
,\ § g 10248 Fétkaring i effekten av fréindringar av nformaton somiAmnats | 17 Basiret ér denva redovisning & 202
e tdgaeredoveningarcohskien o sidana randingr
S Y z
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SVEAR Holding AB (pubi), 566779-8812 Ars- och hélbarhelsredovisning 2025
Generella upplysningar ~ Baskrivning ' k Sidhanvisning Kommentar
10248 Vaserilia frandringar som gjors sedan fregaends i Vi hare] giort ndgra vasentiga Frndringar under redovisningsare!
redovisningsperiod
10250 Redovisningsperd Redovisningsperioden avsar | januari 2025 ) 1 decerber 2025
1024 Datun i puslicering av den seraste redovisningen Firagéende ars hélberhelsredovisning publcerades apd 2026
08 Redovinigscykel 8
10253 KotakdpunktFr for anghende reckiisningen ot dess mehal Halbarhetsansvarig: KMA-hef
1025 Redogirelse 6t sspperiesing | enlighet med GR Standaras 8 Repporien efererar tl GRI 1; Foundations 2021
redovisningsnivaer
10255 GRkinde na
10256 Redogdvelse fir exert bestyhande 10
A0 * Ekanomisk veran.
mikongin . . ~
103423 Unpyaringar om yrning och avgrénsning 68,1244 1617
%52 Urbtning ook inomation galande vir rbele mothomuplion. 1617 Tilvagagingssit or ot nvinds Bretanels Whisleblowing unkon kemmunierss via
Inbandiet
05 Bekraflade komuptiansincidenter och vidtagra algarder Det Frekom & fal av belafade komuplonsincidenter ach iga radligs arenden vacldes mat
bofagen

sl paean”

Energ ~ _ : :

03123 Uraysningar om shyming och avgrinsaing 68,1213, 1647

3024 Energkonsurmlion inom orgarisationen e

4 Winskning av energiirbrukningen 15,18

Ulslapp - : o v ‘ o ;

103123 Upplysningar om styrming och avgrénsning £,8,13-44,18

st Direkta uistiop av vaxhusgaser (Seope 1) 13,18

K Inireita vislipp avvathusgaser (Scope ) 13,18

Lagefterlewnad . - o o :

103,23 Unglysningar om siyrming och avgransning 812,16

4 Eftetevnad av milagstfningen 2.1 Firstaget prenumererar n en leguppdateringstinst, Korsreferensfista kopolat mot
Tesingssysteme! revideras fva ganger &igen, eller oftars vid beho,

- A

Personal o R .

103423 Unplysainger o siyraing och averénsning §,15-18

4014 Nyansilningar oeh persanalomséfining Underverkeamhelsdret 2025 anstéliies 30139) personer, Personalomsatiingen Lnder &ret
upngick 1 29 (19) pracent, Cen dhais ormsalingen beror pé neddragningar | bamaning
58, g beléggring under 2025,

Hisa och sikerhet - - .

103423 Unplysningar om slyming och avgréngning ,8, 1647

403 Leshirgssystem Br enbelsmif och sikerhel 68,1213

4032 Riskidentiiering, iskaedGmning cch ncidenturedning 6,8,1243,15

4033 Firetagshdlaovard Fir SVEABs Gins! har vi antrakiorat foretagshelsowarden fr bland annat kisheredskap,
sehabiiering, hélsoundersbhringar, proviegningar ach vaccinalinner,

4034 Frimjande av arbelsiagamas hélsa 121,15
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SVEAB Holding AB (publ], 556779-0912 Ars- och hélaretsredovisning 2025
Generella upplysningar ~ Beskrivning Sidhanvisning Kammentar
057 T Te0yqgace 0N berarsing av Al gpaverian ek Fitelagenaaraen nvands o ah leda aToEsmGpaverkan Koppiel T aSoaspeker, 1
Kepplace av gfiérsrelfioner uredingar uidss under 2025, Fivetagshilsovérian anvinds Sven for aft avhjZipa cch
firenyags ohalsa rolaterat )l peykosacila fakiorer,
4034 e som orofatas av ladningssysteme! for arhetsm B
4039 Tiperav skaloroch radering av skador, arbefsrelglerade Undar redovisningspsricden rapporterades 48 st (30) arbetsplafsolycker, varay lem 2om
shetomar, Foriorade dagar, invary och arbetsrelaterade didsfal mefirde frénvaro pa egen personal LTIF-mitel Shade dirmed under 2025 186 (4.1),
Utbkining . o _— a e ‘
103123 Lnlysrirgar om styming och avgrdnening 8124315
4042 Program fr altuppgraders medarbetamas kompetens ach dvergang 15 5o kommantar 4043
Malparagram
044 Andel anstilda som e regelbundha prestationer och J SVEABS drshiul fr HR-arbaist ngdr aktiviater kring bolagels strateg o bemanning,
kararveckngaqranshinger ubveckling och suceession. Under 04 pahidas Arigen en mappiing av medarbelares
ueckingsbehovisamarbels med chefema, | relaon il bemanningsglan ogh
utveckingssamtal,
Mangfald och fmichet o ‘ R
405 Méngfa! av indiider nom organisafioners syande organeh 19, 14-18
anstilda
Palicy Uttall Sida
Kualltetsoolicy Fitay kvallietsmalenyder aft den samlade forbéfiingspotentalen vid infernrevisioner skallvara 3
maximalt 15%, Uifallel for 2025 var 10 %.
Milgoolicy Policyrysyfar il ot driva vara projokt med 52 iden milidnéverkan som il 13,4, 18
Arbetsmlpolcy Avhandlar bland annat psykoscolal arbefsmii och arbete med aft Brebygga isker |
arbetsmiltn. Dighala pulsmeingar rfkerar o vi i brangehindes inom omrdden som 134
, arbelssituation, arbetsgladie och engagemang, LTIF-mattet minskade under 2005 4.1 6]
;" Aligholpalley och Drcgpoliey  Koncemens Aleohok och dvogpafiy delades upp i ivé separela policys under histen 2022 for
; att bitire molsvara réigheter och skyldighatar inem respaklive avide
¥ Policy metrénkande Polcy mof knkande sérbenanding
o 1215
sérbehanding

Policy for mformefionssaerhet Rt information skall vara Hlgingli fr ralt persan, SVEAB her genomfid ofka analyser och
Siresstester, Lindar 2025 har SVEAR Erbereitfor it anchufa Ul grundkraveni IS0 27001,

Poliey i personunpqitshantesing Poliyrsytar th atskydda personuppiteroch sikerstila aft hanteringen av densamma filer
laghray. SVEABs ledningsgrupp arbefar konfinuerligt med frigan fr af s3kerstalla st rliner 12
filf.
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SVEAB Halding AB (publ), 556775-8912

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finansiell rapport

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér SVEAB Holding AB, organisationsnummer 5567798912, avger hérmed arsredovisning och

koncermredovisning for verksamhetséaret 2025,

VERKSAMHET

SVEAB-koncernen bestar av sex bolag per 2025-12-31 som
ar organiserade i fyra affarsomraden. SVEAB Holding AB &r
maderbolag | SVEAB-koncemen och tillhandahaller
koncerngemensamma funktioner till de dvriga bolagen och
affdrsomradena.

Affdrsomradet Anfdggning erbjuder spetskompetens inom
VA, mark, exploatering, grundléggning och
konstbyggnadsprojekt. Affarsomradet &r en del av
dotterbolaget SVEAB Anl8ggning AB,

Affarsomradet Infrastrukiur &r specialiserat pa stora
kemplexa infrastrukturprojekt, innehallande bland annat
betongkonstruktioner, hus/stomme och infrastrukturprojekt i
spamdra miljd.

Afférsomradet Industri driver dotterbolaget SVEAB
Materialféradling AB som arbetar med att krossa och
atervinna massor pé sin egen anlaggning i Brottby utanfor
Stockholm, samt | samarbete med interna och externa
entreprenader.

Affarsomradet Maskin driver bolaget SVEAB Maskin AB som
ar inriktade pa bemanning inom jémvagen. Bolaget har en
spargaende maskinpark som &r godkand for Trafikverkets
anldggningar ach utfér arbele inom bade nybyggnation och
underhall. Verksamheten i dotterbolaget SVEAB Jamvag AB
ingér ocksa i affarsomradet.

Det delagda dotterbolaget SVEAB-Keller Arstafaltet Projektet
AB har bedrivit mark- och ledningsanléggning pa Arstaféltet.
Verksamheten upphorde under 2022 efter Stockholms Stads
havning, Projektet redovisas under rubriken Qvrigt i
segmentsredovisningen tillsammans med stddfunktionerma i

" moderbolaget. '

VERKSAMHET UNDER ARET

Tack vare en hog orderstock vid ingangen av 2025 och den
atféliande goda belggningen samt filjderna av den under
fiolaret genomforda effektiviseringen av organisationen,
praglades 2025 av en positiv utveckling av saval omséttning
som resultat.

Under aret har SVEARB bedrivit 65 projekt avseende
entreprenader fér markberedning, grundlaggning, vagar och
{&rnvégar samt skditsel, underhallsarbete och
materialféradling. Flera stdrre projekt har generat en hig
upparbetning med god lonsamhet.

Orderingang

Orderingangen 2025 uppgick till 1 278 (1 774) MSEK, en
minskning med 486 MSEK mot féregadende ar. Fregaende
ars orderingang inkluderade Arlanda Bryggor och
Uppstéliningsplatser om 580 MSEK.

Fér affirsomrade Anléggning uppgick orderingangen tll 848
(1017 MSEK, for Infrastruktur till 248 (709) MSEK och for
Maskin till 182 (48) MSEK.

Storre erhalina order under perioden var:
s Ramavtal Arlanda/Bromma: 240 MSEK, Infrastrukiur
» Ramavtal Norrvatten: 100 MSEK, Anlaggning

s Knivsta OverfSringsledning till Kappalaverket
(K.O.K.).: 81 MSEK, Anldggning

Orderingang, MSEK
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Orderstock

Orderstocken per 31 december uppgick till 1 313 {1 443)
MSEK, en minskning med 130 MSEK jamfont med
foreglende &r. For de senaste 12 manaderna var
orderingangen i forhallande till omsétining 91 % och darfor
har orderstocken minskat nagot.

For affdrsomrade Anlaggning var orderstocken 935 (958)
MSEK, f&r Infrastrukiur 305 (480) MSEK och far Maskin 74
{5) MBEK. Andelen ramavtal uppgick till ca 38 (22) %.

Nettoomsiétining

Nettoomsatiningen for 2025 uppgick till 1406 (1 010) MSEK,
en 6kning med 39 %. Tillvéxten &r elt resultat av hog
beléggning i stdrre delen av organisationen fr.o.m. slutet av
forsta kvartalet under aret. Projekten med stérst omséttning
under perioden var:

=  Arlanda Bryggor och Uppstéliningsplatser. Bestéllare:
Swedavia. Infrastrukiur och Anlaggning

= Vag 77 Lansgransen — Eknés. Bestallare Trafikverket.
Anlaggning

= KaVA etapp 1, ny- och omfériaggning av
vattenledningar, Bestallare Taby kommun

= Slagsta. Bestallare: Bygma. Anldggning

» Fortifikationsverket. Anldggning

EBITA

For 2025 blev EBITA 22 (-33) MSEK, en férbéttring med 55
MSEK mot foregdende ar. Resultatforbatiringen forklaras av
héy beliggning i produktionen under stdrre delen av 2025
efter en nagot trig start | januari och februari. Vidare har
projektmarginalerna stéirkls tack vare dkad aktivitet och
resultat av atgarder for att minska fasta kostnader under
fbregaende &r. Foregaende ars projekiresultat belastades av
starre nedskrivningar inom framst affdrsomrade Anlaggning.

Ars- och halibarhetsredovisning 2025
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RISKER OCH HALLBARHET

Miljépaverkan

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljtbalken | de svenska dotterforetagen.

Koncemens tillstdnds- och anmalningsplikliga verksamhet
paverkar den yitre miljén huvudsakligen inom SVEAB
Materialféradling AB, som bland annat bedriver en
atervinningsanlaggning, men dven genom
anléggningsverksamheten inom SVEAB Anldggning AB och
SVEAB Jamvag AB. inga vésentliga freldgganden enligt
miljébalken har férekommit under aret.

Milidaspekter &r en naturlig del av SVEAB:s arbetssétt,
Energibesparande atgarder, sdkrare hantering av kemiska
produkter samt dtgérder for att 6ka ateranvéndningen och
minimera byggavfallet &r nagra inslag i det forflopande
miljdarbetet. SVEAB skall | samrad med sina bestéllare och
leverant8rer erbjuda varor och tjénster dar vi tar stérsta
méjliga miljéhénsyn genorn:

= att uppfylla lagar, férordningar och myndighetskrav,

» att medarbetare pa alla nivaer visar miljohénsyn i sina
beslut samt &r utbildade och engagerade i miljifragor sa
att vi lattare nar vart mal om standiga férbéttringar,

s aft verksamheten bedrivs pa ett energi- och resurssnalt
satt, férebygga fGroreningar genom att effektivisera
transporterna och sé langt som mdjligt undvika
miljostérande dmnen,

e att minska avfallsmangden ach kallsortera i s4 stor
utstréckning som mdjligt, samt prioritera anvéndandet av
atervinningsbarl material,

« att i projekt uppréatta en fullvérdig atgérdsplan for utslapp
eller olycka.

Hallbarhetsrapport
! enlighet med ARL 6 kap 11§ har SVEARB valt att upprétta

den lagstadgade hallbarhetsrapporten skild fran den legala
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa s 8-23 1
detta dokument.
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SVEAB Holding AB {publ), 556778-8912

RISKHANTERING
SVEABs verksamhet uisétts for olika typer av risker,
operationella och finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten
ach de tjdnster som erbjuds att gora, Dessa kan vara rent
operativa, gélla anbud eller projektutveckling,
sasongsexponering eller bedémning av projekiens
vinstférmaga. Vidare kan egendoms- och personskada
uppsta. Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av
det kapitalbehov verksamheten i SVEAB har.
Entreprenadverksamheten dr gj kapitalintensiv till sin natur,
men varje projekt binder kapital | stérre eller mindre
omfattning fram till godkénd slutbesiktning. Investeringarna i
maskiner kan i stor utstrackning lanefinansieras, men
anvandningen av dem &r beroende av bland annat
konjunktur- och sdsongsrisker. Koncernens finansiella risker
sasom kredit-, rinte-, valuta-, likviditets-ach
finansieringsrisker hanteras centralt i syfte att minimera och
kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en
entreprenadverksamhet sker | anbudsforfarandet. SVEAB
har en selekliv anbudsprocess som syfiar till att uppna en
optimal projektmix med en hdg och jdmn belaggning aret
runt fér bolagets medarbetare och utrustning. SVEAB
prioriterar att lamna anbud pa projekt dér riskerna &r
identifierade och darmed mdjliga att hantera och kalkylera.
Flertalet risker, sasom kontrakisrisker samt tekniska och
produktionsméssiga risker, hanteras och minimeras bast
genom samarbete | tidiga-skeden med kunden och andra
aktbrer. Stymingen av projekten &r avgorande for att
minimera problem och dirmed kostnader. | linje med detta
arbetar SVEAB kontinuerligt med att farbattra
ledningssystemet.

Sisongsrisker

SVEAB har sasongsvariation i sin produktion. En varm hést
eller en tidig vér kan paverka produktionen positivi, medan
en lang och kall vinter kan fGrs@mra resultatet.

Prisrisker

Fér att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sdkerstélla
projektens inkdp | ett tidigt skede av projekten och genom
reglering av priser, baserat pa index, | léngre avial.

Risk for fel vid vinstavrakning
I entreprenadprojekt tillmpar SVEAB - | likhet med andra

byggfbretag — successiv vinstavrdkning. Det innebér att
resultatet avréknas | takt med fardigstallandet, det vill sga
innan slutgiltigt resultat 4r faststallt. Risken for att det slutliga
resultatet kommer att avvika fran det successivt
vinstavraknade, begransas genom prognosgenomgangar dar
projektens prognosticerade slutresultat manadsvis justeras.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2025 ett starkt positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 60 (-28)
MSEK. Det vasentligt forbattrade kassafiddet beror dels pa
resultatiérbéttringen, dels pa de s8songsbetonade hbga
kundinbetalningarna under det fjarde kvartalet (se ovan). |
investeringsverksamheten tkade férvdrv av maskiner och

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

inventarier som ett resultat av stérre behov i verksamheten,
Féregaende ars kassafldde fran finansieringsverksamheten
paverkades positivt av nyemissionen om 45,9 MSEK som
slutfordes i september 2024,

Finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses rinterisker, prisrisk,
kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och kassaflédesrisk.
SVEAB Holding AB:s styrelse har tagit beslut om en
finanspolicy som bildar ett ramverk av rikilinjer och regler i
form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen &r finansverksamheten centraliserad till
ekonomiavdelningen som hanterar koncernens rénte-,
valuta-, likviditets- och kreditrisk.

Valutarisker

Walutarisk utgor risken att foréndringar i valutakursen
negativt paverkar koncernens resultatrékning, balansrakning
och kassafldden. SVEAB har idag en mycket begransad
valutaexponering i den operativa verksamheten. | enlighet
med finanspolicyn ska upp till 60 % av exponeringen
elimineras, om exponeringen &r vésentlig.

Ranterisker

Raénterisk utgdr risken for att féréndringar i rantenivan
paverkar SVEAB:s rantenetto och/eller kassafliden negativt,
SVEAB:s finansieringskéllor utgbrs i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten samt
extem upplaning. Den del av upplaningen som &r
rantebérande medfor att koncernen exponeras for rénterisk.
Per arsskiftet uppgick de rantebarande skuldema till 115
(133) MSEK,

Kreditrisker
D4 SVEAB till dvervigande del har statliga och kommunala

kunder ar kreditrisken i bolaget lag.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken 1 bolaget hanteras genom att arbeta med
projekt med neutrala till positiva likviditetsplaner, | tillagg till
detta gors likviditetsprognoser och likviditetsuppféljningar
kontinuerligt under aret.

VASENTLIGA TVISTER

| slutet av mars 2022 skickade Stockholms Stad en
hévningsférklaring till SVEAB-Keller Arstafiltet Projekiet AB
{"Bolaget"). SVEAB:s legala radgivare har bedémt att
hévningsgrund saknades och SVEAB skickade en
mothévning till Stockholms Stad samt framstéilde
skadestandskrav pa grund av vasentligt avtalsbrott.
Stockholms stad bestred kraven och Bolaget gav i november
2022 in en stdmningsansdkan fill tingsratten. Bolagets krav
enligt stémningsansokan uppgick till 143,0 MSEK, exkiusive
moms och rénta. Tingsrattens dom meddelades den 21
februari 2025 och tingsratten gav SVEAB ratt pa alla punkter
i stdmningen, Tingsratten domde Staden att ersétta alla krav
om 143,0 MSEK samt moms, ranta och
rattegangskostnader. Sammantaget ska 249 MSEK
utbetalas till Bolaget, men Stockholms Stad har dverklagat
domen och hovrétien har beviljat provningstillstand. SVEAB
har, tillsammans med sina radgivare, bedémt att hovratten
kommer att faststélla tingsrattens dom i allt vasentligt.
Effekten av tingsrattens dom, | huvudsak ersattning for
rattegangskostnader och rénta, inrdknades darfor | bokslutet
per 2024-12-31. Under 2025 har ingen andring | SVEAB:s
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uppfattning om sakforhallandena skett. Huvudférhandling i
hovrétten kommer att inledas | september 2026 och planeras
pagé i knappt va manader. :

Under 2021 och 2022 utférde SVEAB en entreprenad at
Leonhard Weiss GmbH & Co KG Tyskland filial, som i sin tur
utfbrde arbeten pa uppdrag at Trafikverket, Pga. férseningar
i projektet bastélides en forcering som skulle utféras av
SVEAB. Trots att den av SVEAB utfrda forceringen fick
tnskad effekt har bestéllaren bestridit SVEAB:s
erséttningskray for forceringen. Darfér ingav SVEAB en
stdmningsanstkan till tingsrétten i november 2022, Yrkandet
uppgick till 19,6 MSEK exklusive moms. Under 2024
traffades en deldverenskommelse och det totala yrkandet
har minskats till 18,0 MSEK efter delbetalning fran
motparten. SVEAB bedBmer utsikterna att na framgéng i
stémningen som gada och bokslutet per 2025-12-31 baseras
pé antagandet att SVEAB i alit vasentligt far ratt i de tvistiga
fragorna. Fordringarna har inte skrivits ned, Férberedelser
for huvudforhandling i tingsratten &r klara men datum for
huvudférhandling &r &nnu inte satt.

MEDARBETARE
Per 31 december uppgick antalet medarbetare till 249 (245)
varav 137 (136) tjanstemén och 112 (108) yrkesarbetare.

Antalet anstallda kvinnor per 31 december uppgick till 44
{44}, motsvarande 18 % (18 %) av samtliga medarbetare.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare | SVEAB Holding AB var vid arsskiftet 119
{29). Okningen i antalet aktiedgare beror pé att SVEAB:s
teckningsoplionsprogram, LTIP, avslutades under fjarde
kvartalet 2025,

Stérsta dgare &r Swedia Invest AB vars akfieinnehav uppgar
tili 57,5 % av kapital och réster.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Under 2026 var fyra (fyra) styrelseledamdter valda av
arsstdmman,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under &r 2025 fem (fem) ordinarie
sammantriden, elt (ett) konstituerande sammantride §
anslutning till rsstémman samt 0 (tva) extra styrelseméten,
det vill sAga totalt sex (&tta) sammantriiden. Sammantradena
har fGijt en i férvdg uppgjord plan, Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, bokslut samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Styrelsen har upprétiai en arbetsordning far sitt arbete samt
instruktioner dels fér arbetsférdelningen mellan styrelsen och
kancernchef, dels for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen,

Andra befattningshavare | SVEAB har deltagit vid
sammantraden som foredragande, SVEABs finanschef har
varit sekreterare.

FRAMTIDSUTSIKTER

Anldggningsinvesteringarna | Sverige beddms enligt
Byggféretagen ha varit oféréndrade (0 %) under 2025.
Byggforetagen prognosticerar tillvaxten fér anldggningar till 8
% f&r 2026 drivet av energisektorn fir de privata
investeringarna och jarnvagsinvesteringar fér de offentliga
investeringarna.

Under 2026 kommer SVEAB fokusera pa bra leverans i
befintliga kontrakt, stérka orderstocken med ratt projekt samt
effektivisera och vidareutveckla den operativa verksamheten.

MODERBOLAGET
Omséttningen for moderbolaget uppgick till 64 (70) MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 {-1) MSEK,

VINSTDISPOSITION (SEK)
Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Balanserad vinst 103 765 896

Arets resultat -322 537

Tillgidngliga vinstmedel 103 443 359

disponeras enligt foljande:

| ny rékning dverfors 103 443 359
103 443 359
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Flerarsoversikt

Oversikt koncernen *

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

1

m 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1406 158 1010485 1267 343 1274 889 1378 960
EBITA 22 437 -32 827 18 619 -16 345 70 252
EBITA-marginal 1,6% -3,2% 1,5% -1,3% 51%
Resultat efter finansiella poster 14 342 -16 130 5909 -26 310 67 146
Vinstmarginal 1,0% -1,6% 0,5% -21% 4,9%
Avkastning pd sysselsatt. kapital 6,9% 4.6% 6,2% -8,7% 26,9%
Sysselsatt kapital 325 288 332 644 321 296 287 220 333273
Eget kapital 210724 200 101 171734 165 194 185 513
Soliditet 27,6% 28,0% 26,1% 26,1% 31,8%
Réntebérande skulder 114 564 132 543 149 562 122 026 147 760
Netto rantebérande skulder 92 185 125112 142 401 105 438 127 006
Medelantal anstilida 246 274 324 334 325

4

Oversikt moderbolaget 2024 2003 2022 2024
Nettoomsétining 63 885 69 963 73524 44 007 -
Resultat efter finansiella poster 1103 -861 -1 872 9 -2 599
Awkasining pa sysselsatt kapital 1,8% 2,3% 1,1% 0,7% ~1,1%
Sysselsatt kapital 148 025 168 285 169 132 152 855 134 989
Eget kapital 104 850 104 973 64 463 58 591 58 185
Soliditet 83,5% 57,3% 35,0% 354% 42,8%
Medelantal anstillda 22 21 27 27 -
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Koncernens resultatrakning

Koncernen, TSEK Not m 2024

Nettoomséatining 2,4 1406 158 1010485
Kostnader for produktion g -1 287 270 -956 061
Bruttoresultat 118 888 54 434
Forsélinings- och administrationskosinader 9 =101 438 -89 943
Qvriga rorelseintikler 10 5035 27 859
Gvriga rérelsekostnader 10 -48 -14 977
Rérelseresultat 5618 22 437 32627
Finansiella intkter 101 47 536
Finansiella kostnader -8 196 -31 039
Finansnetto . 11 -8 095 16 497
Resultat efter finansiella poster 14 342 -16 130
Skatt pa rets resultat 12 -3719 87
Periodens resultat 10 623 -16 043
Arets resultat hénfors till SVEAB's aktieéigare 10 099 -16 686
ﬁr;;fafg:ltat hénfors till Innehav utan bestimmande 524 642
Arets resultat ' 10 623 -16 043
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 36 075 347 27 084 199
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 36 075 347 27 375 313
Resultat per aktie hdnfrligt till moderféretagets 13 0,28 -0,62
aktiedgare fore utspédning, SEK

Resultat per aktie hanférligt till moderféretagets 13 0,28 -0,61

aktiedgare efter utspddning, SEK

Koncernens totalresultat

Koncernen, TSEK Not m 2024

Arets resultat 10 623 -16 043
Arets totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 10 623 -16 043
Hanfors till:

SVEAB's aklisdgare 13 10 099 -16 686
Innehay utan bestdmmande inflytande 524 642
Summa totalresultat for aret 10 623 -16 043
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Koncernens balansrakning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernen, KSEK Not M
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Goodwill 15 99 029 99 029
Qvriga immateriella tillgangar 15 423 563
Férbattringsutgift p4 annans fastighet 16 3188 3 453
Nyttjanderatstillgangar 14 49212 36 793
Maskiner och inventarier 16 16 196 17 540
Finansiella anlaggningstillgangar 18 1672 1672
Uppskjuten skatlefordran 28 198 154
Summa anldggningstillgangar 169 886 159 204
Omsittningstillgangar
Varulager 19 1252 1210
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20,33 327 441 289 794
Aktuell skattefordran 573 5635
Avtalstillgangar 23 75 518 109 627
Gwriga fordringar 110 043 109 253
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 24 55 585 21983
569 161 546 302
Kassa och bank 33,34 22 379 7 431
Summa omséttningstillgangar 592 792 554 943
SUMMA TILLGANGAR 762 678 714 146
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Koncamen, KSEK e B

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 25 784 784
Gurigt tillskjutat kapital 61 031 61 031
Balanserat resultat inkl. drets resultat 147 539 134 932
Aktiedgarnas kapital 209 354 196 747
Innehav utan bestdmmande inflytande 1370 3354
Summa eget kapital 210724 200 101

Langfristiga skulder

Langfristiga réintebérande skulder 33,37 35 058 27 039
Uppskjutna skatteskulder 26 2159 168
Ovriga avsittningar 27 666 769
Ovriga langfristiga rirelseskulder 21922 52 792
59 805 80 755
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder 33, 37 79 508 105 504
Leverantirsskulder 33,37 196 434 165 169
Aktuella skatteskulder 0 0
Avialsskulder 23 77 211 17 522
Ovriga skulder 29 83 987 84 904
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 55 011 60 191
492 149 433 290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 762 678 714 146

Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

dgare
. Ourigt Bal I Innehav utan
Koncernen, KSEK tillskj del ink!. bestimmande Summa sget
Aktiekapital kapital Arets resultat infhytande kapital

Ingdende eget kapital 2024 500 15 530 152 993 2711 171 734
Arets totalresultat 0 0 -16 686 842 -16 044
Teckningsoptioner 0 -468 0 0 -468
Akfierelaterade ersattningar 0 0 -1 040 0 -1 040
Omirubricering 0 334 -334 0 0
Nyemissian 284 45 634 o 4] 45 918
Utgdende eget kapital 2024 784 61030 134 933 3354 200 101
Arets totalresultat 0 0 10 099 524 10623
Férvarv av minoritetens andelar 0 0 2509 -2 509 0
Utgéende eget kapital 2025 784 61031 147 539 1370 210 724
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernens kassaflodesanalys
vo TR <

Koncernen, TSEK

Den |16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 14 342 16130
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar 19994 20116
Ej betald rénta -474 -26 188
Realisationsresultat vid férséljning av maskiner och inventarier 2735 -2618
Faréndring av avsétiningar -103 -438
Aklierelaterade erséttningar 0 1041
Grigt -1, 0
Betald inkomstskatt 86123 38677
fb:sefsa;::;d; t::‘én den lépande verksamheten fore fordndringar av 24900 -22 622
Farandringar | rérelsekapital
Férandring av varulager -42 179
Férandring av avtalstillgangar / avtalsskulder 93797 19890
Féréndring av fordringar -62 030 -9 468
Féréndring av kortfristiga skulder 3301 43934
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 59926 -28088
Investeringsverksamheten
Forvdry av Immateriella anldggningstillgangar 0 -115
Férbatiringsutgifter pa annans fastighet 0 -360
Férvary av materiella anlaggningstiligangar -3496  -1348
Erséttning avyttring av materiella anldggningstillgangar 2916 4258
Kassaflode fran investeringsverksamheten -580  2.438
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 45918
Teckningsoptioner 0 -4B87
Nettofrandring checkrakning -26 810 -1 812
Upptagna lan 0 0
Amortering av lan -17 588 17719
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -44 388 25920
Arets kassaflode 14 948 270
Likvida medel vid arets borjan T431 7161
Likvida medel vid arets slut 22379 743
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget, KSEK Not M
Mettoomsattning 63 B85 69 963
Kostnader for produktion e -48 162 -52 692
Bruttoresultat 15723 17 271
Forséljnings- och administrationskostnader e -13 110 -13 378
Gvriga rorelseintakter 307 52
Rorelseresultat 4,5,6,7,8 2920 3944
Rénteintakter och liknande resuitatposter 0 3
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 817 -4 808
Resultat efter finansiella poster 11 1103 -861
Bokslutsdispositioner -850 -3 100
Resultat fére skatt 453 -3 961
Skalt p& arets resultat 12 -775 61
Arets resuitat <322 -3 800

Moderbolagets totalresultat

Arets resultat -322 <3 800
Gvrigt totalresultat 0 o
Totalresultat for aret -322 -3 800
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Ars- och hallbarhetsredavisning 2025

Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget, TSEK Not
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15 423 563
Materiella tillgangar 16 Q08 D
Andelar i koncernfiretag 17 151 060 181 050
Summa anldggningstillgangar 152 379 151 613
Omsittningstiligangar
Kundfordringar koncernbolag 22 12 24 089
Fordringar hos koncernbolag 22 5211 0
Aktuell skattefordran 147 1170
Ovriga fordringar 21 105 522
Féruthetalda kostnader och upplupna intékter 24 1 687 2140
7162 27 931
Kassa och bank 34 5237 2 089
Summa omséttningstillgangar 12399 30 000
SUMMA TILLGANGAR 164778 181 613
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Moderbolaget, TSEK

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

o I 2

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egef kapital
Aktiekapital 25 784 784
Fond for utvecklingsutgifter 423 563
1207 1 346
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 57 797 81 559
Overkurstond 45 968 45 968
Arets resultat -322 -3 900
103 443 103 626
Summa eget kapital 104 650 104 973
Obeskattade reserver 650 ]
Langfristiga skulder
Skulder till koncernfiretag 28 43375 43 428
43 375 43 428
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 33 2384 3973
Leveranttrsskulder koncernbolag 33 3232 ]
Skulder till koncamféretag 0 18 349
Gvriga skulder 29 2 160 2345
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter an 8327 8 545
16103 33212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 778 181 613
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderbolaget, TSEK Aktickapital  Fondfr =~ Baanserade  Gverkursfond s U adt
Ingdende eget kapital 2024 500 581 61 305 0 2077 64 463
Vinstdisposition 0 g 2077 0 -2 077 0
Arets totalresultat 0 0 Q 0 -3 800 -3 800
Ovwriga bundna reserver 0 -18 18 0 i 0
Teckningsoptioner 0 0 -468 0 0 " 468
Aktierelaterade erséttningar 0 4] -1 041 0 0 -1 041
Nyemission 284 0 0 45 968 0 46 252
varav aktiekapital 284 ) 0 0 (4] 284
varav dverkursfond 0 0 4] 45 968 0 45 968
Omrubricering 0 0 -334 0 0 -334
Utgaende eget kapital 2024 784 563 61 557 45 968 -3 900 104 973
Vinstdisposition 0 0 -3 800 0 3 guo o
Arets totalresultat 0 ] ] 0 -322 322
Ovriga bundna reserver 0 -140 140 0 0 0
Utgaende eget kapital 2025 784 423 57 797 45 968 ~322 104 650
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolaget, TSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1103 -861
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Ej betald rénta 280 638
Aktierelaterade ersattningar o =271
Ovriga ef kassaflddespaverkade poster 255 133
Betald inkomstskatt -1 873 -1 090
lﬁaﬁsaﬂ_éde fran cien lépande verksamheten fore 235 4 451
forandringar av rirelsekapital
Forandringar i rirelsekapital
Férandring av fordringar 19 745 2020
Forandring av kortfristiga skulder -15 268 542
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4242 1111
Investeringsverksamheten
Fdarvéry av immateriella anlaggningstillgangar 4] -115
Férvarv av materiella anlggningstillgangar -1 021 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 021 -115
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner 0 -468
Nyemission 0 45918
Amortering av lan koncernféretag -3 -46108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53 -658
Arets kassaflode 34 3168 338
Likvida medel vid &rets borjan 34 2 069 1731
Likvida medel vid 4rets slut 5237 2069
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Ars- ach hallbarhetsredovisning 2025

Noter med redovisningsprinciper

BOLAGSINFORMATION

Bolagets firma ar SVEAB Holding AB, org. nummer 556779-8912, &r eft publikt bolag med séte | Solna kommun. Arsredovisningen
och koncermnredovisningen har godkéints fir utfardande av styrelsen den 4 maj 2026, Koncernens resultat- och balansrikning och
moderbolagets resuitat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 21 maj 2026.

NOTFORTECKNING

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper
Mot 2 - Orderstock och fordelning av
extern nettoomsétining

Not 3 — Nettoomséttningens fordelning och
segmentsrapportering

Not 4 - Medelantal anstélida

Mot 6 - Personalkostnader, ersdttningar och arvoden
Not 6 — Awvskrivningar

Not 7 — Inkép och férséljning melfan koncernféretag

Not 8 — Arvoden och kostnadsersatiningar fill
revisionsforetag

Not 9 — Rdrelsens kostnader fordelade pa
kostnadsslag

Not 10 — Qvriga rérelseint@kter och rirelsekostnader
Not 11 — Finansnetto

Not 12 — Skatt pa arets resultat

Not 13 — Resultat per aktie

Mot 14 — Leasingavial
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NOT 1 ~ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med norm och lag
SVEAB-koncernen féljer de av EU godkénda IFRS
redovisningsstandarder samt tolkningar utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee
{IFRIC). Koncernen foljer dessutom rekommendationen fran
Radet for finansiell rapportering RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, liksom Uttalanden fran
Radet fér finansiell rapportering. Koncernredovisningen och
Moderbolagets rapporter har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och enligt rekommendationen fran
Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Moderbolagets redovisning &r upprattad
enligt samma redovisningsprinciper som fér koncernen
medundantag for vad som beskrivs i avsnittet Moderbolagets
redovisning jdmford med koncernredovisningen.
Arsredovisning och koncernredovisningen har godkénts fér
utfdrdande av styrelsen den 4 maj 2026. Moderbolagets
resultat och balansrakning och koncernens resultatrékning,
dwrigt totalresultat och rapport dver finansiell stélining blir
foremal for faststéllelse pa arsstamma den 21 maj 2026,

WViérderingsgrunder
Redovisningen har uppréttats baserat p3 historiska

anskaffningsvarden, med undantag for de finansiella skulder
som virderas till verkligt vérde.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor som

aven utgdr rapporteringsvaluta fér moderbolaget och
koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor, Samtliga belopp, om inget annat anges, ér
avrundade till tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan
forekomma,

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Alt upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréver att styrelsen och koncernledningen gor beddmningar
och uppskattningar samt gir antaganden som paverkar
tilAmpningen av redovisningsprincipermna och foretagets
resultat och stélining samt [&mnad information i Gvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatiningar och
bedémningar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period som andringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period som andringen gors och
framtida perioder om 8ndringar paverkar bade akiuell period
och framtida pericder,

Beddmningar gjorda av koncemledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfira
vésentliga justeringar | paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs i not 38,

NYA IFRS-STANDARDER SAMT ANDRINGAR | IFRS
SOM TILLAMPAS FRAN 2025

Det finns inga nya IFRS-standarder som godkénts for
tillampning fran 2025,

NYA IFRS-STANDARDER SAMT ANDRINGAR | IFRS
SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Den nya standarden IFRS 18 frader i kraft den 1 januari
2027, med mdjlighet till tidigare tillmpning. SVEAB utreder
effekterna av de kommande firdndringarna pa de finansiella
rapporterna, inklusive nédvandiga anpassningar av priméra
finansiella rapporter och notupplysningar.

KONCERNREDOVISNING

Koncermredovisningen omfattar moderbolaget samt de
foretag och verksamheter i vilkka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett bestmmande inflytande genom &gande eller
motsvarande.

Rorelsefbrviry

Rérelseforviry hanteras enligt forvarvsmetoden i IFRS 3,
Rorelseférvary. Anskaffningsvérdet for ett forvary uppgar till
summan av den erlagda képeskillingen, som vérderas till
verkligt vérde per anskaffningsdatumet. Eventuell villkorad
kopeskilling som ska betalas av forvarvaren redovisas till
verkligt véarde per forvarvsdagen. Villkorad kopeskilling som
klassificeras som finansiell skuld omvarderas dérefter till
verkligt vérde och féréndringen i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Forvarvsmetoden kannetecknas av att
forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
upptas till marknadsvérde efter beaktande av uppskjuten
skatt vid forvarvstillfallet. Overstiger anskaffningsvérdet for
dotterforetaget marknadsvérdet pa foretagets nettotiligangar
med beakfande av eventualférpliktelser, upptas skillnaden
som koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatr8kningen. Fér Gvervirden
hénforiga till specifika tillgangar tilldmpas samma
avskrivningstid som i den forvérvade juridiska personen.
Uppkommen goodwill skrivs inte av utan
nedskrivningsbehovet privas lpande. Ovriga férvirvade
immateriella tillgangar skrivs av under sin beréknade
nytiiandeperiod, Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfirs
I6pande och ingar i administrationskostnader.

Dotterféretag

Foretag i vilka moderbolaget har eft bestammande
inflytande, normalt genom ett direkt eller indirekt innehav av
mer &n 50 procent av résterna, konsolideras i sin helhet. Eit
bestdmmande inflytande fareligger nér bolaget exponeras
fr, eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
ett foretag och kan anvanda sitt inflytande Gver foretaget for
att paverka avkastningen. Bolaget har inflytande nér det har
befintliga réttigheter som gor att det kan styra den relevanta
verksamheten, dvs den verksamhet som i visentlig grad
paverkar avkastningen. Innehav utan bestdmmande
inflytande i dolterfiiretag redovisas som en del av summa
eget kapital. Innehavet utan bestdmmande inflytande kan fa
ett negativt vdrde om eft deléigt dotterféretag gar med forlust,
Forséljning av andelar | dotterféretag redovisas som eget
kapital transaktion nér transaktionen inte medftr att det
bestdmmande inflytandet gar foriorat.

Forvarvade foretag medtas | koncernredovisningen fran och
med den period frvarvet sker, P4 motsvarande satt medtas
avyttrade fGretag fram till tidpunkten for avyttringen. Andelar i
dotterfdretag redovisas | moderbolaget till anskaffningsvéarde,
vilket &ven inkluderar forvarvsrelaterade kostnader.
Nedskrivning av aklier i dotterforetag sker om
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atervinningsvérdet ar lagre dn det verkliga vardet. Som intékt

redovisas erhllen utdelning.

For dotterforetag inom SVEARB, se not 17, Andelar i
koncernféretag. Eliminering av transaklioner inom koncernen
fordringar, skulder, intikter och kestnader samt orealiserade
vinster som uppstar ndr et koncernféretag séljer en vara
eller tjénst till ett annat koncemféretag elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras pa samma séatt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

Intern prissittning
Marknadsbaserad prisséttning tillampas vid transaktioner
mellan enheter inom koncernen.

Intékter
SVEAB:s intakter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal

med kunder, | en femstegsmodell.

| steg ett definierar man sina kundkontrakt. Om tva eller fiera
kontrakt har ingatts samtidigt med en kund och
prisséttningen av ett kontrakt &r beroende av det andra
kontraktet s& kombinerar man dessa kontrakt. En
avtalséndring innebar en forandring av omfatining eller pris
{eller bada) i ett avtal som har godkénts av avtalsparterna.
En awvtalsférandring féreligger néar avialsparterna godkdnner
en andring som antingen skapar ny eller dndrar befintliga
rattigheter och skyldigheter for parterna i avtalet. En
avialséndring ska redovisas som ett separat avial nér
avialets omfattning dkar pa grund av tilldgg av utlovade varor
eller tidnster som &r distinkta och nér priset pa avtalet stiger
med ett erséitiningsbelopp som aterspeglar foretagets
fristdende forséljningspriser for de yiterligare varor eller
tidnster som har utlovats. Om parterna inte har godként en
avtalséndring ska foretaget fortsétta att tilldmpa standarden
pa det befintliga avtalet till dess atlt avtalséndringen
godkanns.

| steq tva tittar man pa vilket prestationsatagande som
avtalats i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett l6fte om
att till kunden &verftra en vara eller tjinst som &r distinkt,
eller en serie distinkta varor och tjanster som i alit vésentligt
ar desamma och foljer samma monster for overforing till
kunden. En vara eller tjénst &r distinkt om kunden kan dra
nytta av varan eller fjansten separat eller tillsammans med
andra resurser som finns tillgangliga for kunden och om
féretagets 16fte att Gverfira varan eller fjansten till kunden
kan sérskilias frén andra |Gften | avtalet, Oftast &r SVEABs
kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte ska behdva
gbras pa tva eller flera prestationsataganden.

| steg tre bestdms transaktionspriset. Hansyn tas da till
avialet pris, variabla intékter, eventuell tilldggsktpeskilling,
bonusar och siraffavgifter. Vid variabla intakter estimerar
man intékien till det belopp som hiogst troligt inte | senare
redovisningsperioder kommer att medfira en reversering av
ackumulerade intdkler, Om avialet innehéaller en betydande
finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras for
effekten av pengarnas tidsvarde.

Andrings- och tillaggsbestéliningar av ett kontrakt som inte
annu &r godkanda av kund medfor ingen dkning av

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

transaktionspriset | projektets berdknande resultat vid
fardigstéllande.

Intakten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika
prestationsatagandena i kontrakiet, om fler &n et dtagande
finns. Det allokerade transaktionspriset for varje enskilt
atagande ska aterspegla det ersdtiningsbelopp som
foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen av
de utiovade varorna eller fjansterna {ill kunden, baserat pa
ett relativt fristdende forséliningspris.

Intakt redovisas, | steg fem, nér prestationsatagandet ar
utfirt, antingen Gver tid eller vid en specifik tidpunkt, och nér
kunden far kontroll Gver tillgangen. Intdkten redovisas Gver
tid nér kunden samtidigt erhaller och férbrukar de fordelar
som tillhandhalls genom foretagets prestation, nér féretagets
prestation skapar eller férbéttrar en tillgéng som kunden
kontrollerar eller nér féretagets prestation inte skapar en
tillgéng med alternativ anvéindning 6r foretaget och firetaget
dessutom har ratt till betaining f6r hittills utférd prestation.
Om ett prestationsatagande inte uppfylls éver tid enligt ovan
sa uppfyller firetaget atagandet vid en viss tidpunkt. Det sker
vid den tidpunkt som kunden far kontroll Gver den utlovade
tillgangen. Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget har
rétt till betalning for tillgangen, kunden har den legala
aganderatten till tillgangen, foretaget har dverfort det fysiska
innehavet av tillgangen, kunden har de betydande risker och
fordelar som ar forknippade med &gandet av tillgangen eller
att kunden har godkant tillgangen.

Intakter fran entreprenader och liknande uppdrag

Enligt IFRS 15 ska intakten redovisas dver tid (successivi)
om SVEAB inte har nadgon alternativ anvandning av det
utférda arbetet och SVEAB har rétt till betalning frén kunden
fr vid var tid utfort arbete. Intdktsredovisning éver tid sker
Aven nér entreprenadavtalen Innebér att SVEAB utfor arbete
pé kundens mark och skapar dérmed en tillgéng som kunden
kontrollerar i takt med att tillgdngen fardigstalls. Defta i sin tur
innebér att SVEAB redovisar intékten dver tid med
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Vid tilldmpning av
successiv redovisning av intakter och vinst framkommer
resultatet | takt med projektels fardigstallande. Fér
bestémning av det resultat som vid en given tidpunkt har
upparbetats krivs uppgifier om féljande komponenter:

* Projektintdkt: totala intdkter hanforliga till
entreprenaduppdraget. Intdkterna ska vara av sédan
karaktar att mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av
faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

» Projektkostnad: totala kostnader hénfirliga till
entreprenaduppdrag som svarar mot projektintdkten,

* Fardigstéllandegrad (upparbetningsgrad): bokférda
kostnader i férhallande till berdknade totala projektkostnader
for uppfyllandet av prestationsataganden,

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning
géller att total projeklintakt och -kostnad vid fardigstéllande
ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt satt. Effekten av
successiv vinstavrakning ar att redovisningen direkt
avspeglar resultatutvecklingen i pagdende projekt.

Successiv vinstavrakning innehaller en komponent av
osékerhet. Det intraffar ibland oférutsedda handelser som

40

This file is sealed with a digital signature.
43 The seal is a guarantes for the authenticity
-/ ol the document,

Doewment 11
FRISITTZBEILEAF ABASNN I EBOFUFGF AT



72304697

o]
=)

fad
o]

)
L

SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

gér att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade higre
och lagre an forvintat. Risken far att det slutliga resultatet
kommer aft avvika fran det successiva begrdnsas genom
aterkommande genomgangar av de slutlagesprognoser som
den successiva vinstavrdkningen baseras pa. Svarigheterna
att bedéma resultat &r sérskilt stora i bérjan av projekt och
for projekt som &r tekniskt komplicerade samt Ioper Gver lang
tid. Fér projekt dar intékter och kostnader inte tillférlitligt kan
bestdmmas vid bokslutstilifallet, tilldmpas nollavrékning. Det
innebar att projektet redovisas med en intakt som motsvarar
upparbetad kostnad, det vill séga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan pa att en resultatbestdmning kan goras. Sa
snart det r mdjligt sker dvergéang till successiv
vinstavrakning.

Reservationer har gjorts fbr befarade forlustkontrakt, och
dessa belopp har belastat resultatet respektive ar.
Reservalion for forluster géirs sa snart dessa &r kinda.
Avtalséindringar {"contract modifications”), relaterade till
&ndrings och tilldggsarbeten, ersitiningar for brister i
anbudsférutséttningarna och liknande redovisas nér
andringarna ar verkstillbara {"enforceable”), dvs nar det
finns en laglig rétt till betalning fir dessa,
Balansrakningsposterna, Avtalstillgangar och Avtalsskulder,
nettoredovisas projekt for projekt. De projekt som har mer
upparbetade intékter &n fakturerade redovisas som en
omséatiningstiligang, medan de projekt som har fakturerat
mer &n de upparbetade intékterna klassificeras som en icke
réntebdrande korifristig skuld. Se not 22, Avtalstiligaéngar och
Avtalsskulder.

Intakter fran firsaljning av stenmaterial m.m. redovisas vid
en tidpunkt vilket ar tidpunkten for leverans till kund.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt
stéd. Med statligt sttd avses atgarder fran staten | syfte att
lamna en ekanomisk fordel som &r begrénsad till ett foretag
eller en kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier,
Statliga bidrag &r stiid fran staten i form av dverforingar av
resurser lill ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfylt eller
kommer alt uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Statliga bidrag redovisas som en Ovrig rorelseintakt, Stodet
redovisas ndr det ar rimligt sakert att SVEAB kommer att
upplylla de villkoren som &r férknippade med bidraget och
bidraget kommer alt erhallas.

| den pagaende tvisten angaende projektet Arstaféltet har
intékter med anledning av rattegangen och domen som
tingsrétten meddelade i februari hanterats enligt foljande: (i)
ersattningar for utforda kontraktsarbeten, ATA-arbeten och
skadestand har redovisats som nettoomséttning, (if)
ersétining for rttegangskostnader har redovisats som Ovriga
rérelseintakter, och {iii} rantekompensation har redovisats
som finansiella intakter. Erséttningarna har upptagits i sin
helhet enligt domen i det deldgda dotterbolaget SVEAB-
Keller Arstafaltet Projektet AB ("SKAP"). SKAP har sedan
bokfort deldgarnas, SYEAB Anldggning AB och Keller
Grundldggning AB, andelar som kostnader och skuldfirt
dessa belopp per balansdagen.

AVSKRIVNINGAR
Awskrivningar enligt plan sker linjéart efter beraknad
nyltjandeperiod och baseras pa ursprungliga

Ars- ach hallbarhelsredovisning 2025

anskaffningsvirden minskat med berdknat restvarde.
Tillgéngars restvirden och nyttjandeperiod provas och
justeras vid behov. Andra immateriella anlaggningstiligangar
&n goodwill upptas till anskaffningskostnad minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstaende:
Immateriella anlaggningstillgangar: 20%
Nyttjanderatistiligang: 20-50%

Forbattringsutgift pa annans fastighet: 5-20 %
Maskiner och inventarier; 14-50 %

Férdelningen av avskrivningar i resultat- och balansrékning
firns | kommentar till resultatrékningen, Not 6 Avskrivningar,
Not 14 Leasing, Mot 15 Immateriella fillgangar och Not 16'
Materiella anlaggningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Vid beddmning av nedskrivningsbehov tillampas |AS 36,
Nedskrivningar. Avsnittet om nedskrivningar &r inte tillampligt
pé varulager, tillgangar som uppkommer da
entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar,
finansiella instrument eller tillgangar som har koppling till
ersatiningar till anstélida, eftersom befintliga standarder fir
dessa typer av tillgangar innehaller specifika krav avseende
redovisning och vardering. Nedskrivningsbehov foreligger
nér &tervinningsvardet &r lagre an redovisat varde. SVEAB
privar per varje rapportperiods slut om indikation darpa
finns. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rérelsefdrvéry till kassagenererande
enheter som fdrvintas bli gynnade av synergier frin
forvarvet, Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har firdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i friga dvervakas i den interna styrningen. |
de fall atervinningsvérdet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Om grund for nedskrivning ej langre
foreligger, aterfors den tidigare gjorda nedskrivningen.
Nedskriven goodwill aterfores dock ef i efterfoliande perioder.
Nedskrivningar redovisas Over resultatrakningen. Goodwill
som har en chestdmbar livsléngd provas systematiskt fér
eventuellt nedskrivningsbehov.

LEASING

IFRS 16 Leasingavial tillampas endast i
koncernredovisningen. Samtliga leasingavgifter i SVEAB
kostnadsférs l6pande i respekiive koncernbolag. Koncernens
leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvéndning av koncermen. Avtal
dér leasingpericden &r kortare an 12 manader och kontrakt
av mindre varde undantas och kostnadsférs ddrmed
lopande. Nyttjanderattstillgangen representerar en réatt aft
anvinda den underliggande tiligangen och leasingskulden
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
SVEAB har nyttjanderéttstillgangar med tillhérande
leasingskuld far fordon, tunga produktionsmaskiner och
hyrda lokaler. Nyttjanderatistillgangar redovisas under
anldggningstillgangar. Tillhérande leasingskuld ingar bland
kort- respektive [angfristiga rantebarande skulder.
Nyttjanderéatistiligdngarna skrivs av linjért under
leasingperioden. Kostnaderna fér dessa kapitaliserade
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leasingavial redovisas som avskrivning respektive
rintekostnad.

Leasingbetalningen delas upp i en réntedel och en
amorteringsdel. Vid diskontering av framtida leasingavgifter
avseende merparten av de fordon och tungamaskiner som
koncernen leasar anvander SVEAB I6pande respektive
leasingavials implicita rénta (priset avtalet + 3 man
STIBOR) som diskonteringsranta.

Vad géller Gvriga leasingavgifter sasom hyrda lokaler
anvands SVEABs marginella upplaningsrénta som
diskonteringsrénta. Reglerna om redovisning av leasingavtal
enligt IFRS 16 tillampas inte | moderbolaget. Detta innebar
att eventuella leasingavgifter redovisas som kostnad linjart
over leasingpericden, och att nytjandetiligangar och
leasingskulder inte inkluderas | moderbolagets
balansrikning.

Identifiering av leasingavtal gbrs dock i enlighet med IFRS

16, d v 5 att ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om
avtalet Gverlater ritten att under en viss period bestdmma

dver anvandningen av en identifierbar tiligang i utbyte mot

arsittning.

Fér uppgifier om leasing, se not 14.

INKOMSTSKATTER

Koncemen tillampar 1AS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt
utgbrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen férutom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffeki redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under det
aktuella aret. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare pericder, Uppskjuten skatt redovisas for
temporéra skillnader mellan redovisade och skaftemassiga
varden pa tiligangar och skulder och som ska betalas i
framtiden. Uppskjutna skattefordringar representerar en
reduktion av framtida skatt som hanfor sig till avdragsgilla
temporéra skillnader, skatternssiga underskottsavdrag samt
andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjuten skatteskuld och
fordran berdknas med utgangspunkt fran den farvantade
skattesatsen fir ndrmast paféljande ar. Vid &ndring av
skattesatser redovisas férandringen Gver koncemens
resultatrakning. Kvittning av uppskjuina skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder sker ndr det finns rétt att utjdmna
aktuella skalter mellan bolagen. Uppskjuten skattefordran
hanforigt il underskotisavdrag redovisas i den mén det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skattebetalningar i framtiden,

Fér skalt pa arets resultat och uppskjuten skattefordran
hanfarig till underskotisavdrag och uppskjuten skatteskuld
hénforligt till temporéra skilinader, se not 12 och not 25.

1 moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket &r en
skattepliktig temporér skillnad pa grund av det samband som
finns mellan redovisning och beskattning i juridisk person.

Obeskattade reserver redovisas brutto | balansrakningen och
foréndringen brutto i resultatrikningen, som
bokslutsdispasition.

RESULTAT PER AKTIE

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resuliat
per aktie. Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens
resultatrakning. Det finns optionsprogram som ger upphov till
en utspadningseffekt. Om antalet aklier férandras under aret
beréknas ett vagt genomsnitt for periodens utestadende
akfier.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

SVEAB tilldampar IAS 38, Iimmateriella tiligangar. Immateriella
tillgangar tas upp till anskaffningskostnader minus
ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. Goodwill som uppkommer som en del vid
férvary av firetag och verksamheter varderas i linje med de
regler som finns | IFRS 3, Rorelsefirvary. Planenlig
avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwillen privas arligen
eller om indikation finns pa att vrdet har andrats. | de fall
goodwillens nytijandevérde understiger redovisat varde gors
en nedskrivning. For dvriga immateriella tillgangar bedoms
om det finns nagon indikation pa virdenedgang, och sa ar
fallet sker nedskrivningspriivning. Aterféring av tidigare
nedskriven goodwill gors inte. For férdelning av varden se
aven not 15, Immateriella tillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstilgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. 1
anskaffningsvardet ingar, forutom inkdpspriset, &ven
kostnader hanfdrbara till att bringa den pa plats och i skick
att anvandas pa det sétt som var avsikten med
anskaffningen. Eventuella nedskrivningsbehov faststélls
enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se dven not 16, Materiella
anléggningstillgangar.

VARULAGER
Varulagret vérderas post fér post till det [3gsta av
anskaffningsvérdet ach nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvérdet beriiknas direkta produktionskostnader
och en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettofdrsdliningsvirdet &r det uppskattade férséljningspriset i
den l&pande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och uppskattade kostnader for
aft astadkomma en forséljning. Annu e inbyggt material pa
byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas
som projektkostnader. For fordelning av lagervérde se not
19, Varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantrsskulder
samt laneskulder. Som finansiellt instrument raknas aven
finansiella garantier som borgensférbindelser med mera. En
finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrékningen nér faktura har skickats. Leveranttrsskulder
tas upp nar faktura har mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avialet
realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
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firpliktelsen | avialet fullgjorts eller pa annat satt utslackis.
Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras fér ndrvarande i filjande
kategorier for vardering:

« Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvirde.

= Qvriga finansiella skulder

Finansiella tillgéngar vérderade fill upplupet
anskaffningsvérde. Koncernens finansiella tillgangar
vérderade till upplupet anskaffningsvardet utgdrs av
kundfordringar, dvriga fordringar och likvida medel. | denna
kategori ingér finansiella tillgangar dér syftet med innehavet
ar att erhdlia de avialsenliga kassaflodena fram till forfall.
Kassaflddena erhalles vid bestdmda tidpunkter och &r endast
betalning av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde, vilket berédknas genom
effektivrantemetoden, redovisas efter avdrag for forvantade
kreditforiuster.

Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde. Lan samt Ovriga finansiella skulder, till
exempe| leverantérssiulder och laneskulder ingari denna
kategori. Vid forsta redovisningen vérderas finansiella
skulder till verkligt varde inkl. transaktionskostnader. Den
basta uppskaitningen av det verkliga vardel vid forsta
redovisningen &r i regel transaktionspriset, dvs det verkliga
véardet av vederlag som utgatt for finansiella instrument. Efter
forsta redovisningen varderas lan, leverantdrsskulder och
dvriga skulder till upplupet anskaffningsvarde med
anvéndning av effektivriantemetoden. Leverantorsskuldema
har kort Idptid och redovisas till nominelit belopp utan
diskontering.

Nedskrivning
SVEAB bedbmer firvintade kreditfbriuster p&

framtidsinriktad information for de finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde
via Svrigt totalresultat. Forlusireservering gérs enligt nagot av
filjande sétt:

» bokas for forlusthéndelser som kan forvntas intraffa inom
12 méanader

« bokas fér forlusthéndelser som kan forvantas intraffa under
tillgangens hela livstid.

Farustriskreservering f6r tillgangens hela livstid girs om
kreditrisken f&r den finansiells tillgangen pa rapportdagen
har kat signifikant sedan initial redovisning gjordes och
férlustriskreservering inom 12 manader gbrs om sa inte &r
fallet. For kundfordringar och kontrakistillgangar med och
utan betydande finansieringskompanent gérs-alitid
firlustriskreservering for tillgéngens hela livstid. Varje fakiura
vérderas individuellt, men fakturor som varit forfalina mer &n
60 dagar reserveras om inte sarskilda omsténdigheter
foreligger.

Finansiella instrument i moderbolaget

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskatining tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument i
IFRS 9 i moderbolaget. Finansiella instrument i

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. D& koncernen
tilldmpar gemensam riskhantering hanvisas, vad betréffar
kvalitativ och kvantitativ riskinformation, tifl de upplysningar
som l8mnas fér koncernen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga
placeringar med en ursprunglig [6ptid understigande tre
manader vid forvarvstilifallet.

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Stamaktier redovisas som eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag
Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med RFR 2,

redovisning fér juridiska personer. Mottagna och ldmnade
koncernbidrag redovisas bland bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med 1AS 12, inkomstskatter i resultatrékningen.

AVSATTNINGAR

For avsatiningar tillampas 1AS 37, Avsatiningar,
eventualférpliktelser och eventualtiligangar férutom
avsatiningar gallande personal dér 1AS 19, Ersatiningar tilt
anstallda, tillampas, Avsatiningar redovisas ndr koncemen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
héndelser dar det &r sannolikt att ett utfibde av resurser
kommer att krdvas for att reglera atagandet och beloppet har
berdknats pa ett tillforitligt sait.

Garantidgtaganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av
garantidtaganden redovisas till det uppskattade belopp som
kravs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens
beddmning samt erfarenheter av liknande transaktioner,

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan

diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tiansterna erhéalls. En avséattning for beraknade
bonusbetalningar redovisas nér koncernen har en réttslig
eller infarmell forpliktelse att giira sadana betalningar till féljd
av att tjinsterna i fraga har erhdllits fran den anstéllda och
atagandet kan beraknas pa eft tillférlitligt s&tt.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattning i samband med uppségningar av
personal redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse att erlégga erséttning och nér forplikielsen kan
beréknas tillfarlitligt.

Erséttningar efter avsiutad anstélining
Inom SVEAB finns savél avgifisbestdmda som

formansbestidmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
pensionsplaner klassificeras de planer dar SVEABs
forpliktelse &r begransad till de avgifter som koncernen har
atagit sig att betala. Pensionskostnader for de
avgiftsbestdmda planemna belastar resultatet i takt med att de
anstillda utfor sina tjianster. Afaganden f6r dlderspension
och familjepension for tjanstemén | Sverige tryggas genom
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férsdkring | Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2025 har bolaget inte haft tillgang till sédan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsdkring | Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Se &ven not 5, Personalkostnader,
erséttningar och arvoden.

AKTIERELATATERADE ERSATTNINGAR

SVEAB inforde under 2021 akiierelaterade
erséttningsprogram dér regleringen sker med aktier och dér
koncernen erhaller tignster fran de anstillda. Programmet
striacker sig Gver tre ar och kréver dels att anstéllida kvarstar i
anstélining, dels att man férvérvat och, under tiden da
programmet IGper, behaller férvarvade teckningsoptioner.
Kostnaden for aktieprogrammet redovisas som en
personalkostnad under intjénandeperioden, med
motsvarande Bkning i eget kapital. Kostnaden for den
aktierelaterade ersattningen bestdms utifran verkliga vardet
pa de optioner som den anstéllde erhaller vederlagsfritt. Det
verkliga vérdet berdknas vid tilldelningstidpunkten och utifrdn
beddémd maluppfyllelse. Nagon omvéardering efter att det
verkliga vardet faststélits sker inte darefter under resterande
intjanandeperiod férutom fiir forandringar | antalet pa grund
av villkoret om fortsatt anstdlining under intjéinandeperioden
ef lAngre uppfylls och for icke marknadsrelaterade
resultatvillkor (EBITA-mal).

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierslaterade
ersétiningar redovisas i enlighet med Radets for finansiell
rapportering uttalande UFR 7. Kostnaderna fér sociala
avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utforts.
Den avsatining som uppkommer omvérderas vid varje
rapporttillfalle for att motsvara berdknade avgifter som ska
erldggas vid intjanandeperiodens slut.

Aktieprogrammet [ipte ut under 2024,

LANEKOSTNADER

1AS 23 Laneutgifier innebdr att aktivering maste ske av
lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkép, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstélla. SVEAB har fr nérvarande varken
omsétiningsfastigheter eller andra tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att firdigstélla och ingen akiivering
av lanekostnader som medfér minskade réntekostnader har
darfor kunnat ske utan samtliga ldnekostnader har [8pande
kostnadsforts | den period de uppstar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

STALLDA SAKERHETER

Som stalld sdkerhel redovisas vad SVEAB stillt som
sakerhet f6r bolaget eller gruppens skulder och eller
forpliktelser, Dessa kan vara skulder, avsétiningar som finns
i balansrakningen eller ej. Sakerheterna kan vara knutna till
tillgangar i balansrakningen eller inteckningar, Tillgdngar tas
upp till sitt redovisade varde och inteckningar till nominelit
varde. Aklier i koncernféretag tas upp fill bolagets vérde i
koncernen, For typ av sikerhet se not 31, Stéllda sékerheter
avseende egna skulder och avstiningar,

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

For eventualforpliktelser tillampas 1AS 37, Avsatiningar,
eventualférplikielser och eventualtiligangar.
Eventualfsrpliktelser redovisas nér koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till 1dljd av tidigare handelser dar
det &r sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att krévas
for att reglera tagandet och beloppet har beréknats pa eft
tiliforlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tilldmpas vid uppréttande av
kassaflddesanalysen | enlighet med 1AS 7, rapport dver
kassafloden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- eller utbetainingar. Fér effekter
pé kassaflédet av forvarvade och silda dotterfdretag se not
33, Kassaflidesanalys.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED
KONCERNREDOVISNINGEN

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och enligt
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering,
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Nedanstaende
redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:

« Dotterfdretag

« Inkomstskatter

= Finansiella instrument
» Leasing

Skilinaderna framgar av respektive rubrik. Moderbolaget
redovisar

grhalina och l&mnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos moltagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, | den man nedskrivning ej erfordras.

This file is sealed with a dighal signature,
The seal is a guarantae for the authenticily
¢ of the docunient,

i 10
FRANAMHRODEAF ARAIDD EBAFCFAF AT




SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912 Ars- ach hallbarhetsredovisning 2025

NOT 2 ~ ORDERSTOCK OCH FORDELNING AV EXTERN NETTOOMSATTNING

Intéikterna i entreprenadverksamheterna redovisas successivt dver tid, 1 takt med fardigstéllandegraden (bokforda kostnader i
relation till beriknade totala projektkostnader). Fakturering sker l8pande enligt 8verenskommelse under projektets gang. | AO
Maskin bedrivs bade entreprenadprojekt med successiv intakisredovisning och maskinuthyrning som redovisas vid en tidpunkt i
samband med leverans till kund, SVEAB Materialféradling ABs intékter {(inom AO Industri) redovisas dock vid en tidpunkt i
samband med leverans till kund. Orderstocken i firvéntas i allt vasentligt intakisforas under de kommande 24 méanaderna med
tyngdpunkt under det kommande aret. Nettoomsitining for respektive segment innehaller bade forséljning till externa kunder och
forséljning till vriga segment. Omséttning mellan segmenten elimineras i kolumnen Ovrigt.

{KSEK) Anlﬁggning n fra?t?uktur J-Yo ) PSRN AC Industri J-XsJe Ui TEN Koncernen
Orderstock 31 december 2025 434 708 304 679 74034 - 1313421
Orderstock 31 december 2024 957 616 480 086 5088 - 1442790
Total nettoomsétining 2025 878 067 423 321 97 388 17 881 -10 510 1406 158
Total nettoomsétining 2024 618 466 323473 85 149 15 698 -12 189 1 010 495
TIDPUNKT FOR

INTAKTSREDOVISNING

Over tid (successivt) X X X (2025)

Vid en tidpunkt X (2024) X X

NOT 3~ NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH SEGMENTSRAPPORTERING

SVEAB-koncemens verksamhet &r indelad i fyra segment, Anléggning, Infrastruktur, Maskin och Industri. Se vidare beskrivning pa
sidan 4 ("Detta &r SVEAB"} och | Férvaliningsberéttelsen. Under rubriken “Ovrigt” rapporteras koncemens centrala stédfunktioner.
Koncernchefen utvirderar koncernens resultat utifran de fyra segmenten. Nettoomsattning fér respektive segment innehéller bade
férsélining till externa kunder och forséljning till dvriga segment. Omsattning mellan segmenten elimineras i kolumnen Ovrigt.

KSEK jan-dec 2025 At Mnf‘ng Infrastrab AO Maskin AO Industri Bvrigt Koncernen
Nettoomsatining 878 087 423 321 97 399 17 881 -10 510 1406 158
Riérelseresultat 306 17 299 1434 1763 1575 22 437
Marginal 0% 4% 2% 10% - 2%
mmateriota lgéngar 0 0 0 0 0 0
EBITA 306 17 299 . 1494 1763 1575 22 437
Marginal 0% 4% 2% . 10% -15% 2%
Finansnetto -8 095
Skatt ' -3719
Arets resultat 10 623
Kundférdelning extern

nettoomséttning

Offentliga 87% 100% 91% 0% 91%
Privata 13% 0% 9% 100% 9%
KSEK jan-dec 2024 Antlig Qn;::(; nfea slrukﬁﬁ AD Maskin AD Industrd Bvrigt Koncernen
Nettoomsétining 618 466 323 473 85 149 15 596 ~12 189 1010 495
Rérelseresultat -34 054 -1 851 -4 176 2955 4 300 -32 627
Marginal 5% -1% 6% 19% 3%
mmaterals Uhgéngar ° ) ° i o 1
EBITA -34 054 -1 651 -4 176 2855 4 166 -32 781
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Marginal 8% 1% -6% 19% -34% -3%
Finansnetto 16 497
Skatt 86
Arets resultat -16 043

Kundfdrdelning extern
nettoomséttning

Offentliga 83% 87% 67% 0% 1%

Privata 17% 33% 33% 100% 23%

SVEAB hade under 2025 tva stirre kunder som fillsammans utgjorde 48 % av koncernens nettoomsattning. Dessa tva kunder

omsalte 251 380 (25 017) KSEK respeklive 444 320 (53 150) KSEK. Orderstocken férvantas i allt vasentligt intaktsféras under de
kommande 12 ménaderna med tyngdpunkt pa de kommande sex manaderna. Av moderbolagets fakturering har 91 (91) % gatt till
SVEARB Anlaggning AB, 3 (5) % till SVEAB Jarnvag AB, 5 (2) % till SVEAB Maskin AB och 1(1) % till SVEAB Materialftradling AB.

NOT 4 - MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstélida

Antal Varay Antal Varav
anstéllida mén anstallda mén
Moderbolaget
Sverige 22 40% 21 36%
Totalt moderbolaget 22 40% 21 36%
Koncemn
Sverige 246 83% 274 85%
Koncernen totalt 246 83% 274 85%
Konsfordelning bland ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fordelningen mellan kvinnor ach mén i féretagets
styrelse
Kvinnor 2 2 2 2
Mén 2 2 2 2
Fardelningen mellan kvinnor och man i foretagsledningen
Kvinnor 1 1 - -
Man B 5 - -

Ledningen fir koncemen &r anstélida | moderbolaget och i dotterfdretagen.

NOT 5 - PERSONALKOSTNADER, ERSATTNINGAR OCH ARVODEN

Kongernen Moderbolaget
KSEK

2025 2024 2025 2024
g%ﬂsBen och andra ledande befattningshavare anstélida i 11 837 9836 6985 6 492
Ovriga anstilida 152 738 166 164 12 854 11 994
Totala I16ner och andra erséttningar 164 575 175 999 19 838 18 486
Pensionskostnader for styrelsen och andra ledande
befattningshavare anstiillda | SVEAB 3622 2758 1831 2227
Pensionskostnader tvriga anstélida 21148 26 661 3933 3742
Sociala kostnader 51 480 54 804 6 152 6 381
Totala soclala kostnader 76228 B84 223 11916 12 350
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VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Till styrelsens ordférande och vriga &rsstdmmovalda ledaméter utgér arvode endast enligt drsstdmmans beslut. Ledamot som
dven ar anstélld | SVEAB-koncermen erhaller inget arvode for styrelsearbetet i koncernens bolag. Ersétining till koncernchef och
andra ledande befattningshavare utgtrs av grundin, rorlig ersattning, dvriga férmaner samt pension. Andra ledande

befatiningshavare &r medlemmar i SVEABs koncernledningsgrupp.

(E}éélzt}t{t;ingar och &vriga forméaner 2025 Lon Rériig l6n €5 P Ai;t::;ﬂ::ﬁrgad
Styrelse och koncernchef

Staffan Persson, ordfGrande 300 - - - -
Tobias Andersson, fd koncernchef 3370 - 170 1878

Fredrik Land, koncernchef (del av ar) 118

Cecilia Lager, ledamot 150 - - - -
Maria Rankka, ledamot 1560 - - - -
Jan Qlof Backman, ledamot 150

Summa styrelse 4238 - 170 . 1878 1]
gccérz:'fg:g:r::;sg;mgshavare anstallda i 7599 ] 711 1745

Totalt ledande befattningshavare 11 837 - 881 3622 ) 0
,(El(rgila'stltgingar och dvriga formaner 2024 lén g 16n e pensi Afﬁi?s‘&'ﬁ?ﬁ?d
Styreise och koncernchef

Staffan Persson, ordférande 322 - - - -
Johan Ahlborg, ledamot 0 - - - -
Tobias Andersson, ledamot, Koncernchef 2418 - 152 828 8
Cecilia Lager, ledamot 161 - - - -
Stefan Lindbéck, ledamot 0 - - - -
Maria Rankka, ledamot ’ 161 - - - -
Jan Olof Backman, ledamot 161

Summa styrelse 3223 0 152 828 8
g‘r\}cérzsl%:j:g;g;f‘aglngshavare anstallda i 6613 } 591 1930 35
Totalt ledande befattningshavare 9 836 1] 743 2758 43

SVEAB:s féretagsledning bestod av 6 {B) personer 2025.

Rarlig ersittning

Den rérliga erséttningen | SVEAB baseras pa bolagets
resultat, Koncernchefen har en rorlig ersattning pa upp till

50 % av arslénen. For dvriga ledande befatiningshavare i
SVEAB uppgér den rorliga erséattningen till 33 % av arslonen.
Den rorliga erséltiningen for 2025 till ledande
befatiningshavare har uppgatt till 0 {0) KSEK,

Ovriga formaner
Ovriga férmaner avser forman relaterat till janstebilar,
drivmedelsforman och sjukvardsforsékringar.

Pensioner
SVEAB har endast pensionsavial som &r redovisade som
avgifisbestamda planer,

Avgiftsbestdmda planer

Ataganden for &lderspension och familjepension fér
tjgnsteman i Sverige tryggas genom en férsdkring i Alecta
som ses som en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft

tiligang till sadan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgifisbestdmd plan. Arets avgifter
for pensionsfdrsékringar som dr tecknade i Alecta uppgar till
9,8 (10,6) MSEK. Alectas Gverskott kan fordelas till
forsékringstagarna ochleller de férsakrade. Vid utgangen av
2024 uppgick Alectas Gverskott | form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167 % (162 %). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgbrs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsdkringstekniska berékningsantaganden,
vilka inte dverensstdmmer med 1AS 19,

Avgangsvederlag
Kancemchefen har tolv ménaders uppsagningstid. Andra
ledande befattningshavare har 6 manaders uppségningstid.
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SVEAB Holding AB {publ), 8567 78-8912 Ars- och hllbarhetsredovisning 2025

NOT 6 ~ AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan 2025 2025 2024
Avskrivningar pa [T-system 138 133 139 133
Farbattringsutgifter pa annans fastighet - 295 265 0 0
Maskiner och inventarier 4 664 4762 116 0
Nyttjanderatistillgangar 14 896 14 956 o 0
Summa 19 994 20 1186 255 133

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2025 m 2025 2024
Kostnader for produktion 15 251 14 877 o 0
Forséljnings- och administrationskostnader 4743 5439 255 133
Summa 19 994 20 116 255 133

NOT 7 — INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Av grets forséljning | moderbolaget avser 63 885 (69 963) KSEK forsaljning till andra koncermnbolag.
Av arets inkdp | moderbolaget avser 7 323 (13 324) KSEK inkdp fran andra koncernbolag.

NOT 8 — ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderhoiaget
Arvode till revisorer . 2025 2025 2024
Revisionsnéra tjanster PwC 35 48 35 0
Revisionsuppdrag PwC 1889 2017 325 300
Revisionsuppdrag BDO o 20 0 20
Summa 1934 2083 360 320

Med revislonsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och koncernchefens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppagifter. Allt annat &r Gvriga uppdrag.

NOT 9 — RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget
Kostnadsslag 2025 2025 2024
Material 489 506 367 515 -2 194 -1 831
Underentreprenader 538 051 325218 - -
Ovriga kostnader 83 357 68 471 29 638 35620
Personalkostnader 257 729 274 684 33 574 32148
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 19 854 19883 115 -
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 139 133 139 133
Summa kostnader for produktion samt férséljnings- 1388 708 1 056 004 61272 66 070

och administrationskostnader
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

NOT 10 -~ OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2025 2025 2024
Vinst awytiring materiella anl&ggningstillgdngar 2735 3338 192 0
Lénehidrag 132 141 0 0
Sjukléneerséttning 125 250 0 0
GOvriga statliga bidrag 315 286 29 )
Farsékringserséttningar 1261 837 86 0
Vinst instrument som inte &r anlaggningstiligangar 164 17 0 17
Bidrag for billeasing 0 442
Erséitning tvistemal 0 22 168
Ovriga rérelseintékter 273 379
Summa dvriga rorelseintdkter 5035 27 859 307 52

Koncernen Moderbolaget

2025 2025 2024
Faorlust avyttring materiella anldggningstillgangar -48 -308 - -
Valutakursforlust 0 ~201 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -14 470 0 0
Summa dvriga rirelsekostnader -48 14 977 0 0

NOT 11 — FINANSNETTOQ

Ranteintikter och rintekostnader och liknande Koncernen Moderbolaget

resultatposter 2025 2024 2025 2024

Rénteintakter 101 47 536 0 2
Rénteintdkter pa koncemfordringar 0 0 0 1
Summa ranteintakter 101 47 536 0 3
Réantekostnader -7 650 -30 111 -20 -1
Réantekostnader pa koncemskulder 0 0 -1 788 -4 797
Owriga finansislla kostnader -546 -928 0 0
Summa rantekostnader -8 196 -31 039 -1 817 -4 808
Finansnetto -8 095 16 497 -1 817 -4 805
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SVEAE Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2025 2025 2024
Aktuell skattekostnad kvarvarande verksamhet -1 488 -1 039 -422 0
Skatt hanforlig tilt tidigare &r -273 55 ~353 61
Uppskjuten skatt -1 960 1071 0 0
Redovisad skattekostnad/skatteintikt -3719 87 -175 61
Effektiv skatt koncernen Skatt % 2024
Resultat fore skatt 14 342 =16 130
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget ’ 20,6% -2 954 20,6% 3323
tslggsgti?:‘ét;ag:et::ﬁggié pa periodiseringsfonder vid 0.0% A -0,2% 32
Ej avdragsgilla kostnader 13,8% -1 986 -10,8% -1749
Ej skatlepliktiga intdkter -0,3% 46 1,1% 184
Nyttjande av skattemassiga underskotisavdrag -10,1% 1450 -0,7% 113
Eisggﬁgtuppskjuten skatteferr»jran pa skattemassigt 0.0% "0 A1,2% 1808
Skatt hanforlig till tidigare ar 1.9% ~272 0,3% 55
Redovisad skatt 25,9% 3719 0,5% 87

Effektiv skatt moderbolaget Skatt % 2025 Skatt % 2024
Resultat fore skatt 453 - 3961
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget 20,6% -93 20,6% 816
Schablonintakt berdknad pa periodiseringsfonder vid o _
beskattningsarets ingang 0,0% 0 0.3% 10
Ej avdragsgilla kestnader -72,6% -329 3,5% -138
£j skatiepliktiga intakter 0,0% 0 -0,2% 3
Ej bokférd uppskjuten skatiefordran pa skaltemassigt

underskott 0,0% 0 17,0% G674
Skatt hanforlig till tidigare ar -77.9% -353 -1.5% 61
Redovisad skatt A71,2% -175 -1,5% 61

NOT 13 — RESULTAT PER AKTIE

(KSEK) 2025 2024

Arets resultat hanforiigt til utsggdriing utssgsr:ing uts;‘:s;?\ing uissfétjzing
Arets resultat hénférligt til moderbolagets aktiefigare 10 099 10 099 -16 686 -16 686
Antal aktier vid drets slut 36 075 347 36 075 347 36 075 347 36 075 347
Wagt genomsnittligt antal utestdende aktier 36 075 347 36 075 347 27084 199 27 084 199
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK 0,28 0,28 0,62 0,62
Resultat per aktie, SEK 0,28 0,28 -0,62 -0,62

| september 2024 slutfordes en nyemission som beslutats av extra bolagsstadmma i juli 2024, 12 753 062 akfier emitterades i
nyemissionen.
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SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912 Ars- och hallbarhelsredovisning 2025

| december 2024 avslutades incitamentsprogrammet LTIP 2021 och 30 186 teckningsoptioner nyttjades fér férvarv av 301 865
aktier genom nyemission | december 2024,

Totalt utestdende antal aktier per 2025-12-31 uppqgick till 36 075 347 (36 075 347),

NOT 14 — LEASINGAVTAL

SVEAB finansierar delar av de stérre investeringarna med finansiella leasingavtal. Investeringarna omfattar anlaggningsmaskiner,
métinstrument, produktions- och tjanstebilar. Nyttjanderattsperiod fér maskiner och inventarier ligger mellan tre till fem ar, for
lokalerna mellan ett och fyra &r. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavial enligt reglerna for operationell leasing.

Belopp redovisade i Rapport &ver resultat och évrigt 20244231
totalresultat

Avskrivningar pé nyttjanderatistillgéngar 14 896 14 956
Rénta pa leasingskulder 1473 1718
Kostnader for korttidsleasing 4 980 7 302
Kostnader fér leasing till lagt vérde 508 1271

w 20241231
Summa kassautfldden hanforliga till leasingavtal 14 071 14 175

Ovanstdende kassautfidde inkiuderar belopp for leasingavial som redovisas som leasingskuld. Det finns inga ingangna avial per
bokslutsdatum dér leasingperioden Inte har birjat 16pa. Alla leasingavtal som berbr maskiner och inventarier kan fériéngas 12
ménader. De kan nér som helst 16sas till restvardet. Restvérdet &r alltid garanterat, De tva stirsta hyresavialen for lokaler har
frlangningsoptioner pa tre &r och méste ségas upp nio manader innan avialets utgang. Per balansdagen hade bada dessa avtal
sagts upp men inte 16pt ut.
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SVEAB Holding AB (publ), 556778-8912

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 2025-12-31 Maskiner ach
Ingaende anskaffningsvarden 54 542 13 808 68 748
Tiltkommande avtal 9 956 16 407 26 363
Avslutade avtal -G 947 -13 279 =23 226
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 54 951 16 934 71 885
Ingéende avskrivningar -20 637 -11318 -31 955
Awvskrivningar avslutade avial 10 899 13 279 24178
Arets avskrivningar =11 404 -3 492 -14 896
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 142 -1 53 -22 673
Redovisat virde Nyttjanderéttstillgangar 33 809 15 403 49 212
Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 2024-12-31 Maskiner och Totait
Ingaende anskaffningsvérden B0 736 13 494 74 231
Tillkommande avtal 11 870 938 12 808
Awvslutade avial -17 664 -626 -18 280
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 54 942 13 806 68 748
Ingaende avskrivningar -17 490 -7 689 <25 179
Avslutade avtal 7714 485 8179
Arets avskrivningar -10 861 -4 094 -14 955
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 637 -11 318 -31 955
Redovisat virde Nyttjanderattstillgangar 34 305 2488 36793
Se not 36 for Ioptidsanalys av leasingskulderna.
Moderbolagets leasingavial M
Avgifter som forfaller:
Inom 1 &r 4 561 30786
Inom mer &n 1 &r men inom 5 ar 9249 2 305
5 &r och senare 5473 0
Avrets kostnad fér leasing uppgar tili 4 565 4 977
Varav variabla avgifter 376 266
Alla leasingavtal redovisas som operationella.
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SVEAR Holding AB (publ), 556779-8912

NOT 15 ~ IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 2025-12-31

Ars- och haltharhetsredovisning 2025

Kongernen Moderbolaget

Goodwill IT-system Hundkentrakt Totalt IT system

Ingaende anskaffningsvérden 103 028 6898 347 104 072 oo 696 .
Myanskaffningar 0 0 0 0 L -0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 103 029 696 347 104 072 Co 696 .
Ingaende avskrivningar -133 -347 -480 133
Arets avskrivningar -140 0 -140 o -140
Utgdende ackumulerade avskrivningar -273 ~347 -620 :. 273
Ingéende nedskrivningar -4 000 o 0 -4 000 i
Utgaende ackumulerade nedskriviningar -4 000 0 -4 000 s ‘gt
Redovisat véirde 99 029 423 o 99 610 o - 423
Koncernen Moderbolaget
Immaterielia anldggningstilgangar 2024-12-31 Goodwill Kundkontrakt Totalt
Ingaende anskaffningsvérden 103 029 581 347 103 957 581
Nyanskaffningar 0 115 0 115 115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 103 029 696 347 104 072 696
Ingdende avskrivningar a -347 -347 0
Arets avskrivningar -133 0 -133 -133
Utgéende ackumulerade avskrivningar -133 -347 -480 ~133
Arets nedskrivningar -4 000 -4 000 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -4 000 -4 000 0
Redovisat virde 99 029 563 1] 99 592 593

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL |
KASSAGENERERANDE ENHETER

| SVEAR:s balansrékning ingar goodwill med totalt 98 029
(99 029) KSEK hénforligt till forvarvet av SVEAB Anldggning
AB (Anliggning) 87 477 (87 477) och SVEAB Maskin AB
{Maskin) 11 552 (11 552). Ani3ggning och Maskin &r egna
kassagenererande enheter och nedskrivningsprévningar far
goodwillen har gjorts genom att diskontera framtida
kassafldden efter skatt och dirmed berdkna ett
nyttjandevérde, Prognosperioden som ligger till grund f&r
nedskrivningsprivningen &r fem &r. De framiida
kassaflédena har baserats pa foretagsledningens
langtidsprognos for dessa ar, direfter har antagits en
langsiktig uthallig tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 2,0
(2,0) procent, vilken bedéms spegla marknadens langsiktiga
tillvaxt, Den narmaste femarsperioden bedims

rérelseresultatet | Anlggning successivt dka till 33 MSEK,
vilket &r i linje med historisk ldnsamhet och
foretagsledningens forvantade uthélliga resultatniva.
Undantaget var 2024 d& resultatet blev lidande av en alitfor
lag beldggning i produktionen. | Maskin bedéms
rérelseresultatet bka fran 1,5 MSEK § 2025 till 6,3 MSEK i
slutet av prognosperioden.

Nedskrivningsprévningen visade att inget
nedskrivningsbehov férelag for vare sig Anlaggning eller
Maskin.

Viktiga variabler

Omséttning: Samhallsekonomisk utveckling i stort,
utvecklingen i anl8ggningssekiom, dvriga branschers
investeringsplaner, offentliga finanser och
invasteringsplaner, panningpolitik och rénteutveckling, lokala
marknadsforutsattningar och prisutveckling.
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SVEAR Helding AB (publ), 556779-8912

Rérelsens kostnader: [6neutveckling, kostnadsutveckling
inom byggmaterial, bitumen och energi.

Kapitalbehov: Verksamheten i Anlaggning binder frdmst
kapital | pagdende projekt, medan Maskin investerar i
gravmaskiner,

Kassaflédena har diskonterats med en vigd kapitalkostnad
dér avkastningskravet pa eget kapital &r satt till 13,1 (13,8) %
fér Anldggning och 15,3 (14,8) % for Maskin.

Réntan pa nettoskuldsatiningen 4r satt till 3,1 (3,6) % for
Anlaggning och 3,6 (4,0) % for Maskin.

Skattesats: 20,6% (20,6%}).

Skuldséttningsgrad: Féretagsledningens bedomning ar att
andelen lanefinansiering bér uppga till 33 % i Anlaggning och
50 % i Maskin.

Den anvénda diskonteringsréntan vid nedskrivnings-
prévningen har berdknats som avkasiningskravet efter skatt
och uppgar till 9,8 (10,4) % for Anléggning och till 9,5 {9.4) %
for Maskin. Omraknat till fére skatt uppgar
diskonteringsrantan till 12,4 {13,1) % respekiive 11,8 (11,8)
%.

Kinslighetsanalys
| tesiscenariot av Anlaggnings goodwill om 87,5 MSEK utgor

det operativa kapitalets bokftrda varde 47 % av
nyttjandevérdet. Vid en héjning av diskonteringsrédntan med
1 procentenhet ékar den andelen till 53 %. Vid en sénkning
av Anldggnings rérelseresultat med 10 % 6kar det operativa
kapitalets andel av nyttjandevéardet till 52 %.
Féretagsledningen bed6émer, baserat pa erfarenhet och
Byggftretagens prognoser for branschen, att rimligt méjliga
farandringar i enskilda variabler inte kommer leda till att det
bokforda vérdet dverstiger nyttjandevardet.

| testscenariot av Maskins goodwill om 11,6 MSEK utgér det
operativa kapitalets bokfirda varde 43 % av nyttjandevardet.
Vid en héjning av diskonteringsréntan med 1 procentenhet
Bkar den andelen till 48 %. Vid en sdnkning av Maskins
rarelseresultat med 10 % okar det operativa kapitalets andel
av nyttjandevéardet till 47 %. Foretagsledningen bedémer,
baserat pa erfarenhet och Byggfiretagens prognoser for
branschen, att rimligt méjliga féréndringar | enskilda variabler
inte kommer leda till att det bokférda vérdet Gverstiger
nyltjandevérdet.

Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

NOT 16 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
. Férbittringsutgift pa LSS h

KSEK jan-dec 2025 ﬁ:’n): a :;%i‘:lg;! etp @ i‘::/el:tea:iz?‘ Totalt Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden 4024 51858 55 882 -
Nyanskaffningar 0 3 496 3496 1021
Avyttringar o] -1 480 -1 480 -192
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4024 53874 57 898 829
Ingéende avskrivningar -571 -34 318 -34 889 -
Avyttringar ) [t} 1302 1302 192
Arets avskrivningar -295 -4 662 -4 957 -115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -866 -37 678 -38 544 77
Redovisat vérde 3158 16196 19 354 906

Koncernen
. rorbattringsutgitt pi. I ad h

TSEK jan-dec 2024 erbatvingsulgit p o R

Ingaende anskaffningsvérden 3664 54 393 58 057 -
Nyanskaffningar 360 1346 1706 -
Avyltringar ; 0 -3 881 -3 881 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4024 51 858 55 882 -
Ing&ende avskrivningar -306 -31 793 -32 099 -
Avytlringar 0 2237 2237 -
Arets avskrivningar ' -265 -4 762 -5027 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -571 -34 318 -34 888 -
Redovisat virde 3453 17 540 20 993 -

NOT 17 ~ ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Andelar i koncernforetag @
Ingéende anskaffningsvarden 151 050 152 154
Intiéning LTIP 2024 0 -636
Reglering LTIP alerkdp teckningsritter 0 -468
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 151 050 151 050
Bokfért virde 151 050 151 050
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8812 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Moderbolaget Kapitalande] Réstrittsandel Antal andelar Bokfirt viirde

Dotterbolag

SVEAB Anliggning AB 100% 100% 500 135 000
SVEAB Keller Arstafiltet Projekiet AB 76,5% 76,5% 38 250 -
SVEAB Materialféradling AB 70% T0% 700 -

SVEAB Jamvag AB 100% 100% 50 D00 16 050
SVEAB Maskin AB! 100% 100% 50 -

Summa 151 050

1} Sedan den 21 mars 2025 &r SVEAB Maskin AB eit helagt dotterbolag till SVEAB Jérnvag AB.

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och séte:

QOrg.nr. Siite
SVEAB Anlaggning AB 556431-8458 Stockholm kommun
SVEAB Keller Arstafiltet Projektet AB 559146-5678 Solna kommun
SVEAB Materialféradling AB 556657-3092 Solna kommun
SVEAB Jamvig AB 559060-5910 Stockholm kammun
SVEAB Maskin AB 556944-9191 Solna kommun
NOT 18 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

20251231 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-34
Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde 1672 18672 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1672 1672 - -

Beloppet avser hyresdeposition.

NOT 18 - VARULAGER
A Koncernen 1 Moderbolaget
2025-12-31 2025-12.31 2024-12:31
Varar under titlverkning a5 234 0 0
Fardiga massor 1157 977 0 4]
Summa 1252 1210 0 0

Varor i lager som har redovisats som en kostnad under aret uppgick till -47 {160) KSEK. Kostnaderna ingar i posten kostnader for
produktion. Inga nedskrivningar har skett,

NOT 20 — KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2025-12.31 2024-12:34
Kundfordringar brutto enl. reskontra 3289 671 302 024 0 0
Reserv for osékra kundfordringar -2 230 -2 230 0 0

Summa 327 441 299 794 0 0
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SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Féréndring av reserverade osékra kundfordringar

Ars- ach hallbarhetsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-3 2025-12-31 2024-12-31

Belopp vid drets ingang -2 230 -3 471 0 0
gerxlﬁisenng av nedskrivning/aterféring konstaterad 0 1271 0 0
Arets nedskrivning 0 30 0 0
Belopp vid arets utgang -2 230 -2 230 0 0
Aldersférdelning for férfallna men ej reserverade kundfordringar
Koncernen Moderbolaget

2075-12-31 2025-12-31 20241231
1-7 dagar 6 0768 42 0 o
8-30 dagar 2234 7728 0] 0
31-60 dagar 25 2713 0 0
61- dagar 168 488 174 688 0 0
Summa 176 823 185173 0 1]

Kundfordringar forfallna mer &n 60 dagar som ej ar reserverade ar i allt vasentligt orsakade av pdgaende diskussioner och tvister
med bestéllaren och inte en fraga om bestdllarens kreditvardighet. | beloppen for saval 2025 som 2024 ingar tvistiga fordringar
gentemot Stockholms Stad och Leonhard Weiss, se yiterligare beskrivning under Risker i forvaltningsberattelsen. Valutan for

samtliga kundfordringar &r svenska kronor,

NOT 21 ~ OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

20251231 20251231 2024-12-31
Momsfordringar 1923 2134 0 0
Avrdkning skatter och avgifter 3059 1584 106 250
Ovriga fordringar 105 081 105 535 ] 272
Varav fordran pé Stockholms Stad 104 886 104 886 Q 0
Summa 110 043 109 253 105 522

NOT 22 ~ FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderbolaget

Kundfordringar pa koncernbolag 12 24 099
Fordringar pa koncernbalag 5211 -
Summa 5223 24 099

' Genomsnittlig rénta pa de interna fordringarna uppgick till 4,1 (5,3) %.

NOT 23 ~ AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, se not 1, Arets upparbetade intakter

uppgér till 1 406 (1 010) MSEK.

Uppgifter ur rapporten over finansiell stilining

-Eﬁl 2024-12-31

Avtalstiligangar

75519 108 827

Avtalsskulder

77 211 17 522

-
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Avtalstillgangar

Ars- ach hélibarhetsredovisning 2025

Upparbetade intikter for pagéende entreprenader

Faklurering for pdgaende enfreprenader

Innehélina medel

Redovisat virde vid arets slut

1403833 2574 339
-1318 188 -2 485 095
10126 20383
75519 109 627

Avtalsskulder

2024-12-31

F

Fakturering pagdende entreprenader 2327998 1 656 789
Innehalina medel -29 098 -4423
Upparbetade intdkter fir pAgaende entreprenader ~-2221 689 - 1634 844
Redovisat virde vid arets slut 77 211 17 522
Férvéntad intdktsredovisning av aterstaende prestationsataganden
(KSEK) 2026 2027 2028 Totalt
Adig upparbetning 77 211 - - 77 211
NOT 24 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
20251231 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda leasingavgifter 0 a 120 . 95
Forutbetalda forsakringspremier 1622 2084 135 248
Forutbetalda lokalhyror 0 0 660 1003
Upplupna intakter 51 441 16 260 ] 0
Férutbetalda licensavgifter 1538 1487 536 529
Ovriga poster 983 2182 236 267
Summa 55 585 21993 1687 2140

NOT 25 — AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet 8r férdelat pa 36 075 347 aktier med eit kvotvirde av 0,022 SEK per akiie. | september 2024 genomfbrdes en
nyemission om 12 753 062 aktier och | december 2024 emitterades 301 865 aktier i samband med att SVEAB:s
incitamentsprogram med teckningsoptioner fér anstéllda avslutades.

HAntal aktier Aktickapital K drde
Ingaende balans 2024-01-01 23 020 420 500 000 0,022
Nyemission 13 054 927 283 551 -
Utgaende balans 2024-12-31 36 075 347 783 551 0,022
Utgaende balans 2025-12-31 36 075 347 783 551 0,022
NOT 26 ~ UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 20251231 2025-12-31 20241231
Ingaende bokfort varde 154 143 0 0
Fordndring uppskjuten skatt redovisad i resultatrékning 42 11 0 0
Utgéende saldo 196 154 1] 0
Koncernen Moderbolaget
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SVEAB Holding AB (publ), 5567 79-8912 Ars~ ogh hallbarhetsredovisning 2025

Ingaende bokfart véarde 155 1215 0 0
Férandring uppskjuten skatt redovisad | resultatrikning 2004 -1 060 0 4]
Utgaende saldo 2159 155 0 0

Bruttoredovisning av uppskjutna skatter per tillgangs- och skuldslag

Tillgéngar Skulder
Koncernen 2025-12-31 FIFLREEIN  2024-12-31
Obeskattade reserver 0 0 2159 155
Uppskjuten skatt pé nyttjanderattstillgang 0 0 10138 7095
Uppskjuten skatt pé leasingsskuld 10 305 7218 0 0
Internvinst lager 29 30 0 o
Utgaende saldo 10 334 T 249 12 297 7250

Uppskiutna skatteskulder fér andra tillgangar och andra uppskjuina skatteskulder avser temporara skillnader mellan skatteméssiga
vérden och redovisade varden i rapporten Sver finansiell stélining. Dessa skillnader uppkommer bland annat nér koncernens
vérderingsprincip avviker fran den som tilldmpas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak bedbms dessa uppskjutna skatteskulder bii
realiserade inom fem ar.

NOT 27 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen . Moderbolaget

2025-12-31 2024121 202512-31

20241231

Avsiittningar for avsiutade projekt

Ingaende saldo 789 1207 o 0
Nytijats under perioden -103 -438 0 0
Ny avsétining under perioden 0 0 0 0
Utgdende saldo 666 769 0 0
Summa avséattningar 769 1207 0 0
NOT 28 ~ SKULDER TILL KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2025-12-31 202412:31
Skulder till SVEAB Anl&ggning AB . 0 0 43 375 43428
Summa 0 0 43 375 43 428
Genomsnittlig rénta pa de interna skulderna uppgick iill 4,1 (5,3) %.
NOT 20 - OVRIGA KORTERISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget -
2025-12:31 2025-12-31 20241231
Momsskulder 33915 34 205 1014 1312
Skulder fir arbetsgivaravgifter 4 087 4 260 547 484
Skulder for kallskatt 3613 3948 ‘ 596 531
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SVEAB Holding AB {publ}, 556773-8912 Ars- och hilbarhetsredovisning 2025

Ovriga skulder 42372 42 490 3 18
Varav skulder till Keller Grundldggning 42 350 42 350 g 0
Summa 83 987 84 904 2180 2345

NOT 30 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

20251231 2025-12-31 20241231
Upplupna léner 7 843 5330 1968 532
Upplupna semesterldner 22 230 23673 3303 3211
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 9791 8218 1743 1200
Upplupen pensionskostnad 4928 10 721 1223 2834
Ovriga poster 10 418 11 249 90 767
Summa ' 55 011 60 191 8 327 8 545

NOT 31 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstaende il SVEAB-koncernen rubriceras i forsta hand koncernens ledande befattningshavare samt dgare. Se not &
betriffande erséftningar till ledande befattningshavare som &r transaktioner med nérstdende. SVEAB Materialférédling har képt
tjanster och varor fran Kits Recycling AB for 5 397 (1 978) KSEK som &r minoritetsgare. Transaktioner mellan Materialforadling
AB och Kits Recycling AB har skett pd armlangds avstand,

NOT 32 - EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckningar 142 000 142 000 0 0
Tillgdngar med dganderattsforbehall 10 482 13 356 0 0
Summa stillda sdkerheter 152 482 155 356 0 0

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser 20254231 2025-12-31 2024-12-31
Borgen : - - 90 487 113025
Summa eventualforpliktelser - - 90 487 113 025
Maximall borgenséatagande: - - 170 000 170 000

Borgensatagandet &r lamnat for ett dotterbolags checkrikningskredit, garantier och finansiering.

For information om koncernens pagaende tvister, se rubriken Risker | Forvaltningsberéttelsen.

; ofthe document.
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SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912 Ars- och héllbarhelsredovisning 2025

NOT 33 ~ FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas | enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 32 Finansiella instrument, Klassificering och
IFRS 7 Finansiella instrument; upplysningar, Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas e som ett finansiellt instrument,

Redovisat vérde for finansiella tillgangar och skulder som redovisats till upplupet anskafiningsvarde bedoms i allt vasentligt
motsvara dess verkligt varde,

Varderat till Virderat till
Koncermen 2025-12-31, KSEK ansicattningevirde  anskafiningevirde
Andra langfristiga fordringar 1672 1872
Kundfordringar 327 441 327 441
Ovriga fordringar Stockholm Stad 104 887 104 887
Likvida medel 22 379 22 379
Summa tillgangar 456 379 456 379
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 3273 3273
Kortfristiga rdntebarande skulder till kreditinstitut 63 099 63 099
Ovriga kortfristiga skulder ‘ 42349 42349
Leverantbrsskulder 196 434 196 434
Summa skulder 305 154 305 154

Virderat till Virderat till
Koncernen 2024-12-31, KSEK upplupet upplupet Summa
anskaff e g d
Andra langfristiga fordringar 1672 ¢ 1672
Kundfordringar 299 794 299 794
Ovriga fordringar Stockholm Stad 104 887 104 887
Likvida medel 7431 743
Summa tillgangar 413784 413 784
Langfristiga réntebérande skulder till kreditinstitut 6282 6 282
Kortfristiga réntebérande skulder till kreditinstitut 90 360 90 360
Gvriga kortfristiga skulder 42 351 42 351
Leverantbrsskulder 165 169 165 169
Summa skulder 304 161 304 161
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Varderat till Varderat till Sumima
Moderbolaget 2025-12-31, KSEK upplupet upplupet redovisat &
anskaffningsviirde  anskaffningsvirde verkligt virde
Kundfordringar koncernbolag 12 12
Fordringar hos koncernbolag 5211 5211
Likvida medel 5237 5237
Summa tillgdngar 10 460 10 4860
Léangfristiga skulder till koncernfiretag 43375 43 375
Leverantdrsskulder till koncernféretag 3232 3232 .
Leverantdrsskulder 2384 2384
Summa skulder 48 991 48 991
Varderat til Virderat till Summa
Moderbolagat 2024-12.31, KSEK anskaffningvirde _ anskaliningevirde  vrkigt virde
Kundfordringar koncernféretag 24 098 24 099
Likvida medel 2 069 2 068
Summa tillgangar 26 168 26 168
Langfristiga skulder till koncemfbretag 43428 43 428
Leverantérsskulder 3973 3973
Kortfristiga skulder till koncernfiretag 18 349 18 349
Summa skulder 65 750 65 750
NOT 34 —- KASSAFLODESANALYS
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
Kassa och bank 22 379 7431
Summa enligt balansrékning och kassaflddesanalys 22 379 7431
Kassa och bank 5237 2068
Summa enligt balansrdkning och kassaflédesanalys 5237 2069
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel baserat pa foljande kriterier:
1. De har obetydlig risk fér vardefluktuationer
2, De kan latt omvandlas till kassamedel
3. De har en ursprunglig 16ptid om higst tre manader vid anskaffningstidpunkten
Koncernen Moderbolaget
Checkritkningskredit 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljal belopp 110 000 110 000 - -
Summa 110 000 110 000 0 0
Koncernen nytijade checkrakningskrediten med 60 660 (87 470) MSEK vid arets siut.
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SVEAB Holding AB (publ}, 556779-8912 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Under aret férvarvades materiella anlggningstiligangar for 3 496 {1 7068) KSEK. Under aret nytecknades leasingavtal for 26 363 (2
557) KSEK, som dock inte medfért nagon betalning vid investeringstillfailet.

Moderbolaget
Under aret forvirvades immateriella anlaggningstiligangar for 0 (115) KSEK och materiella anldggningstillgéngar for 1 021 {0)
KSEK,

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR
Koncernen
Under perioden uppgick erhillen rinta till 101 (302) KSEK. Under perioden uppgick betald rdnta till 7 723 (B 153) KSEK.

Moderbolaget
Under perioden uppgick erhallen rénta till 0 (8) KSEK. Under perieden uppgick betald rénta till 1 536 (4 174) KSEK.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA SKATTER
Koncernen
Under aret betalda skatter uppgick totalt fill 6 123 KSEK att jamféra med betalda skatter for foregéende &r som var 1 030 KSEK.

Moderbolaget
Under aret betalda skatter uppgick totalt till 1 873 KSEK att jamfora med betalda skatter for fSregéende ar som var 1 059 KSEK.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (ANDRING AV IAS 7)
Mya

Koncernen 2025-12-31, KSEK uB 2024 Kassafléden leasingavtal’ U 2025
Réntebérande skulder 96 642 -30 270 0 66 372
Leasingskulder 35 900 -14 071 26 363 48 192
Summa skulder finansieringsverksamheten 132 542 -44 341 26 363 114 564
*) ej kassaflédespaverkande
Koncernen 2024-12-31, KSEK B 2023 Kassafladen tea si'szzml, UB 2024
Réantebdrande skulder 102 044 -5 402 0 96 642
Leasingskulder 47 517 -14 175 2 557 35800
Summa skulder finansieringsverksamheten 149 561 -19 577 2 557 132 542

*) e kassaflidespaverkande

NOT 35 ~ KAPITALHANTERING

Koncernen finansierar verksamheten med en kombination av eget kapital, lan och rirelseskulder. LAnefinansiering anvénds dels
fér investeringar | anliggningstillgangar genom leasing och avbetalningslan, dels fér svéngningar i likviditet genom
checkrakningskredit. Koncernens projektportfélj innehaller projekt med varierande operationella och finansiella risker och
koncernen ér exponerad for forlustrisker i sina projekt, se vidare beskrivning av risker och riskhantering i forvaltningsberéttelsen.
Vid beddmningen av om koncernens egna kapital &r tillrickligt for verksamheten och riskexponeringen analyseras koncemens
soliditet. Koncernens utdelningspolicy foruisétter en soliditel om minst 30 % for utdelning.

Aktiekapital 784 784
Ovrigt tillskjutet kapital 651031 61031
Balanserat resultat inkl. drets resultat 147 538 134 932
Aktiedgarnas kapital 209 354 196 747
Innehav utan bestdmmande inflylande 1370 3354
Summa eget kapital 210724 200 101
Scliditet 27,6% 28,0%
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SVEAB Holding AB {publ), 556779-8912 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

NOT 36 - UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
SWEAB Holding AB, org. nr 5567798912, ar elt svenskregistrerat bolag och har sitt séte | Solna.

Huvudkontorets adress ar:
SVEAB Holding AB
Gustay lll:s Boulevard 54
169 74 Solna

Koncernredovisningen far ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotterfiretag, tillsammans ben8mnd koncemen. Agarandelen
fér moderbolagets stérsta dgare, Swedia Invest AB, uppgdr till 57,5% av kapital och rbster. Swedia Invest AB, org. nr 556368-7184
har sitt séte i Stockholm. Swedia Capital AB, org. nr 558168-1092 har silt séte i Stockholm, &r moderbolag i den hégsta koncern |
vilken SVEAB Holding AB ingar.
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Genomsnittlig rénta pa de réntebdrande skuldema uppgar till
4,58 % (5,52%) i koncernen och 4,13 % (5,31%) i
moderbolaget. Genomsnittlig bindningstid &r fre manader i

koncernen och moderbolaget.
Koncernen
Netto réntebdrande skum
Rantebérande skulder 114 564 132 543
Likvida medel 22 379 7431
Summa 92185 125112
RISKHANTERING

SVEAB utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet,
dessa kan vara operationella eller finansiella. De
operationella riskerna har med den dagliga verksamheten
och tjidnster som erbjuds att gbra. Dessa kan vara rent
operativa, gélla anbud eller projektutveckling,
séasongsexponering eller bedémning av prajektens
vinstfirmaga. Vidare kan egendom och persenskada uppsta.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det
kapitalbehov verksamheten | SVEAB har.
Entreprenadverksamheten ar gj kapitalintensiv till sin natur,
men varje projekt binder kapital i stérre eller mindre
omfattning fram till godkand slutbesikining. Sammantaget
innebér detta att SVEAB-koncernen med den
verksamhetsmix som var under 2025, ska ha en netfo
rantebdrande skuld som inte dverstiger det egna kapitalet.
Koncernens finansiella risker sdsom kredit-, rénte-, valuta-,
likviditets- och finansleringsrisker hanteras cenlralt | syfte ali
minimera och kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegrénsningen i en
enfreprenadverksamhet sker i anbudsférfarandet. SVEAB
har en selektiv anbudspolicy for att sdkerstalla en optimal
projekimix och for att undvika att hamna i resursbrist och
darigenom f4 problem att hantera alla projekt.

SVEAR prioriterar att lamna anbud pa projekt dér riskemna ar
identifierade och dérmed mdjliga att hantera och kalkylera.
Flertalet risker, sasom kontrakisrisker samt tekniska och
produktionsmassiga risker, hanteras och minimeras bast
genom samarbete | tidiga skeden med kunden och andra
aktérer. Styrningen av projekten &r avgdrande for att
minimera problem och dérmed kostnader.

Sésongsrisker

SWVEAB har en stor s&songsvariation i sin produktion. En
varm hist kan paverka produktionen positivt, medan en lang
och kall vinter kan forsdmra resultatet,

Risk for fel vid vinstavrikning

| entreprenadprojekt tilldmpar SVEAB — i likhet med andra
byggftiretag — successiv vinstavrkning. Det innebér att
resultatet avraknas i takt med fardigstallandet, det vill sga
innan slutligt resultat &r faststallt. Risken fir att det slutliga
resultatet kommer att avvika fran det successiva begransas
genom SVEAB:s modell f8r resultatuppfBljning.
Resultatuppfoljningen innebér att for samtiiga
entreprenadprojekt girs manadsvis uppféljining av projekten

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

och dess slutlagesprognos som ligger till grund far
resultatavrékningen. Om framtida aktiviteter bedbms ge
negativa utfall kemmer projektets resultat omedelbart att
belastas med hela den beréknade forlusten, oavsett hur
férdigstéllt projektet &r.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncemen visade under 2025 en omsattningstkning
med 396 MSEK, eller 39 %, jamfdrt med 2024, En fortsatt
framtida expansion av verksamheten kommer leda till eft
tkat rirelsekapitalbehov. Det dérigenom utdkade
finansieringsbehovet ska da frimst finansleras via intjdnat
resultat | kombination med bankfinansiering.

Finanspolicy
Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella

risker. Med finansiella risker avses ranterisker, prisrisk,
kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och kassaflddesrisk.
SVEAB foljer den finanspolicy for hantering av finansiella
risker vilket har beslutats av SVEAB Holding AB:s styrelse
och bildar et ramverk av rikilinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen dr finansverksamheten centraliserad till
ekonomiavdelningen som hanterar koncermnens rénte-,
valuta-, likviditets- och kreditrisk. Se not 20 for
kundfordringar.

Kreditrisker

Da SVEAB till dvervagande del har statliga och kommunala
kunder ar kreditrisken i bolaget 1ag. De tre storsta kunderna
star fér 53,3 (62,9) % av totala kundfordringar inklusive
reserverade osakra fordringar. Se not 20 for kundfordringar.
SVEAB justerar inte vérdet pa finansiella instrument efter
foréndrad kreditrisk.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med
projekt med forskott eller neutrala till positiva
likviditetsplaner, i tillagg till detta gors likviditetsprognoser
och likviditetsuppfoljningar kentinuerligt I6pande under aret.
Se Ibptidsanalys i denna not.

Prisrisker
For att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sékerstalla

projektens inkdp i ett tidigt skede av projekten samt genom
indexreglering i prajekt som strcker sig dver langre tid.

Rénterisker
Rénterisk utgor risken for att férandringar i réntenivan

_paverkar SVEAB:s rantenetto och/eller kassafldden negativt.

SVEARB:s finansieringskallor utgors | huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten,
langfristig upplaning inom koncernen sami extern upplaning.
Upplaningen som &r rantebarande medfor att koncemen
exponeras for ranterisk. Per arsskiftet uppgick de
rantebdrande skulderna (inkl. leasingskulder enligt IFR516)
tilt 115 (132) MSEK.

En dkning av rantan med 0,5 procentenheter ger en negativ
effekt pa resultatet med 0,8 MSEK.

Valutarisker

Valutarisk utgdr risken att férandringar i valutakursen
negativt paverkar koncernens resultatrikning, balansrakning
och kassafldden. SVEAB har idag en mycket begréansad
valutaexponering | den operativa verksamheten. | enlighet
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med finanspolicyn ska upp till 80% av exponeringen
elimineras, om exponeringen &r vasentlig. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Per sista december
2025 hade SVEAB inga terminskontrakt. Utlandska
leverantdrsskulder uppgick till & (0) MSEK,

NOT 38 ~ KRITISKA BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

Uppskattningar och beddmningar som paverkar koncernens
redovisningsprinciper har gjorts utifrén vad som ar ként vid
arsredovisningens avgivande. Uppskattningar och
bedbdmningar kan vid senare tidpunkt kamma att &ndras
bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer, De for
SVEAB mest vasentliga beddmningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning

Ett grundlaggande villkor for att kunna beddma den
successiva vinstavrakningen ar ati projektintékter och
projektkostnader kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt,
Tillfdrlitligheten bygger bland annat p& att SVEAB:s system
for projektstyrning f8ljs och att projektledningen har
nodvindiga kunskaper. | projektstyrning ingér vidare ett antal
uppskattningar och beddmningar som &r beroende av
projektledningens erfarenheter och kunskaper om
projektstyrning, utbildning, och lidigare ledning av projekt.
Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att
awvika fran det successivt upparbetade resultatet.
Resultatuppféljningen innebér manadsvis uppféljning av
samtliga entreprenadprojekt avseende vad som fardigstilits
och vad som &r kvar att upparbeta.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida
forhallanden vilka ligger till grund fér berdkning av det
kassafldde som bestdmmer atervinningsvérdet. Utifran
atervinningsvérdet gérs sedan en berdkning av storleken pa
eventuella nedskrivningar. Om dessa forutsétiningar 8ndras
sa kan dven vardet p& den kvarvarande goodwillen andras.

Garantidtagande

Garantidtagande som avsatts baseras pé kalkyler samt
foretagsledningens beddmningar och erfarenhet av liknande
transaktioner. En forutsiining for att dessa beddmningar ska
vara sdkra ar att SVEAB:s produktion samt material héller
samma kvalitet och standard som tidigare ar.

Virdering av leasingavtal

Vid vérdering av leasingavtal enligt IFRS 16 s& gors en
beddmning av respektive avtals leasingperiod samt att de
framtida betainingarna diskonteras med en marginell
laneranta. Vid forandringar av (Gptider eller av den marginella
lanerantan sa kommer skulden avseende de framtida
leasingbetalningarna att vérderas om vilket medfor
redovisningsméssiga effekter for koncemen som helhet,

Tvister

Verksamheten inom SVEAB &r till storsta delen
projekirelaterad. Det férekommer olika kontraktsformer dér
risknivan varierar beroende pa kontrakistyp, Oavsett
kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till
tolkningsfragor Sl av tvist med bestéllaren. Ledningens
bésta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp och uppskattning av eventuella skadestandsansprak
pa bestéllaren och eventuell erséttningsskyldighet gentemot

Ars- pch hallbarhetsredovisning 2025

bestallaren. Det faktiska framtida utfallet kan dock avvika
fran det beddmda. Se vidare beskrivning av de pagaende
tvisterna mellan SVEAB-Keller Arstafiltet Projektet AB och
Stockholms Stad och mellan SVEAB Jamvag AB och
Leonhard Weiss GmbH & Co KG Tyskland filial i
Forvaltningsberattelsen under rubriken Vasentliga tvister,

NOT 39 —~ VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Balanserad vinst 103 765 896
Arets resultat -322 537
Tillgdngliga vinstmedel 103 443 359
disponeras enligt foljande:

| ny rakning GverfGrs 103 443 359

103 443 359

NOT 40 —~ HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Med anledning av Kriget | Mellandstern ach det instabila
varldslaget ser SVEAB krafligt 6kade priser pa vissa material
och varor. Det finns risk for ytterligare prisdkningar. Inom
SVEAB samverkar ladning, inkop och juridik for att pa basta
séatt hantera situationen, till exempel genom indexreglerade
anbud.

Per Killiner tillirddde den 2 januari 2026 rollen som
Finanschef.
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NOT 41 - DEFINITIONER NYCKELTAL

Ars- ach hallbarhetsredovisning 2025

Kencernen, KSEK w
Rérelseresuitat 22 437 -32 627
EBITA 22 437 -32 627
EBITA marginal 1,6% -3,2%
Vinstmarginal 1,0% -1,6%
Summa eget kapital och skulder 762 678 714 146
Léangfristiga skulder exkl. réntebarande skulder -24 747 -53 718
Kortfristiga skulder exkl. réntebérande skulder -412 643 -327 788
Sysselsatt kapital 325 288 332 644
Avkastning pa sysselsatt kapital 6,9% 4,6%
Soliditet 27.6% 28,0%
Sysselsatt kapital 325 288 332 644
Kassa och bank -22 379 -7 431
Operativt kapital 302 909 325213
| procent av férséljning 21,5% 32,2%
Langfristiga rantebdrande skulder 35 058 27038
Kortfristiga réntebarande skulder 79 506 105 504
Réantebarande skulder 114 564 132 543
Kassa och bank -22 379 -7 431
Netto réntebérande skulder 92 185 125112

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till aktieigarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspédning

Periodens resultat hanférligt Hll aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal utestende aktier efter utspédning.

Totalresultat

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med agarna.

Ovrigt totalresultat

Totalresultat minus resultat enligt resultatrékningen,

Nyckeltal som e] definieras | IFRS

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresuitat och finansiella intakier i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttoresultat

Intékter minus kostnader fér produktion och férvalining.

EBITA

Resultat fore réntor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar pé
immateriella tillgangar

EBITA marginal

MNettoomséttning dividerat med EBITA

Finansnetto

Nettot av rénteintakter, rantekostnader, samt dvrigt finansnetto.

Netto rantebérande skuld

Summan av réantebérande skulder minus likvida medel.

Vid skriftlig orderbekriftelse eller undertecknat kontrakt. Om en tidigare
arhallen order annulleras ett senare kvartal redovisas annulleringen som en

Orderingang avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal som
annullerirgen sker.
Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intikter
Orderstock {upparbetade projektkostnader plus upparbetade projekiresultat justerat for

forlustavsatiningar) plus orderstocken vid periodens ingang.

Rérelseresultat

Intdkter minus kostnader for produktion och férvalining, forsalinings- och

administrationskostnader och resultat fran joint ventures och intresseforetag.

¢ of the document.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Resultat efter finansiella poster Rérelseresultat minus finansnetto.

Soliditet Summan av eget kapital | procent av summa tillgangar.
Sysselsatt kapital Totala tillgangar minus icke réntebérande skulder,
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster dividerat med intakter.

Arsredovisningen har beslutats 2026-05-04.

Solna den dag som framgar av var elektroniska signatur

Staffan Persson
Styrelseordférande

Cecilia Lager
Styrelseledamot

Fredrik Land
Verkstéllande direktor

Jan Olof Backman
Styrelseledamot

Maria Rankka
Styrelseledamot

Var revisionsberatielse har [Bmnats den dag som framgdr av var elekironiska signatur

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8912

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Wi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SVEAB Holding AB for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 24-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncemens
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar.

Wi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatriakningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Wi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i firhallande till
moderholaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdickliga
och &ndamaélsenliga som grund fér vara uitalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-23 och 73. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar Inte denna information och vi
gbr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information, | samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar deat vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervéga om
informationen i vasentlig utstrickning ér ofarenlig med
arsredovisningen och Koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaklar vi &ven den kunskap vi | dvrigt inhémtat
under revisionen samt beddmer om informationen i vrigt
verkar Innehélla vasentliga felakligheter. Om vi, baserat pa
det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret fér att drsredaovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt
Arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direkttren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r ndvéndig for att uppratta en arsredovisning ach
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag,

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan at
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstillande direkitren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inté har négot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida érsredovisningen och kencernredovisningen som
helhet inte innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa cegentiigheter eller misstag, och att 1Bmna
en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncemredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning fér
SVEAB Holding AB for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltiningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamaiter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Bwrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uftalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for firslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bed&mning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dwrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelégenheter, Detla innefattar
bland annat alt fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokfringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter | Gvrigt kontrolleras pa ett beiryggande satt,
Den verkstéllande direkttiren ska skéta den lépande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar ach
bland annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga for att
bolagets bokféring ska fullgtras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsfirvaltningen ska skétas pa eft
hetryggande siti.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Revisorns ansvar
Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren | nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

« panagot annat st handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller
forsummelser som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Aukloriserad revisor
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Ars- och hilibarhetsredovisning 2025

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstéamman | SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8912

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for ar 2025 pa sidoma 8-23 och f8r att den &r uppréttad |
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024,

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs

rekommendation RevR 12 Revisomns yitrande om den
Iagstadgade hallbarhetsrapporten, Detta innebAr att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning j&mfért med den
inriktning och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillréckiig grund far vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Styrelse

STAFFAN PERSSON, styrelseordférande
Huvudégare | SVEAB. Investerare och VD fér Swedia Capital. Ordférande i Arclic Falls, Karkathlon, Ledamot i Stiga Sports,
Synthetic MR och Land Promotions,

JAN OLOF BACKMAN, ledamot
Arbetar i ett flertal styrelser. Tidigare anstalld i McKinsey och Coor Service Management,

CECILIA LAGER, ledamot
Arbetar i olika styrelser. Tidigare bl.a. marknadschef Alecta och VD SEB Fonder.

MARIA RANKKA, ledamot
Arbetar | olika styrelser. Tidigare VD fér Stockholms Handelskammare och ledamot | Trafikverkets styrelse.

Ledning

FREDRIK LAND, koncemchef

Fodd 1986, Ekanom yrkeshégskola.

Anstélld | SVEAB sedan 2025,

Tidigare arbetslivserfarenhet: Divisionschef Netel Group, Senior Business Controller Netel Group. VD CE-Morberg Anlaggning och
Energi AB, Tf. VD JR Markteknik AB, Arbetschef & Projektchef BTH Bygg AB, Entreprenadingenjér BTH Bygg AB. Business
Controller Ziiblin Scandinavia AB

PER KILLINER, finanschef (CFQ)

Fidd 1964, Civilekonam.

SVEAB sedan 2026.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CFO for OX2, Eltel Networks, Pelican Self Starage, Acando m fl.

HANNES ERNSTGARD, affirsomradeschef Anlaggning

Fédd 1985. Byggingenjor.

Anstélld | SVEAB sedan 2008.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, kalkylator och arbetschef i SVEAB,

JOHAN NILSSON, affarsomradeschef Industri och Infrastruktur

Fodd 1968. Ingenjdr och ekonom.

Anstalld | SYEAB sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet: regionchef Bravida division Stockholm. Regionchef Industri & Naringsliv Stockholm samt
affarsomradeschef AO Behandling Ragn-Sells AB. Arbetsledare, projektingenjor, platschef, produktionschef och arbetschef
Skanska Sverige

ANDERS NORD, affarsomradeschef Maskin

Fodd 1966. Major.

Anstélld | SVEAB sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet: medgrundare och HR-chef SWEAX, VD Riflex AB, VD Greater Than, ledarutvecklings- och
rekryteringskonsult Hudson m.fi., infanteriofficer Armén.

ZARAH CRONSTROM, KMA-chef

Fédd 1979, Fil.kand. kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Anstilld | SVEAB sedan 2026.Verksam inom anldggning, bostad och jirmvig sedan 2007,

Tidigare arbetslivserfarenhet: KMA-chef pa bl a NRC Group och Projektstaben i Sverige AB. Verksamhetsutvecklingschef pa
Bonava och NCC Construction,

ANDERS ELMING, IT-chef

Fédd 1979. System- och natverkstekniker

SVEAB sedan 2024.

Tidigare arbetslivserfarenhet: IT-chef och ledande roller inom IT och digital utveckling pa Fabege AB, ForshedaGruppen AB och
TSBgruppen AB.
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