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ESTRID

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Estrid Studios AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen

i drsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen

har faststéllts pa &rsstdmman den 2026-06-30.
Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur férlusten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsbheréttelsen och dvriga bifogade

handlingar stdmmer Gverens med originalen.

Underskrift

Ort och datum
Stockholm, 2026-06-30

MNAmnfartydligande
ehnam Eliass




dios AB

559197-2400

Arsredovisning &
Koncernredovisning 2025




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren foér Estrid  Studios AB, med
organisationsnummer  559197-2400, avger hdrmed  arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31. Arsredovisningen &r
upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
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hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Bolagsoversikt

Bolagets verksamhet bestar av utveckling, design
och férsaljning av kroppsvardsprodukter. Estrid
utvecklar rakhyvlar och produkter for harborttagning
och kroppsvard, designade med lekfulla farger och
rakblad med veganska smorjande remsor fér en
skonsam rakning. Kunderna erbjuds en flexibel
prenumeration pé rakblad samt ett viaxande
sortiment av kroppsvardsprodukter, daribland
antiperspirant, bodylotion och rakgel, allt fér att géra
kroppsvard enklare och roligare. Bolaget har séte i
Stockholm. Féretaget upprattar | ar for férsta
gangen  en koncernredovisning, inklusive
dotterbolaget registrerat i Storbritannien.

Agarférhallande

Agare med mer d&n 10% av andelarna och résterna
i bolaget ar Velocitet AB, AA Investment och Euler
Fund LP.

Koncernforhallande

Estrid Studios AB &ger Estrid Studios UK Ltd i sin
helhet.

Vasentliga handelser under aret

Under 2025 har Estrid genomfart eit strategiskt
skifte som lagger grunden fér en mer hallbar och
I6nsam affar. Nettoomsétiningen uppgick till 785
(863) MSEK. Nedgangen om 10% &r hanforlig till en
tilifallig paverkan pa DTC-kanalen i samband med
en investering i den digitala infrastrukturen, vilken
nu &r pa plats.

B2B-kanalen forisatte att vara en stark tillvéaxtmotor
under aret, vilket vittnar om varumérkets styrka och
efterfragan  utanfér den egna  kanalen.
Férsaliningen i Storbritannien &Skade med 32%,
vilket var den starkaste utvecklingen bland bolagets
marknader, driven av expansion | bade DTC- och
B2B-kanalen. Bolaget har under aret prioriterat djup
pa befintliga kérnmarknader framfor geografisk
spridning, en medveten strategi for aft stérka

positionerna dé&r forutsétiningarna ar starkast.

Sortimentet har under aret utveckiats med
lanseringen av  en ny  produktkategori,
Antiperspirant, som nu har ett format bolaget tror
starkt pa. Det tredje kvartalet markerade en tydlig
vandning i l6nsamheten, som sedan fortsait att
stdrkas genom skarpt fokus pa kostnadskontroll
inom saval drift som marknadsféring. Sammantaget
ar Estrid strukturelit béttre rustat infor 2026 an vid
ingangen av det géngna aret.

Koncernens finansiella stdllning

Under 2025 uppgick rérelseresultatet till -6 (8)
MSEK, med en r&relsemarginal om -1% (1%).
Rérelseresultatet belastas av lagre intakter, dven
om kostnadsbesparingar inom marknadsféring och
personal under det andra halvaret delvis
kompenserat for intéktsbortfallet.
Marknadsinvesteringarna minskade  vasentligt
jamfort med féregdende ar, i linje med en mer
disciplinerad och effektivitetsdriven approach.
Kostnadsreduktioner i organisationen, inklusive
minskad personalstyrka, refiekteras i de operativa
kostnaderna.

Marknadsinvesteringarna minskade med mer &n
20% jamfbrt med féregéende ar, vilket bidrar till en
forbéatirad marginalprofil i takt med att kanal-mixen
stabiliseras. Personalkostnaderna minskade till foljd
av organisatoriska atgarder genomforda under aret.
Estrids resultat for aret uppgick till -17 (-4) MSEK,

Estrids likvida medel uppgick per balansdagen till
62 (B3) MSEK. Kassaflédet frén den ISpande
verksamheten uppgick under helaret till -44 (27)
MSEK. Fran investerings- och
finansieringsverksamheten uppgick kassaflédet till
43 {43) MSEK.

Kassaflodet  fran finansieringsverksamheten
hanfére till amortering av langfristiga lan samt
upptagande av ett kortfristigt lan om 30 MSEK frén
l&ngivarna. Under aret har de langfristiga skulderna
minskat till 40 MSEK per balansdagen.
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Det egna kapitalet uppgick per balansdagen till 105
(123) MSEK, vilket motsvarar en soliditet pa 35 (38)
%. Minskningen i eget kapital ar hanférlig till drets

forlust om 17 MSEK. Varulagret uppgick per
balansdagen till 160 (141) MSEK. Andelen lager i
relation till nettoomséatiningen vid utgangen av 2025
uppagick till 20 (16) %. Okningen speglar ett breddat
produkisortiment samt sakrade leveranser infér
kommande perioder.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Estrid  bevakar [6pande  omvérlds- och
marknadsutvecklingen och anpassar strategiska
prioriteringar déarefter. Bolaget bedtmer att foljande
riskomraden kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa verksamhet, resultat och finansiell stélining.
Hallbarhetsrelaterade risker behandlas separat |
hallbarhetsrapporten.

Marknads- och konjunkturrisker. En férsvagad
makroekonomisk utveckling, forandrad képkraft
eller  skiftande  konsumentbeteenden  inom
detaljhandeln kan paverka efterfrdgan pa bolagets
produkter. Estrid mdéter risken genom en
diversifierad kanal-mix mellan DTC och B2B samt
en bredare geografisk narvaro.

Leverant6rs- och distributionsrisker Bolaget ar
beroende av ett begransat antal leverantdrer for
produktion samt av aterférsaljare for distribution.
Férandrade villkor, uppsagningar eller stérningar i
leveranskedjan kan begransa produktutbudet och
paverka férséljningen negativt. Risken hanteras
genom langsiktiga relationer, kvalificering av
alternativa leverantrer samt l6pande uppfélining av
avtalsvillkor.

Risker  kopplade Gl digital  infrastruktur
Verksamheten &r beroende av externa plattformar
och systemleverantérer som tillsammans utgtr
bolagets digitala infrastruktur, sarskilt inom e-
handel, betalning och prenumerationshantering.
Forandrade villkor, prismodeller eller funktionalitet
hos dessa leverantrer kan paverka bolagets
kostnadsbas och operativa flexibilitet. Estrid arbetar
med en 6pande utvardering av
plattformsberoenden och har under &ret investerat i

den digitala infrastrukturen fér att starka
motstandskrafien

Kvalitets- och varumérkesrisker Kvalitetsproblem i
produktion eller produkthantering kan leda till
forsamrad kundupplevelse och paverka bolagets
anseende. Estrid arbetar med kvalitetsskring
genom hela vardekedjan, med tydliga krav i
leverantérsavtal och rutiner fér uppféljning.

Cyber- och informationssékerhet Som ett digitalt
drivet konsumentvarumarke hanterar bolaget kund-
och transaktionsdata 1 betydande omfattning.
Avbrott | kritiska system eller informationslackage
skulle paverka béde verksamheten och fértroendet
hos kunder och partners. Risken hanteras genom
interna policyer, utbildningsinsatser och tekniska
skyddsatgérder.

Finansiella risker Bolaget &r exponerat mot
likviditets-, finansierings- och valutarisker till f6ljd av
internationell verksamhet och extern
lanefinansiering. Hanteringen sker genom iépande
likviditetsplanering, dialog med langivare samt
uppfolining av valutaexponering i de vasentligaste
marknaderna.

Estrid arbetar I6pande med att utveckia bolagets
riskhanteringsprocesser | syfte aft sakerstalla ett
proaktivt arbetssatt.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Sedan arets utgang har nya villkor dverenskommits
med langivarna for att battre spegla en strategi mer
inriktad pd lonsamhet. Rorelseresultatet f6r de
forsta manaderna pa det nya aret har férbéttrats
jamfért med samma period féregaende ér.

Férvéntad framtida utveckling. Bolaget bedémer att
forutsattningarna for langsiktig tillvaxt ar goda.
Efterfrdgan p& bolagets produkter &r stark och
erbjudandet  fortsatter att uppskattas av
konsumenterna. Bolaget opererar dock i en oséker
marknadsmiljé och prioriterar langsiktigt hallbar
[bnsam tillvaxt och kassafidde framfér en hég
tillvéxttakt.
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Hallbarhetsrapport

Pa Estrid ar hallbarhet en integrerad del av varumarket och en grundldggande del av
vart langsiktiga vardeskapande. FN:s globala héllbarhetsmal fungerar som ledstjarnor
i arbetet. Denna rapport sammanfattar vara fokusomraden, resultat under aret samt

de risker och mdijligheter vi ser framat.

Var utgangspunkt

Estrid utvecklar och salier kroppsvardsprodukter
med tonvikt pa rakhyviar och harborttagning. Sedan
grundandet har bolaget utmanat
skdnhetsbranschens normer genom en
inkluderande och icke-démande kommunikation.
Hallbarhet ar inte ett separat spar utan en naturlig
del av hur vi utvecklar produkter, kommunicerar och
driver organisationen.

Fokusomraden

Vart hélibarhetsarbete &r organiserat kring tre
omraden:

Produkt och miljé. Konsumentvarubranschen star
fér en betydande del av de globala utsléppen, och
som utmanare inom var nisch ser vi det som vart
ansvar att styra in mot en mer héllbar bana.

Som producent av fysiska konsumentprodukter ar
vi medvetna om att den stérsta delen av vér
miljépaverkan uppstar i virdekedjan | samband
med tillverkning och transport av vara produkter. En
central del av vart hallbarhetsarbete handlar darfér
om att erbjuda produkter som ar gjorda for att
anvandas under lang tid, i kontrast till de
engangsalternativ som dominerar var bransch.
Estrids rakhyvel &r utformad i stal med utbytbara
blad vilket bidrar till l&ngre produktlivslangd och
minskat avfall. P& samma sétt & vér deodorant
utformad med en pafyllbar metallférpackning som
kunden anvander om och om igen, vilket minskar
méngden forpackningsmaterial som behover
produceras och kasseras. Tillsammans med vara
atervinningsbara FSC-markta fbrpackningar och
veganska ingredienser utgtr detta grunden i hur vi
som utmanare i branschen vill bidra till en mer
héllbar konsumtion.

Estrid har &ven valt att inte sélja produkter i lander
dér det enligt lag &r krav pa att utféra tester pa djur.
Vi ar 100 % veganska och inga tester gérs pa djur i
var produktutveckling. Defta ger oss en inbyggd
motstandskraft i var affarsmodell i takt med att

intressenter och marknaden bérjar bry sig alltmer
om en hallbar och etisk produktion.

Estrid har som mal att endast samarbeta med
leverantérer som é&r [8O-certifierade och har
uppréttat ESG-riktlinjer samt Code of Conduct for
alt sakerstalla att vara leverantérer delar vara
varderingar kring miljé, ménskliga rattigheter,
korruption m.m.

Vidare har vi avtalat om en effektiv atervinning av
de restprodukter vi producerar péa vara
arbetsplatser och fortbildar l6pande vara
medarbetare kring vikten av en ansvarsfull attityd till
atervinning. Detta folis upp ldpande genom
rapportering kring atervunnet material frén vara
leverantdrer.

Ménniskor och arbetsplats. Pa Estrid &r vi mana
om att alla medarbetare ska kénna sig uppskattade,
och vi arbetar aktivt fér att skapa en stabil grund fér
en arbetsmilid som uppmuntrar samarbete,
motivation och personlig utveckling. Mangfalden
bland manniskor med olika erfarenheter och
perspektiv berikar verksamheten och bidrar till en
positiv utveckling. Vi tar avstand fran alla former av
diskriminering och har utarbetat en policy som
samtliga medarbetare tar del av, i syfte att eliminera
diskriminering och framja jdmstalld behandling
oavsett bakgrund. Jamstalldhet dr en sjalvklar del i
alla led — bland anstalida, i ledning och i styrelse.
For att framja halsa och s@kerhet erbjuder vi
friskvardsbidrag, vilket bade starker valmaendet
och minskar risken for arbetsrelaterade skador.
Lépande medarbetarundersékningar genomférs for
att fanga upp upplevelsen pa arbetsplatsen och
utvérdera effekten av vara initiativ.
Uppférandekoder presenteras for  samtliga
anstéllda vid onboarding och information
uppdateras l6pande i personalhandboken.

Virdekedja och affdrsetik. Vi stravar efter att
enbart samarbeta med leverantdrer som &r ISO-
certifierade och har upprattat ESG-riktlinjer samt
Code of Conduct fér att sakerstalla att vara
leverantdrer delar véra varderingar kring milj,
manskliga rattigheter och antikorruption. Vi féljer
[6pande upp avtalen frén leverantérer och
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samarbetspartners fér att sdkerstélla att
uppférandekoderna efterlevs. F&r aft hantera
misstanke om allvarliga missférhallanden inom
organisationen har bolaget sedan 2023 en
visselbldsarfunktion i enlighet med géllande
lagstiftning. Funktionen mdjliggér konfidentiell och
saker rapportering av arbetsrelaterade
missférhdllanden, hanteras I6pande av externa
jurister och féljs upp till styrelsen. Tillsammans
utgdr dessa processer ramverket fér hur vi agerar
gentemot leverantérer, partners och medarbetare,

Risker & mojligheter

Estrids hallbarhetsarbete rér sig | en dynamisk
omvérld med bade risker och méjligheter, Véar
strategi &r ait identifiera och hantera dessa
proaktivt, bade i den egna verksamheten och i
virdekedjan. Affarsméassiga, operativa och
finansiella risker beskrivs separat i
férvaltningsberéttelsen.

Miljo och kliimat | vérdekedjan. Bolagets
miljidaviryck uppstar i hég grad utanfér den egna
verksamheten, i produktion, materialval och
transport. Vi &r darfér beroende av att leverantérer
kan leva upp till vara hallbarhetskrav och fortsétta
utveckla mer hallbara produktionsmetoder.
Stigande regulatoriska krav och f{6réndrade
konsumentpreferenser staller dessutom Skade krav
pa innovation och anpassning av sortimentet.
Samtidigt ser vi tydliga mdjligheter: genom
atervinning, effektiva transportkedjor och fortsatt
utveckling av atervinningsbara och veganska

Riskomrade Risker

Potentiella utfall

material kan vi bade uppfylla och G&verstiga
marknadens férvantningar. Vara FSC-certifierade
férpackningar med minimerad plastanvandning,
rakhyvlar i stal framtagna fér upprepad anvéndning
istallet fér engangsbruk, och 100 % veganska
produkter &r exempel pa hur hélibarhet &r inbyggt i
vart produkterbjudande snarare 8n ett tillagg.

Mangfald, inkludering och vélmaende. Bristande
méangfald och inkludering pa arbetsplatsen, eller ett
misslyckande med att bibehalla en hélsosam och
engagerande arbetsmilj, kan leda il hdg
personalomsétining och sankt produktivitet. Vi ser
dessa utmaningar som mdjligheter att starka vart
varumarke som arbetsgivare genom att aktivt
frAmja jamstalighet och inkludering. Vart fokus pa
lyhért ledarskap och en positiv instélining till att
utmana radande normer skapar en kultur dar
innovation och samarbete prioriteras. Initiativ som
friskvardsbidrag, tydliga uppforandekoder och
lépande medarbetarunderstkningar bidrar till en
stabil grund fér bade individer och organisationen.

Afférsetik | leverantérsledet. Vi ar beroende av att
vara leverantérer och samarbetspartners delar véra
varderingar kring miljé, manskliga rattigheter och
anti-korruption. Bristande efterlevnad i vardekedjan
uigbr en risk for bade trovardighet och
regelefterlevnad, Risken hanteras genom ESG-
riktlinjer, Code of Conduct samt I&pande uppféljning
av avial. Visselblasarfunktionen ulgbr en
kompletterande kanal fér att fanga upp eventuella
missférhallanden, och hanteras av externa jurister
enligt gallande lagstiftning.

Fdrebyggande atgarder

Milj6 och Produktion och transport CO;-utsldpp i virdekedjan Effektiva transportkedjor, produkter
produkt av varor med lang livslingd, &tervinningsbara
material
Miljé och Qetisk produktutveckling Djurtester, animaliska ingredienser 100 % veganska produkter, inga
produkt djurtester, ingen firséljning i lander
med djurtestkrav
Ménniskor Bristande mangfald och Personalomsittning, sdnkt Jamstilldhetsmal, uppférandekoder,
inkludering attraktionskraft som arbetsgivare lyhért ledarskap
Ménniskor Ohélsa och bristande Sjukfranvaro, ligre engagemang Friskvardsbidrag,
arbetsmiljé medarbetarunderstkningar,
hélsoframjande initiativ
Affarsetik Bristande efterlevnad i Renomméskada, regeltvertriddelser ESG-riktlinjer, Code of Conduct,
leverantirsledet avtalsuppféljning, visselblasarfunktion
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Uppfdljning av arbetet

For att sakerstalla att hallbarhetsarbetet far
onskvérd effekt arbetar vi utefter ett antal
resultatindikatorer, varav vissa funnits pa plats
sedan flera ar tillbaka och andra introducerats
under aret. Policyer och uppférandekoder
presenteras for samtliga anstéilda i samband
med onboarding, och information férmedlas
bpande i samband med uppdateringar av
Estrids personalhandbok.

Inom mifjéomradet har vi som ett komplement
til vart arbete med produktdesign och
leveranskedja aven inlett ett arbete med att
minska miljépaverkan fran var egen
verksamhet. Vi méter koldioxidbesparingen
fran atervinning pa kontoret, vilken under 2025
motsvarade 4 940 kg (1 339 kg) jamfért med att
sldnga skrap utan att atervinna det.

For den sociala miljén erbjuder i
friskvardsbidrag till vara medarbetare och har
tagit fram uppférandekoder som alla férvantas
folja. Detta férvantas o6ka medarbetarnas
vélmaende samt ftrivseln pa arbetsplatsen.
Friskvardsbidraget har nyttjats av manga
medarbetare, totalt har bolaget betalat ut 225
649 kr (92 239 kr) under aret avseende
friskvard. Vi genomfér &ven regelbundna

medarbetarundersdkningar dar resultat och
atgarder f6ljs upp i ledningsgruppen.

Inom personal och jémstélldhet félier vi
utvecklingen genom andelen anstallda kvinnor,
som under 2025 ligger stabilt pa 83 %, samma
nivad som 2024, Andelen kvinnor i operativt
ledande befattningar uppgar till 69 %, i
ledningen 33 (50) % och pa styrelseniva ar
andelen kvinnor 50 (50) %.

For afférsetik och leverantGrsuppfdlining
arbetar vi med ESG-riktlinjer och Code of
Conduct som omfattar vara leverantérer och
stdrre samarbetspartners. Vi har etablerade
processer fér att sakerstélla att
uppférandekoderna efterlevs, och forhér oss
lbpande kring uppfélining av avtalen fran
leverantérer och pariners for att stamma av att
vara varderingar kring miljé, manskliga
rattigheter och antikorruption respekteras i
vardekedjan. Som kompletterande kanal finns
sedan 2023 ett visselblasarsystem dar
medarbetare kan rapportera missténkta
overtradelser. Detta foljs upp lépande av
externa jurister enligt radande lagstiftning och
summeras pa  arsbasis med antal
visselblasningar som resultatindikator. Under
aret har 3 (2) arenden registrerats som inte
omfattas av visselblasarlagen.

Hallbarhetsaspekt Status Arbetsprocess/-policy Resultatindikator

Miljs Ny Atervinningspolicy COz-besparing fran dtervinning
Friskvardspolicy Upplevt vilmaende, utnyttjat bidrag

Social miljé Befintlig
Uppférandekoder Trivsel och samspel pd arbetsplatsen

Personal ach . " . . . .

jamstalidhet Befintlig Jamstalldhetsmal Andel kvinnor i ledande befatiningar

- ESG-rikilinjer, interna och
Affarsetik och . ; . .
o . Befintli externa uppférandekoder, Avtalsuppfolining, antal visselblasningsédrenden
leverantdrsuppfdljning ’ visselblésr;‘t)funktion PPEARINg I °
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Flerarsoversikt

Koncernen
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 784 525 863616 6869 278 427 203 225 874
Resultat efter finansiella poster -17 209 -4 039 -52 424 -225 8683 -75 875
Balansomsiutning 299 003 321100 332 552 257 471 199 719
Soliditet (%) 35,2 38,3 36,4 32,5 79,5
Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 784 525 863 617 669 278 427 203 225 874
Resultat efter finansiella poster -18 948 -4 875 -52 424 -225683 -75 875
Balansomslutning 298 236 320 895 332 552 257 471 199 719
Soliditet (%) 34,6 38,1 36,4 32,5 79,5

Forandringar i eget kapital

Koncernen
. Annat eget
Ovrigt kapital inkl
tillskjutet arets
kapital resultat
Belopp vid arefs ingang 100 468 560 097 611 -437 327872 122 870 207
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rikning - - - -
Nyemission 445 -445 - -
Arets resultat - - -17209383 17209383
WValutakursdifferens vid
omrikning av utlindska -68 - 272 241 -272 309
dotterbolag
Belopp vid arets utgang 100 845 560 097 166  -454 809485 105388 515
Moderbolaget
Aktie- Ej registrerat Fri Balanserat Arets
kapital aktiekapital dverkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 468 445 560 097 166 433 091 028 4875230 122231821
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Balanseras i ny rékning - - - -4 875 230 4 875 230 -
Nyemission 445 -445 - - - -
Arets resultat - - - - -18947879  -18947 879
Belopp vid arets utgang 100 913 0 560 097 166  -437 966 258 18947879 103 283 942

6
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Forslag till resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets resultat:

Balanserat resultat 122 130 908
Arets forlust -18 947 879
Totalt resultat 103 183 029

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores 103 183 028

7
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Koncernens Resultatrakning 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 784 525 206 863 616 528
Ovriga rérelseintikter 28 638 420 21 186 288
813 163 626 884 802 816
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -465 023 424 -472 837 092
Ovriga externa kostnader 3,4 ~258 444231 -301 682 219
Personalkostnader 5 -63 496 678 -84 459 245
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 8 884 136 -13243 430
Ovriga rérelsekostnader -39 749 849 -24 936 127
-818 730 047 -877 158 112
Rérelseresultat -5 566 421 7644704
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 111 193 950 952
Rantekostnader och liknande resultatposter 5] -11 265 528 -12 415 487
-11 154 335 -11 464 535
Resultat efter finansiella poster -16 720 756 -3 819 831
Resultat fore skatt -16 720 756 -3 819 831
Skatt p& arets resultat 7 -488 627 -218 809
Arets resultat -17 209 383 -4 038 640
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Koncernens Balansrakning
Not
TILLGANGAR

Tecknat men e inbetalt kapital
Anlaggningstiligangar
Immateriella anidggningstiflgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 8

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 11, 20

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror
Foérskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12
Aktuella skattefordringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

g
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2025-12-31

0

7 291
7 291

15 850 977
16 850 977

15 858 268

158 744 078

1001574

1569 745 662

55 405 204
2383474
3481916

284 300

61 554 984

61 844 456

283 145 092

299 003 360

2024-12-31

1000 160

24 791
24791

35680703

35680703

35705 494

133 458 867
7639619
141 098 487

58 620 056
16 242 302
4 445 087
0

80 307 087

62 987 917

284 383 849

321 099 503
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Koncernens Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital
Aktiekapital 13, 14 100 845 100 988
Ovrigt tillskjutet kapital 560 097 166 560 097 166
Annat eget kapital inkl. Arets resultat -454 809 494 -437 327 947
105 388 515 122 870 207
Summa eget kapital 105 388 515 122 870 207
Skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 40 000 000 52 000 000
40 000 000 52 000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 60 000000 24 000 000
Forskott fran kunder 578 722 3001867
Leverantorsskulder 49 399 845 55 202 044
Aktuella skatteskulder : 503 139 720 682
Ovriga skulder 21090 425 47 980 536
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 22 042712 15 324 166
153 614 843 146 229 296
Summa skulder 193 614 843 198 229 296
SUNMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 299 003 360 321 099 503
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Koncernens Kassaflédesanalys 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Lépande verksamheten
Rérelseresuitat fore finansiella poster -5 566 421 7644 704
Justering f6r 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet 17 1 535 547 12 019 486
Erhallen ranta 111 193 950 952
Erlagd ranta -11 265 528 -12 415 487
Betald inkomstskatt -890 470 501 873
gfii%?-;?;;a:é liei:elsg‘;?:‘e verksamheten fore 16 175 679 8 701 538
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Foérandring av varulager och pagéende arbete -18 647 165 -13 408 789
Forandring av kundfordringar 4214 762 -43 326 001
Férandring av kortfristiga fordringar 14 821 999 8923196
Forandring av leverantérsskulder -5 802 199 -8 988 433
Foérandring av kortfristiga skulder -22 594 710 20038034
Kassafléde fran den lépande verksamheten -44 182 992 -29 059 456

Investeringsverksamheten

Ovriga férandringar finansiella anldggningstillgéangar -52 328 -1 268 500
Aterbetald deposition 18 364 007 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 311 679 -1 268 500

Finansieringsverksamheten

Nyemission och utstéllda teckningsoptioner 1 000 180 64 002 984
Nyupptagna lan 42 000 000 0
Amortering -18 000 000 -24 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 160 40 002 984
Arets kassafléde -871 155 9675 030
Likvida medel vid arets bérjan 62 987 917 53 516 217
Kursdifferenser och andra vardeféréndringar -272 308 -203 330
Likvida medel vid arets slut 61 844 456 62 987 917

11
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Moderbolagets Resultatrikning 2025-01-01 2024-01-01

Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 784 525 206 863 616 528
Ovriga rérelseintakter 28 638 420 23999 089

813 163 626 887 615 617

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -465 923 424 -472 837 092
Ovriga externa kostnader 3,4 -284 385 126 -318 679 156
Personalkostnader 5 -39 780 510 -51 330 918
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 8 884 136 -13 243 430
Ovriga rérelsekostnader -39 749 849 -24 936 127

-820 954 774 -881 026 723

Rérelseresultat -7 791 148 6 588 B94

Resultat fran finansielia poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 108 797 950 952
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -11 265 528 -12 415076

-11 156 731 -11 464 124
Resultat efter finansiella poster -18 947 879 -4 875 230
Resultat fore skatt -18 947 879 -4 875 230
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -18 947 879 -4 875 230

12
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Moderbolagets Balansrakning
TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital
Anlaggningstillgangar

Immateriella anidggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utveckiingsarbeten

Materiella anlaggningstillgdngar
inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstiligangar

Omsittningstillgangar
Varulagermm

Fardiga varor och handelsvaror
Férskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Aktuella skattefordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

13

Not

11, 20
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2025-12-31

7 291
7 291

1309
16 850 877
15 852 286

15 859 577

158 744 078
1001674
159 745 652

55 405 294
1764110
3476 155

284 300

60 928 859

61 700 453

282 375 965

298 235 542

2024-12-31

1000 160

2479
24791

1308
35680703
35682012

35 706 803

133 458 867
7638619
141 098 487

59 620 056
16 083 946
3 986 530
0

79 690 532

63 398 966

284 187 985

320 894 948
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Moderbolagets Balansrdkning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond f&r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri éverkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Férskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

Not 2025-12-31

100 913
0
0
100 913

13, 14

560 097 166
-437 966 258

-18 947 879
103 183 029

103 283 842

15 40 000 000
40 000 000

15 60 000 600
578722

49 399 845

2 955 051

0

20 267 316

16 21750 665
164 951 600

194 951 600

298 235 542

l g/f Biw-L167zx-HynvbiKp-Tx

2024-12-31

100 468
445

0

100 913

560 087 166
-433 081 028
-4 875 230
122 130 908

122 231 821

52 000 000
52 000 000

24 000 000
3001 867
55 202 044
2008 758
498 510

47 865727
14 085 222
146 663 128

198 663 128

320 894 948
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Moderbolagets Kassaflodesanalys 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -7 791 148 6 588 894
Justering for dvriga poster som inte ingér i kassaflédet 17 1 535 547 12 018 486
Erhallen ranta 108 797 950 952
Erlagd ranta -11 265 528 -12 415 076
Betald inkomstskatt 0 0
gﬁ;ﬁ%ﬂ&%&;\iﬁ% :leelg (;I?g:i;‘:le verksamheten fore A7 412 332 7144 266
Kassaflode fran forédndring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager och pagéende arbete -18 647 165 -13 408 789
Féréndring av kundfordringar 4214 762 -43 326 001
Farandring av korifristiga fordringar 14 545 911 9 540 109
Férandring av leverantdrsskulder -5 802 199 -8 988 433
Forandring av kortfristiga skulder -21 909 329 21193 548
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -45 010 353 -27 845 300

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag -1 309
Ovriga férandringar finansiella anlaggningstiligangar . -52 328 -1 268 500
Aterbetald deposition 18 364 007 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 311 679 -1 269 809

Finansieringsverksamheten

Nyemission och utstélida teckningsoptioner 1 000 160 63 997 860
Nyupptagna lan 42 000 000 0
Amortering -18 000 000 ~24 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25000 160 39 997 860
Arets kassaflode -1 698 513 9 882 751
Likvida medel vid arets bérjan 63 398 966 53 516 217
Kursdifferenser och andra vardeférandringar 0 0
Likvida medel vid arets slut 61700 453 63 398 968

15
l v l Blve-L167 2x-HyzvbiKp-fx




ank=20260703;2026070912439

Noter

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med

arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért
med féregaende ar.

Véarderingsprinciper | koncernredovisningen
Koncemredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras
moderféretaget och samtliga dotterféretag fram
il och med moderféretagets balansdag.
Dotterforetag &r alla féretag i vilka koncernen har
ratt att utforma féretagets verksamhet i syfte att
erhélla ekonomiska foérdelar genom att inneha
mer &n  halften av résterna.  Samtliga
dotterforetag tillampar moderféretagets
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i svenska
kronor (SEK), vilken aven ar moderforetagets
redovisningsvaluta.

Resultat fran dotterféretag som forvarvas eller
avytiras under &ret redovisas fran det datum
férvarvet respektive avyttringen trader i kraft.

Minoritetsintresse, som redovisas som en del av
eget kapital, representerar den andel av
dotterféretagens resultat och nettotiligangar som
inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar
nettotiligdngarna mellan moderforetagets dgare
och minoritetsintresset baserat pa respektive
Agarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna
for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att
sakerstalla 6verensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras i sin helhet vid konsolidering, inkiusive
orealiserade  vinster och  férluster pa
transaktioner mellan koncernforetagen. | de fall
orealiserade foriuster aterférs prévas dven den
underliggande tillgdngens nedskrivhingsbehov
utifrén ett koncernperspektiv.

Férvérvsmetoden
Koncernen tillAmpar férvarvsmetoden vid
redovisning av rérelsefbrvéry. Forvarvsmetoden
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innebar aft det redovisade vérdet av
moderféretagets andelar i koncernforetag
elimineras mot dotterféretagets egna kapital vid
férvarvstidpunkten. Moderféretaget uppréttar en
forvarvsanalys fér att identifiera koncernens
andel av verkligt varde pa férvarvade tiligangar,
avsattningar och skulder.

Anskaffningsvardet fér den férvarvade enheten
berdknas som summan av:

« verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tillagg av upptagna och Gvertagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstrument

» utgifter direkt hanforliga till forvarvet

» eventuell tillaggskopeskilling eller motsvarande
om denna kan uppskattas tiliféritligt

Koncernen redovisar identifierbara tillgangar och
Gvertagna skulder oavsett om dessa tidigare
redovisats i det forvérvade foretagets finansiella

rapporter. Tillgdngar och skulder véarderas
vanligtvis till verkligt vérde per
forvarvstidpunkten.

Goodwill

Goodwill faststalls efter separat redovisning av
identifierbara  immateriella ftiligangar. Den
beréknas som det Sverskjutande beloppet av
summan av.

a) verkligt varde fo6r Sverford erséttning

b) redovisat belopp fér innehav utan
bestdmmande inflytande

¢c) verkligt varde per forvarvstidpunkten for
tidigare innehav

minskat med verkligt varde av identifierbara
nettotillgangar.

Goodwill skrivs av systematiskt 6ver dess
bedomda nyttjandeperiod.

Forvary och awyttringar av minoritetsandelar
redovisas inom eget kapital.

Valutaomrdkning i koncern

Tillgangar och skulder i utléndska dotterféretag
omréknas till balansdagens kurs. Intdkter och
kostnader omrédknas till genomsnitiskurs for
perioden, férutsatt att kurserna inte varierat
vasentligt under perioden.
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Omrakningsdifferenser som  uppstar  vid
omrékning av  uildndska  dotterféretags
nettotiligangar redovisas i 6vrigt totalresuliat och
ackumuleras i en sérskild komponent av eget
kapital.

Om et utléindskt dotterféretag avytiras
omklassificeras de ackumulerade
omrakningsdifferenserna till drets resultat.

Transaktioner i utléndsk valuta

Utlandsk valuta har vérderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och  kursforluster pé
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rérelseresultatet medan  kursvinster och
kursfériuster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Intékisredovisning
Bolaget har tva intAktsmodelier, en

abonnemangsbaserad for privatkunder samt en
modell fér aterforsaljare.

Intéktsmodellen for abonnemang for
privatpersoner baseras pa att en kund registrerar
sig pa hemsidan fér prenumeration av varor med
en viss periodicitet. Privatkunder kan ocksa képa
varor pa hemsidan som inte &r kopplad till en
prenumeration. Intdkten bokas i samband med
att varorna skickas till kunden. Dessférinnan
redovisas forskott fran kund.

Intaktsmodellen for aterférséaljare baseras pd att
inképsorder laggs gentemot Estrid.
Aterforsaljaren faktureras och intakten bokas i
samband med aft produkterna ldmnar Estrids
lager,

Handelsvaror

Fraktkostnader fér leverans av varor till kund
redovisas inom Handelsvaror eftersom bolaget
ansvarar for frakten.

Immateriella tiligéngar
Foretaget redovisar internt upparbetade

immateriella  anlaggningstiligangar avseende
hemsida/plattform enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att samtliga utgifter som avser
framtagandet av en internt upparbetad
immateriell anldggningstiligdng aktiveras och
skrive av under tillgdngens beréknade
nyttiandeperiod, under f{Grutsattningarna att
kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfylida.

Anldggningstiligdngar
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Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar
redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden. Féliande  avskrivningstid
tillampas:

Immateriella anidggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten: § ar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer; 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

En  anlaggningstilgang tas bort fréan
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inte nagra framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tiligangen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nér en
anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls,
efter avdrag for direkta férsaljningskostnader och
tillgangens redovisade varde. Detta redovisas |
resultatrakningen som en vrig rorelseintékt eller
ovrig rorelsekostnad.

Finansiella instrument

Finansiella  instrument  varderas  utifran
anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i
balansrékningen nar bolaget blir part i
instrumentets avitalsméssiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhélla kassafloden fran instrumentet har 15pt
ut eller dverforts och bolaget har éverfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrékningen néar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets

ingdende antingen som finansiell eller
operationell leasing.

Operationell leasing

Andra leasingavtal &n finansiella leasingavtal
utgér operationella leasingavtal. Nar koncernen
ar leasetagare kostnadsférs leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal linjért ver
leasingperioden. Tillhérande kostnader, s@som
underhall och forsdkring, kostnadsfors nér det
uppkommer.
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Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattandet av denna arsredovisning har
bolagsledningen gjort ett antal véasentliga
beddmningar och antaganden som paverkar de
redovi-sade beloppen | resultatrdkningen och
balansrakningen. Beddmningarna baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som
bedomts wvara rimliga under radande
omstandigheter.

Vérdering av varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess
nettoférséliningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas
berdknade forsdliningspris minskat med
férsaliningskostnader.

Erséttningar till anstalida
Ersattningar till anstélida utgdrs av IGner, bonus,

betald semester, betald franvaro samt erséttning
efter avslutad anstallning (pension).
Redovisningen sker i takt med intjanandet och
redovisas som en kostnad eller skuid.

Pensigoner

Bolaget har endast avgiftsbestadmda
pensionsplaner och betalar en faststalld avgift till
eft externt bolag. Bolaget har fullgjort sina
ataganden till den anstilida nar avgiften &r
betald. Avgifterna f6r avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad, medan obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Kassaflddesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt

metod. Det redovisade kassaflédet omfattar

Not 2 Nettoomsdttningen per rorelsegren

Koncernen & Moderbolaget

endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Skatter

Aktuell skatt berdknas pa arets skattepliktiga
resultat med tilldmpning av de skattesatser som
géller pa balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag
har inte aktiverats da det inte bedémts tillrackligt
sannolikt att de kan utnyitjas mot framtida
skattepliktiga dverskott.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare léptid an tre
méanader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Netloomsiittning

Rérelsens huvudintakier, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intékiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
men fdre bokslutsdispositioner och skatter,

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt) i procent av balansomsiutningen.

Nettoomsiétining per rérelsegren 2025 2024
Forséljning av varor 784 525 206 863 616 528
784 525 206 863 616 528

Nettoomsattning per geografisk marknad 2025 2024
Tyskland 36% 40%
Storbritannien och Nordirland 34% 27%
Sverige 10% 13%
Nederlanderna 8% 9%
Norge 3% 4%
Ovriga l&nder 8% 8%
100% 100%
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Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och  bokféringen  samt

utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning

styrelsens och  verkstéllande  direktérens eller genomférandet av sadana dvriga
forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det arbetsuppgifter.
ankommer pa bolagets revisor att
Koncernen
Grant Thornton AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 569 469 732794
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 16 250 11 046
Skatteradgivning 1070107 1223816
Ovriga tjgnster 0 5505
1655 826 1973 161
Mha Baker Tilly UK 2025 2024
Revisionsuppdrag 245 265 0
245 265 0
Moderbolaget
Grant Thornton AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 568 469 732 794
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 16 250 11 048
Skatteradgivning 1070 107 1223816
Ovriga tjanster 0 5 505
1 655 826 1973 161
Not 4 Leasing, leasetagaren
Arets leasingkostnader i koncernen avseende leasingavgifter, fér icke uppségningsbara

leasingavtal, uppgar till 7875 926 kronor,
(foregéende ar 8388 774 kronor) Framtida

Koncernen

leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljiande:

Inom ett &r
Senare &n ett &r men inom fem ar

3 264 880 3435 880
6 298 147 6 572 132
9 663 027 10 008 012

19

[ v l Bkw-Lt6Zzx-HynvhbIKp-fx




ank=20260703;2026070912443

Arets leasingkostnader i moderbolaget avseende leasingavgifter, fér icke upps3gningsbara
leasingavtal, uppgar till 2888 623 kronor, leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
(féregaende ar 5311 347 kronor) Framtida

Moderbolaget

Inom ett ar 3109 480 3109 480
Senare an ett ar men inom fem ar 6 298 147 6572132
9 407 627 9681612

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
Medelantalet anstéllda 2025 2024
Sverige
Kvinnor 51 64
Man 13 16
64 80
UK
Kvinnor 19 21
Maén 1 1
20 22
Léner och andra ersattningar 2025 2024
Styrelse och verkstéllande direktor 2 969 516 2716 392
Ovriga anstéallda 42 828783 41029794
45798 299 43 746 186
Sociala kostnader 2025 2024
Pensionskostnader fér styrelse och verkstéllande direktor 731488 323 572
Pensionskostnader fér &vriga anstéilda 2 559 317 3182 852
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 11 350 185 12 289 609
Ovriga personalkostnader 3 057 3889 4762 299
17 698 379 20 552 947
;Znta;:o ln&sng;;'rasg;t?ingar, sociala- och 63 496 678 64 459 245
Konsfordelning bland styrelsen 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%
Andel mén i styrelsen 50% 50%
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Andel kvinnor ledande befattningar 33% 50%
Andel méan ledande befattningar 66% 50%
Moderbolaget

Medelantalet anstélida 2025 2024
Kvinnor 51 64
Mén 13 16
64 80
Léner och andra ersidttningar 2025 2024
Styrelse och verkstéllande direktor 2 969 516 2716 382
Ovriga anstallda . 22812423 29985 918
25781 939 32702310
Sociala kostnader 2025 2024
Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktdr 731488 323 672
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1738 535 2753 168
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 764 995 10 968 283
Ovriga personalkostnader 2 765 554 4 583 575
13 998 572 18 628 608

Totala I6ner, erséttningar, sociala- och
pensionskostnader 39780 510 51330 918
Kénsférdelning bland styrelsen 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%
Andel man i styrelsen 50% 50%
Kénsfoérdelning bland ledande befattningshavare 2025 2024
Andel kvinnor ledande befattningar 0% 50%
Andel mén ledande befattningar 100% 50%

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen & Moderbolaget

Ovriga réntekostnader 11 265 528 12 415 076
11 265 528 12415076
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2025 2024
Effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt : -16 720 756 -3 819 831
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 3903 263 2060 1004 287
Ej avdragsgilla kostnader 3198 401 2621633
Ej skattepliktiga intakter -1 821 -1 116
Underskottsavdrag vars skattevarde

ej redovisas som tillgéng -7099 844 -3624 815
Effekt av annan skattesats | utlandsk

verksamhet -488 627 -218 809
Redovisad effektiv skatt -488 627 -218 809
Moderbolaget 2025 2024
Effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt -18 947 879 " -4 875230
Skatt enligt gallande skattesats 20,80 3903283 20,60 1004 297
Ej avdragsgilla kostnader 3198 401 2621633
Ej skattepliktiga intakter -1 821 -1 118
Underskottsavdrag vars skattevarde

ej redovisas som tillgang -7099 844 -3624 815
Redovisad effektiv skatt 0 0

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen & Moderbolaget

Anskaffningar 2025-12-31 2024-12-31
ingaende anskaffningsvérden 19 583 615 19 583 615
Ink&p 0 0
Forséljningar/utrangeringar -19 583 615 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 19 583 615
Avskrivningar 2025-12-31 2024-12-31
ingaende avskrivningar -19 583 615 -7 047 377
Nedskrivningar 0 -8 901 635
Forséljningar/utrangeringar 195836156 0
Arets avskrivningar 0 -3 634 603
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -19 583 615
Utgaende redovisat varde 0 0
22
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen & Moderbolaget

Anskaffningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 145 816 1171 978
Inkép 0 0
Utrangeringar . 0 -1 026 182
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 145 816 145 816

Avskrivningar 2025-12-31 2024-12-31
ingaende avskrivningar -121 025 -423 469
Utrangeringar 0 553 373
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar . -17 500 -250 929
Utgaende ackumulerade avskrivningar -138 525 -121 025
Utgaende redovisat varde 7 291 24 79N

Not 10 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 1309 0
Ink&p 0 1309
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 1309 1309
Utgaende redovisat virde 1309 1309
Namn Org.nr Site
Estrid Studios UK Ltd 15346568 Burnham

Kapitalandel Rostrittsandel Antal andelar Bokfort virde

Estrid Studios UK Ltd 100 100 100 1309

1308
Namn Eget kapital Arets resuitat
Estrid Studios UK Ltd 2 151 661 35 091
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Not 11 Andra langfristiga fordringar

Koncernen & Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 35680 703 33171742
Tillkommande fordringar 52 328 1268 501
Valutakursjusteringar -1 518 047 1240 460
Avgaende fordringar -18 364 007 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 15 850 977 35680 703
Utgaende redovisat varde 15 850 977 35680703
Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 778 990 704 500
Forutbetalda férsakringspremier 327778 666 778
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2375148 3073809
3481916 4 445 087
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 778 990 704 500
Férutbetalda férsakringspremier 322 017 208 221
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 375 148 3073 809
3476 155 3 986 530

Not 13 Antal aktier och kvotvirde

Antal aktier Kvotvérde
Antal aktier 6 054 803 0,02

Not 14 Disposition av vinst eller férlust

Férslag till disposition av bolagets resultat:

Balanserat resultat 122 130 908
Arets forlust -18 947 879
Totalt resultat 103 183 029
Styrelsen féreslar att

i ny rékning Sverfores 103 183 029
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Not 15 Skulder till kreditinstitut

Koncernen & Moderbolaget

Féretagets bankidn om 100 000 000 kronor redovisas under féljande poster | balansrikningen:

202-1 2-31 2024-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 40 000 000 52000 000
40 000 000 52 000 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 60 000 000 24 000 000
60 000 000 24 000 000
100 000 000 76 000 000
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetaida intdkter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesteridner 2214 445 2 897 917
Upplupna sociala avgifter 895 779 910 526
Ovriga upplupna kostnader 19 132 489 11515724
22042712 15 324 166
Moderbolaget
20251 2-1 2024-12-31
Upplupna semesterloner 2 214 445 2 897 917
Upplupna sociala avgifter 695 779 910 526
Ovriga upplupna kostnader 18 840 442 10 276 780
21 750 665 14 085 222

Not 17 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen & Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 17 500 3858173
Nedskrivningar 0 9401784
Valutakurseffekier 1518 047 -1 240 4861
1535 547 12 019 496

Not 18 Inkbp och forsiljning mellan koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

Forsalining 0% 0,32%

Inkdp 4,00% 2,05%
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Not 19 Stéllda sikerheter & eventualforpliktelser

Stélida sédkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Féretagsinteckning 55 000 000 35000 000
Sparrade medel — bankgaranti 13 530 148 32216 768

68 530 148 67 216 768

Styrelsen har inte identifierat nagra eventualférpliktelser.

Not 20 Visentliga hiindelser efter balansdagen

Sedan arets utgang har nya villkor dverenskommits med langivarna for att béttre spegla en strategi mer
inriktad pa lbnsamhet. Rorelseresultatet for de forsta manaderna pé det nya aret har férbattrats kraftigt
jamfart med samma period féregdende ar.
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Signaturer

Arsredovisningens innehall blev klart den 12 juni 2026.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Behnam Eliass Camilla Giesecke
Verkstallande direktdr Ordférande
Susanna Campbell Johan Blomquist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse har lAmnats enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Annie Pyk Hammargyvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstéimman i Estrid Studios AB
Org.nr. 569197 - 2400

Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av  drsredovisningen och
kencernredovisningen 5r Estrid Studios AB fdr &r 2026 med
undantag fér héllbarhetsrapporten pé sidoma 3 - b,

Bolagets érsredovisning och koncernredavisning ingér p& sidorma
1-2 och 6 - 27 i detta dokument.

Enligt  vér  uppfattning har

upprittats i

arsredovisningen  och
enlighet med
&rsredovisningslogen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av mederbolagets och koneernens finansiella
stéilining per den 31 december 2026 och ov dessas finonsiella
resultat och kassofléden fér &ret enligt &rsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pé sidorna 3 - B.
Férvaliningsberdttelsen &r fdrenlig med &rsredovisningens och
koncemredovisningens Svriga delar,

koncernredovisningen

Vi tillstyrker  d&rfdr ot bolagsstimman  foststéller
resultotrikningen och balansrékningen fér moderboluget och
koncernen,

Grund f5r uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(I54) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs &r nBrmare | ovenittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | férhéllande till moderboluget och koncermen enligt
god revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@imtat &r tillréckiiga och
tndomdlsenliga som grund f8r véra uttalanden.

Annan information &in &rsredovisningen aoch
koncernredovisningen

Detta  dokument
arsredovisningen och koneernredovisningen och Oterfinns pé
sidorna 3 - B, Det &r styrelsen och verkstéllande direktSren som har
ansvaret f6r denna andra information.

Vért uttalonde avsesrde &rsredovisningen och
koncermredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalonde med bestyrkande avseende denno andra
information. -

innehdller &@ven annan information &n

| somband med vér
koncernredovisningen &r det vért ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 8verviiga om informationen | visentlig

revision av &rsredovisningen och

.05

utstréickning & ofdrenlly  med  8rsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng bealktar vi &iven den
kunskap vi | Bvrigt inhémtat under revisionen somt beddmer om
informationen i 8vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det orbete som har utféris avseende denna
informaotion, drar slutsatsen aott den andra  informationen
innehéller en visentlig felaktighet, &r vi skyldigo ott rapportera

detta. Vi har inget att rapportera | det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direkt&rens ansvar

Det ér styrelsen och verket@illande direktéren som har ansvaret fér
att Grsredovisningen och koneernredovisningen uppriittos och att
den ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstiillande direktéren ansvarar dven fr den interna kontroll
som de bedBmer &r nddviindig fér ott uppréitta en Grsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréittondet av dreredovisningen och kencernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéliande direkttren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortstitia verksamhetan.
De upplyser, ntr s& &r tillimpligt, om férhéllonden som kan
plverka forméagan ott fortstitto verksamheten och att anvinda
antogondet om fortsatt drift. Antogandet om fortsott  drift
tilldmpos dock inte om styrelsen och verkstéllonde direktSren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till ott gira nfgot ov detta,

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av stikerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
vagentligheter eller misstog, och att limna en revisionsberdittelse
som innehdller vdra uttalanden. Rimlig stikerhet &r en hég grad av
stkerhet, men &r ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt
I5A och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
viisentlig felaktighet om en sGdan finns. Felaktigheter kan uppsté
p& grund av ocegentligheter efler misstag och onses vara
vésentligo om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéindaore fottar med grund i
drsredovisningen och koneermredovisningen.

Som del ov en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedBmer vi riskerna f6r viisentliga felaktighster
i raredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd  osgentligheter oller misstag, utformar och utfsr
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granskningsGtgérder blond annat utifrin dessa risker och
inh&imtar revisionsbevis som &r tillriickliga och &indoméisenliga for
att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fdr att inte
upptiicka en viisentlig felaktighet til f8ljd av cegentlighster 8r
hiégre &n for en visentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsikiliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidostittande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r vér revision for att utforma
granskningsdtgérder som &r ldmplign med héinsyn il
omstiindigheterna, men inte f8r att uttola oss om effektiviteten |
den interna kentrollen.

+ ubviirderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktBrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« dror vi en slutsots om l@mpligheten | ott styrelsen och
verkstéillonde direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhéimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon viisentlig ostkerhetsfaktor som avser
stdana handelser eller forhdilanden som kan leda till betydande
tvivel om bologets och koncemens férméga att fortstitta
verksamheten. Om vi drar slutsotsen ott det finns en viisentlig
ostikerhetsfaktor, mbste i | revisionsherfittelsen  fdsto
uppmiirksamheten p& upplysningama i drsredovisningen och
koncernradovisningen om den viisentliga oséikerhetsfaktorn sller,
om sédana upplysningar &r otillricklign, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhtimtas fram till datumet fér
revisionsbertttelsen. Dock kon  framtida hindelser eller
férhdllanden gbra att ett bolag och en koncarn inte langre kan
fortstitta verksamheten.

+ utvBirderar vi den Bvergripande presentotionen, strukturen och
innehéllet | &rsredovisningen och  koncernredeovisningen,
dériblond  upplysningarna, och om  Arsredovisningen och
koncermredovigningen &terger de underliggande transaktionsma
och héindelserna pé ett stitt som ger en réittvisande bild.

» plonerar och utfér vi koncernrevisionen 6r oft inhéimta
tillréickliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f&r foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for ott gbra et uttalonde avseende
koncernredovisningen, Vi ansvarar f6r styrning, Svervakning och
genomgdng ov det revisionsarbete som  utférts  for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvorigo 6 véra
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten f&r den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande bristeri den interno
kontrollen som vi identifierat.

243}

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av &reredovisningen och koncemredovisningen
har vi Gven utflirt en revision av styrelsens och verkstéllande
direktBrens f8rvaltning fbr Estrid Studios AB fér &r 2025 samt av
férslaget till dispositioner betréffunde bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdtielsen och beviljor styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna baeskrivs nlirmare | avsnittet Revisorns ansvar,
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Bvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ott de revisionshevis vi hor inhéimtat &r tillrdckligo och
andaméleenliga som grund f&r véira uttalanden,

Styrelsens och verkstéillande direkt@rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r firslaget till diepositioner
betréffande bolagets vinst eller férust. Vid férslag till utdelning
innefattar detia bland onnat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets och kencerens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pé storleken av
egna kapital,

moderbolagets och koncernens

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Bvrigt.

Styrelsen ansvorar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenhster. Detto innefattar blond annat ott
fortibpande bedbma  bolagets och koncemens  ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsfirvaltningen och bologets  ekonomiska
angeligenhster | Bvrigt kontrolleras pd ett betryggonde sdtt.
Verkstillande direktfiren ska skéito den 16pande fdrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de Atglirder som &r nddviindigo f8r att bolagets bokféring ska
och fér att

fullgbras i Sversnsstimmelse med log

medelsférvaltningen ska skétos pd et betryggande sttt

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av f8rvaltningen, och darmed vért
uttalonde om ansvarsfrihet, 8r att inhéimta revisionsbevis for att’
med en rimlig grad ov stkerhet kunna beddma om négon
styreleeledamot eller verkstéllande direkidren | ngot visentligt
avsesnde:

« fdretagit ndgon AOtgtird eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kon féronleda  erstttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd nBgot onnat sbtt handlat | strid med aktiebolagslagen,
Grsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréiffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f8rlust, och drmed vért uttalande om detta, &r
att med rmlig grod av stkerhet bedbma om férslaget &r fSrenligt
mad aktiebolagslagen.

[ v l $J6xSPp-fe-SJABVEWEX
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Grant Thornton

Rimlig s@kerhet &ir en hilg grod av stikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer ott upptécka &tgtirder eller fBrsummelser som kan
féranleda erséitningsskyldighet mot bolaget, eller ott et férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte Gr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anviinder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av belagets vinst eller
farlust grundar sig friimst pd revisionen av riikenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsdigtirder som utfdrs baseras p& var
professionella  bed&mning med utglngspunkt | risk och
vissentlighet. Det innebéir ot vi fokuserar granskningen p& sédana
Stgéirder, omrden och férhdllanden som &r vhsentligo f&r
verksamheten och dér avsteg och Svertridelser skulle ha séirskild
betydelse fir bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, besiutsunderlag, vidtagna d&tgtirder och ondra
férhéllanden som &r relevanta fir vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttclande om styrelsens férslag till

Stackholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Annie Pyk Hommarqvist
Auktoriserad revisor

dispositioner betréiffande bolagets vinst efler forlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktisbolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hélibarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pé
sidorna 3 - b och f6r att den Gr uppriittad i enlighet med
&rsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som géllde

fére den 1juli 2024,

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns ytirande om den lagstadgade héllbarhetsropporten.
Detta innebiir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfotining jamidrt med
den inrikining och omfattning som en revision enligt international
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats,

3(3)
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