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Undlertecknad verkstillande direktr{ Matsmart n Scandinavia AB intygar hémed, dels att denns
kopia av arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balanstékningen
samt koncemresultat- och koncernbalansrakningen faststillts pd arsstimma den 2028-06-29.
Arsstamman beslét godkinna styrelsens orsag tl instdispositon | moderbolaget,
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Virismbat Bolagsciyming

Undler 2025 har vi sccelererat den emaringznmsa v
pahiarads under 2024, Fokus har legat pd at kallbrera
kostnadskastymen fir att komma nérmare nsambet,

satntifigl som i ot ot vises alfbren ach vit
kunderbjdande. Med en irelseresubiatsfirhditring
i 185 MSEC har vitag et stoet kb ot nsamhet
i roltsoms CFO) andler de senaste tre ven, ach ny
s lfdrordnad VI, har fag byogt an djup forstielss
For var afdesmadell ach dss undka potental Jag ser
med stor illve fam emot ot feda arbatet med att glre
Botaget Sy starkara under 2026, sttarbete som
redan pébdrats.

Harden ledervigen motvinst
och positivt bassaffde

Unler 2023 nidde vi en vikdig miiooe, Genom stt
kensekoant fokus pd operatio
gineifdrstérkaing nadde v EBITOA breakevan under
flern el manadr i firsta gangan  dan nordiska
regionen, Detta ir et kvito pa attvir kombination av et
ik bunderbjudande och efiekti bogisth fungsrar fator
skata, Med! it ryagen harvi o antyellig milsdtning:
Narden som region sha leverera vingt pé helarsbasis
senast 2028, At né hillbar nsarhet ph v hemma:

nell effoitiviel ach mar-

Hidlrhatstapport

marknad rndamentet som gl s kan frslits
invsier | ramtidens konderhjudands och, som an

ekt effekd v det, radds By et mat,

Strategiskt beshut att Eimna
Tyshlanchfr stirkt lnsamhat

{nder cat gingna dret har i gjorten grundlg Suersya
avvir ndreara | Tyskdand, Wed ot ordndrat marknads-
{3e har v wnder 2025 medvetet priuctterat kamafods
ot lnsamhet famdr bvasterincar volymtifvdi som
clen tyska marknatian kriver, Under 2026, ochsom
biolager deigare bommunicerst landade i slusatsen
att e investeringar som kedve T it nd keish massa |
Tyshland infe & forenfiga med vr strateqi om accalere:
tad v mat Minsarmhet, Vi hap il atiat hasluner at
aviackla den tyska verksambeten for atristaller fulltut
fokusers pi virs Kammarknader,

Frartatblick: Starkt balansraling
och fokus ph Kirsan

Varlden runbombring oss forlsatter att priglas av
prismadvetanhiet, Var rollsom dat billiga och hillbare
alternativet har aldig varit mer relevant, Under 2026
kammer vi att forisdta optimera varfe del av vir vir
dekad]a, alid med malit att i det enkel: Rir vira

B

Firaitigdaitilse

TR

Frandalaraparter Rusfsondbaritisise

kunder att gBra smara val for bade plinhoken ach millin,

Fofrjan 2y ma) 2026 stngdes en finansiarigsnunda och
bolaget tilfardes drygt 100 MSEK Vi &r glada for det
fortsatta sthdat och fortrendsd som vira investerare visar,
Nied en pafld kassa ach en visentl

!
Aptngchns

hatvf s skapat e scabila grunetsom %ra»s*ar
atrvixs mad disciplin och kontrall

Jag villtacka hals taamet pa Matsm
Wotatos 16: dat engrma arbete som
fioger bk drats finbithade rosulral,
och v investerara e det forisatta
fartroandat,

Sofle Zathergren,
Tilrordnad VD echCFO
i Matsmert-Molatps
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Hidlrhatstapport

jreshiidpurke®

Ny tillforordnad

ordforande

Mot sttt v fet lmmadla Pete Beckins sin ol
s varkstalfanda direkit eftar fyra dr  holagad
och eftarraddas s CRO Sufie Zettargran som
orordrad VO Vvl acka Peter [ar vegen
<P uch Bk honor 2 byeka o e,

sar ot som gelse ochanstillda kineer sg
o fyaga med Sofia vid radre,

Sartidigt vilkomaar vivér nya flfdrosdnads
styrelsardfirande, Gustaf Brandberg, Gustal
3 medgrundsre ay investeringeplitormen
Berfood och huvudigare Hamijehontoret
Gulsping hvest Med en bakgrund som

s tech-artraprants och investerare | biclag
som Caty, har Gustal en unik forméga att e
pa:en:ia?en Hransformathva innavationer inam
livamadelssystemet, Hans djupa frstaalss for
bide shalbara wjubvanubolag och margonds-
gens fillhara matprodulition giv ronam llen
irealih ledtare fr var styrelse, Gus afmpcra\
At aft verse konsalideringen i Horden sz
rkiyieringen & en permanen VD och ordﬁ"}-

rande 1 bolagat

Okead transparens
kring raddad mat

Uncer aret har v athetat pa att 2 fransparer-
sen ot kund genom ait tydligatira skilnaden
melan raddade varor och vart standerdsort-
ment, nagat som nutydigr viszs pavar hemsida
Ol foaodne a0
atremodel oo v o dvsn den specifka
anledningen 1l att en vata hat sddais - dar de
Vileseanon g il oe o
eller Svmpradiblion hos leversnttoen. Genon
1 dela denoa irformation g vl det enklane
W s
avtabatt samiidigt sore v Korkieliserar vidt
Bimg e

Firiltiysbaitiohe Revisionsbaritiela

Frorsiolarapporter

Breddning
av sortiment

B vdra tydligaste am bitioner undar aret
harvark st vidaeutverkla oth ke vie
wunderhjudands cenom en riktad breddning
v sartimentel. Genam aff negorant iz vl
forsdlningadata ach hsna il kundlernas efter
fragan har i ganomiaet framgangsrika tester
inom Non-od-sagmentet, Datta har resubarat

Fattuf i permmanent itk de ateqorler dir
i ser siirst intresse, vilket bland annat by
stablarat anblar 16r huscr s eff skt och
viands inslag § var butlk,

Soto ettyttarigare steg Lt erbuds en mer
komplet: helhetsupplevelse harvi dessutom
intrachucerat “lnternational foods” s an helt
iy kategorl Sammantage gdr dessa infatly it
yimiter vira bunders behov dnnu bl och
stdtber vir pashion sem an heltickanda dest
ation for dasas kB,

Introdulition av vart prislofte

i

il tateg sk ey o«

3 i soplovolee genor ol lnserd vart s

fkiohe Svme med e a a e s biinie eanil g Ll e el besloing e

an billigare i s s genamseriig snabblap, ven
varje enskid artkel caranterar vi det Fgste priat pa
o e

Kenednetolonaad s D vmmionen s A0t

el il *{L.. ,Sxm

T

o v e -«andtg’m; hir markiadons lggla pris o

i'

telheten sl en hund ol modhn el verhos

reka ut pa i nam;aka
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Var affarsmodell

Vi hjalper vara kunder att handla hallbart samtiligt som vl bjalger
livsmedelsindustrin att bl mer hallbar, At genom att salla mat och
konsumentprodukter til lgt pris, Hur di? Jo, genom att kdpa n varor
som riskerar att slangas pa grund av orsaker som sasongsvariationer
ellerkorta datum och salia demvicare tifl vira kunder pi natet,

Hihetsapport

Problemet vl Bser

Vi afrsmodell baserss pd den dystra insfkren
atten redectel av ol wat sam producsras
varlden dangs eller gar forlorad Den bérmats-
vinnsutmaniagen fnog |l led mathedian. Fir
mapraduceniema nelii det offa at dvarskatt
Fiyggs upp med produkter sam B svira at s,
Om Bversketten stings beror det silfan pa attpre-
dultersa B odtliga, Tidom & deménga ginger
fultithars, ach anfechingarma il at de slings
stavas marare sieongavariationsr, korta el pas-
sergde bist e datum, Hirpackningslbrdndringer
eller shiinheistel, Alla vildigt andicie nledningar
1l attslange bra mat, om man frigar ows

Stratenisk haltharhetspartner
il livemetelsindustria

Idag samarbezar vimad dwer 1 D00 leverantdrer

pivara sex marknadler som all har en sek gemen-

st g vil minsha it sinn, Samebetst gor

{ Hejkund

L Vil dukopa mat
' rabatiarat pris ach
L satidighminsk
matsvinngt?

leverantirema t tycline Sretelar e i )
winns som v Inkdpsaudelningen gt att siga)

- lals stirker det daras hillbarhersarhata inom
avfallaamradet, helri finje med EUs avfallsdireltiy
ochFhbs hilbarhetsmal 123, och dete s shaar

detenadi

»
i
E
ib4
A

i o produbfer som annass
sl séngze. Defintionen av en e shinn!

Loverans hem tll dbren
pa allavaramarkmader

Produlderna vi kaper, étercirhularar och siljer
viseddan onling via vara sajter med upp 91 80
precent rabatt, Det i aitvirs planat- ooh plan-
boksmedvata kunder pa et smidigt ook bekvamt
sttthan licks hem riddad mat och fa den
levererac il sin iy, cavsettvar de beflaner sy,
Qch pracis som for vire loverantirer, gor dot tvd
fredelar (00 {shina{sivinns] De stor rabat:
terna higlpar il att minsks pé matkosmaderma
samtidigt som shoppingen ar snall mot planeten

Hej leverantar!
Vil duridda varar
fedn it wvimas ach
samticligt 2 betalt?

Rovislonsbarittela

Forvatigdaitale

Frandalarapsatar
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it mal ar att vien dag kommer att fraga:

V

atsvinn?

Loveiti

TR

Varvision
& @ &
VidrEmmer am en framtid dér matsvinn & et ke Var m lSSlon

avkégse: oo fammande fenomen som tron pf et

Sopdan B platt TSy Rearhe wisin sht rit b i o
forden B plaft, Dérfor evirvisonat etham fdmen i s i e foden

Famtida generstion e dag ke sl denenklafigan gy bilhga e_vch siona mso.gder aitall qenereras

i n; oy !i} ) . . .
Fiad vt mtsiim'? och istaltst mot mer rasurselfektiva fiden dér detsom

knlng,

recan prodiecerats tes il vara | stie wiirdel
Men varftr bygger man eft halag med den visionen?

. B ot on rindring 2y vir meteston Ranes
Jo T ot e einding v vdra matsysten figger ot st 1 tt v och £ hand o gt b,

higtupp pi den glabalahaloamatsagendan, Ocha¥ e i dot o rean produceras. &t vl dddat
mychet gada skl Atte milfarder manniskor behover ita

flata ghngger o dagen ach maten som procticerss har

Torst kan vara et 537 ot o vara pl TRstirser som annars
spifl. Samtitigt hehver dessa vd
vara ankla, Wigingla och prisvinda fie fler Dirley

riskarar att gl
anstor Kimat och miipdverkan och farbrukar stara

iengrer tesurser Fabtom B ait s tratsystam sy

har chrvgrmtsgtamma gira riddad mat mer

fiky

For e fdrdedel av de globala vidhusnesaislippen, gl ko vardg

1) procent av vérldans frckvattenonsumtion ach
75 procent ay virkdens avskagning,’ Dessutom br den
glabaly matoradubtionen en hitydande hidragande

oraak il bide millsbirstiving och Gvarshridandet av de

plangtira prinsama,’ N
'f\mﬂf},r
o

Men det sfutarine . En recledl av maten som e

producerss vidden bommer g il miavton gt e

farlorad eller déngs bort nigonstans lings matkedian,  frer
frks jord il bord Dt hatyder attrunt 10 procentay e ;;W‘W -
25 procen v virkens

firskvattareasurser amvinds utan attkomma tll nytla, b ﬁf’fq ;;i;i’gm@” g

efer . Dot 3r ett problem sem behover mincka. Wt b s g o 2000

iy

Al Commwson Sumoar
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Overproduktion

Nar det tilverkats fite for mycket

produkter
105 055’

Ungefar1/3 avall mat som produceras i varlden gar
tillspilio’ det sker ofta trots att maten fortfarande dr
bra, Detta kan till exempel hero pa dverproduktion,

" ¢

sasongsvaror efler tryckfel pa forpackningen. Vi tycker

4

att dessavaror fortjanar en andra chans och darfor tar
vi hand om dem innan de blir svinn,

Kort bast-fore-datum Forpackningsfel
Korta eler passerade bist fore- Felstavning, buck i forpackning efler
datum, men forfarands bra, n ebikett som tryekds e sneft,

Ovintadesmaker Off-season
Utgdende eller duerraskande Shutar ofast sd]as ndr sdsongen ar
smaker atttesta, slut, men inte i den har butiken,

T L 5
o Commiion. Foochwaste, ripsffood s exntos svfmiegfond e il
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Vart sortiment

Var stora passion ar att radda och atercirkulera
produkter som annars riskerar att ga til spiflo. Det
fokuset innebar att vart sortiment standigt varierar
eftervad som ari behov av raddning for stunden,

st

Under 2025 har vitagit betydande stey | att utvackla vart sortiment fr aft icida
fler procukter och skapa en Ennu bithe kundupplevelse. Vi har arbstat intensivt
med att saka eft bredare vtbud av raddade varor samtidior som vt har optimerat
yér! stancardsostiment. Genom att erbjuda komplementvarot servi il att kuncen
kar gora en stome del av sina inkop hos 0ss, utan aft behdva kompletteringshandla
foirvaror | andra buiker.

Yi har under aret bade breddat och fordjupat vara kategorier, Etersom kunden
eftarfragade fler basprodubter inom shaffer, och vad mal 8ratt lyssna pé ach
fillgodose vara kunders behoy, harvi arbetat aktivt med att ecbjuda fler varor
inom dennz kategor, £ annat omrads har varitvart"non-ond™ och "near-
food"segment, dir vi sett stor potantial och eftedragan inom kategorier som
djurprodukter, hushélsprocukter samt halsa och skonbet, Genom att utveckla

dessa kategorier har vi yckats stdika vart kundesbjudande yiterligare

5

Kroan fvar affi bl et stanclgl varierande sodimentet av riddade produkter
Detskapar en dynamisk shoppingupplevelse dir kunden allid kan upptdcka
spdanande nyheter och gOra unika fynd. For att méta olfka kunders behow har vi
ocksa farfingt vir prissirategl. Genom at defa upp sortimentst ! tydliga bas- och
“slion"-procukter kan vi erbjuda oltka pisidgen, vilket gBr det enielt for kunden
att hancll priseirt och hiflbadt oavselt plénbok. Genom dessa satsningar har vi
PR under 2025 lagt grunden fr 20 butik som inte bara riddar mat, utan som fungerar

; [
P som en heltickande destination for cirkuldr och smart konsumtion,

#y
[

I




Belyssntine Hillarhetsrppot

Varakunder

- Envixande bas av medvetna matraddare

Far ant fordiupe vir frstdelse for vira aktive kunder och da beslut som
dtver e, qenanvfdrdz v under et en amlatande hundstudie med 000
respandenter Hirdalads fvar vara abthva marknader. Studien ger oss en
vardefull snapshat av var bas, som forisitier att vara starkt kvinnlig, men dér
ser it il teendbrottHor av en togrende mélgrupn, Vi ser en

uknmg a hade harnfarnifer och pensiondrer som vafer at sadda mat hos oss

Virs kuncders frdmsta diivkrafer dr tyeliga: deletar efer de bista prisema och
vill samticlit gora en konkset insats for att reducera matsvinnet. At minska
mazeriun har urdar et seglat i som e alltviktigare faktor ech B en av

dhe absolut famsta anlectningama 1 aft man lgyer en crder has ass Vser
ocksd att vira kunder & “deal hunters” som Blskar at upptSca nya produiter

och bunkrs upp skafleriet med attraktiva varamasken tll lga priser

Stucha bele ihar 4t vdr position pé marknaden br unk Kundema ser ogs
o it fabuklara valet ndr de il kombinera ekonomiskt handlande med an
spinnande och palilig shappingupplevelse, | Narden virderss heklimlighet
och chansen a2 gira smiarta fynt gt | DACH ragionen i det divamet gabva
fyndazpeien som har varit den frimsta drivisatien,

Davsst marknad ar vekommendationsr rin vamer och famd] vr vliigaste
kanal, vilket ir et finaste kvitto f kan T2 pd att vira hunder uppehatiar datod
g Vi forsiver at evarera i hola e - feb nonr i st - och g dat
il for ala ot vara o del av losningen pd meisvinnsproblematian,

Forvaltngshirittelse

el rapeonar

Reuisonsheritelse

Nagra recensioner
somfaross attle:

WUNUR

g hanclar i sl en gang f mdmaden

owch fdmter wpp fos ombude! pé lokals

Hemkdp ol slta vet at oy honstant kper

i Matsmart Jag brokar sigs ot dlan som
infe kiper billig mat s snart”

Sl

4t 3o e it och it packat A
N s g i e fighet ft 4O
yaiagen e pigare itare 3ot
ensamstdande mamma (i 4 sef 13

%
5

4 N ad
yarend sparade keona ycligh Tack!

ety

Fantastisk! Ba eryudanclen supertiflot
0ch de har ibland prodikr som érsﬁt;rsifda
Beralt annars- el saker pan e ensvisste
13005, Dessitom shabh leverans och gl
Sxlragrele som gratisarodubler rabattr el
vator fr bara .rzag-a fé keamor Jag doker at

*Jag droch kommer sitfiebl o fofal buncl Jag har
hestaltrin Motatos flesa aaﬂssrmb i alid vildigt
3 stimmer fverens med bestvningarné

nijd, Ve, !
ishoppen, vl impatkads, otk tl ochmed DFD

et it ontor pd et mycket odlilghoch
Jotsit, Fondom at g B et vorifer b

tevigt ’ ‘
ominte ingre fanns fsskabutferach o 29

verkligen sakmat, ke man ached esta ya proctuiter
Mings varorhat 1 kgt Jing hithartet o ook man ke
st ill et riktigt b s,

siig hita basvaror B skefe
Rebemmendersvarmt]
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 Initiativ foratt framja
cirkular konsumtion

Genom att halla fast vid var mission att gora raddad
mat till en dlel av vardagen har vi arbetat hart for att
j6ra det enklare for manniskor att handla fran oss
ach att uppmuntra mer cirkulara vanor, Har ar en titt

P4 ndgra av vara initiativ for aret!

|
|
a4
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Fran reklamkoncept
till fysisk upplevelse:

Varumarkes-
aktivering |
Stockholm

Fir aft skapa uppmarksambiet och levandagirs

st kommunbatonshoneept fivtade vt

sekisitan vl var vofdainlln 0 verklighetan,
Uncerfem dagar | junl (4-4/8) placeradss virt
Karaktaritisha hadvaldsiom och jetski mit] cardrala
Stackholr, Syher var attshapa en “sackis, wirka
vanndrkeskannedomen och ieragera med
mélgmipnan ph e engagerande st

{(anam en famifevinly akivaring erbjids
hestlarna fotoaltillen och akdlvater kopplace
il vért varurdrke, Det ga ass ockad en virdefull
platform tr parsonlige méten dérvi kunde buda
i smakprover, utbikda om vart sortiment och Iy
i kmbudskap om mingkat matsvinn,

Disrupt Retal

Thought leadership
& branschinspiration

Som st led §att driva samialet kring hallhar o handel famat, debog vir grundars undar dret | an panel
dliskussion pé branschkonteransan Disrgt Retall ] Srackhotm, Panelon, som gk undar mbren "Frdn
nisch tl genambrott: b Cavour, Gympkompaniet och Matsmart skapar starks varumarken och tllvagt’

fokuserads 1 resarran uppstickars U atablerad brangchladire,

Under framtridandat delade vi med ass av vara insilcer keing hur man skapar eft genuint infresse kring
sin affirsmodell ach fyckas med konststyckat att bl mer an bata et ransaktionelt bolag. Ganor af
kommunizers vir sylte att minske matsvinnet bygger vinte bara et starkt varumérke, utan en rirelse,
At delte | dsssa sammankiang & en iy delfvart athete med aft inspfrera bide korsumenter och
branschkollogor il en mer cirkuldr ach hillbar handel,
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Vitverkuhet

Belagustyning Hillmsbetstagrert

Styrningsstruktur

Holagsstyraing

Matsmantin Scandinavia AR (harefer Matsmar-Motatos!

ot svensht aktinbmlag med organisatiorsnummer
5585016354, Bolagsstymingen wigdr rin béde inferna
sich artarna styrdokumant nterns dokument sam sty
arganisafionan & bland andra bolagsordning, aktied
gatavial, policies osh rilinjer Extama styrdokument &
tagar suam aktiebolagslagen och drsredaisningslagen,
men oked svensk kod o bolagstyening som [viss i
quidar wiormingen ay da imemna korrolRinktionarma,

Rhtighgare

Oan 37 dacember 2045 hade
3497 altier
Jarje ke har det nowinella virdat © SEK. Uiver

latumart Batates totalt
firdalade dvar form dlike akfeklasser
aiter har holaget eft teckningsontionspragram uch
yra persomaloptionsprograr som tetalt omftar 24
7B aptoner och 26 731 skiledgamptioner

Bolagsstimma

Bolagsstmman ar det hagsta beslutands arganeti
Matsmart Motatos Arssimman ska hlls inom sex
smnader fin rékenchapsioets utging. | enlighet med
aktisholagslagen och holegsordningen ska smman

behandla faststallands av resultat ach halangrikning,
koncemvesaltatrilaning och kancembalansrikoing,
st eler Workustdisposition och ansvarchiha: for
sytelseledambtema och verkstillande direlddren,

3

Bolagstimman sha ocks? fastotdlls antnles styrelse
leclamdter revisarer, sventuela suppleanter samt
arvarle il styrelsen och Hl revisorema, Dessutom ek

bo

suppleanter, T sz ska bolagastimman dven bedluta

agssiamman valja styrelse, revisorer och evertuell

om eventuellz andra Brendan som ska bshandlas 2

siamman anlig: akiebalagshgen effer belagsordringen,

Uty frsstdmman kan holagee kella il exra bolags-
s, Kalelse 11 bolagsstimma sha sk ia hrev ller
e-post fidigast sex veckor ach senast vl vecker fe
belagsstimman, Det senaste aktisigaravialet togs fam
fsamband wed bolacess senaste frenderingsninds

|

idacember 2025, | avialet vagleras hur syrelsen sha

utformas fean tiden or nd avtalet skrevs.

Arsstinma 2025
Ot Brsatdmira hblls den 21 s 20725 4
balagsts huvudkontori Stackhelr.

Storsta agare den 31 december 2025:

Forettringheritiale Firandedlrpporter

Arsstimman heshitade fljandl:

Ll i
rdningen iksom kencerresulanSimingen
aen bancemnaianasakomgen

bl L
O aude e e e
Bl it

At ge angvarstihel &t stwelssledardterna
bl g o

A% ingen ersitning siz vl shymisane
e ol e g
rendsor ska utd enligt godkind rikning
Ao ol o ol
Andzrsson, Kris Beyens, £re-Alen Ranp,
Masia Bikenroth, Nichelle Capind Deara
Thang och Chiletion Hellan som ardinarle
syrabeledamiiar

At Gt horeton shulle omvalis som
bolagers revisnr

At e e
amissian av teckningsaptioner | syfe at
mbfigaan framnfids incitamentsprogrem

Revisiansherittelse

Extra bohgsstaman

Tiantiari 2025

Den 7 januart 225 hills en axtea holagsssimma, som
n fllgiordesi
Irfan v anuari 2025 och behandlade dncling v

e falie au den finansienngsrnda so
bolagsardring for att reflektera dat nya antalet aktier
after fnansieringsrundan sad el ngt ahlieslag 1r d
yughna aciema, Den ertra tolagastiminan besiu-
fodle ockad o einission av nya preferensakier och
teckningaoptioner rikade il befintns akdiedgare

{samband med det sppdaterde 5
fresteringsaviater beslutadss acked st visa fiind-

kieagaravtalet och

ringar skulls ske | styrelsen. Den nva styrelsen shulfe
wigivas av Jesper Higer i{)rdfﬁrande}, Kart Andersaon
{orundare och ledamet), Kiis Beyers fedamot Deanna
Thang {ladamot), Chistian He EE man {edamat), Maria
Bikenroth fhedemar), Eric-&lan Rapr fledsmat) och

Wichelle Capiod {edamat].

18 oktober 2025

Dien &8 okiober 2025 hals en exua bolagastimma for

atrvilla dn Gitfiang Gaspare!, representant far bolagets
anvhea stinste altishoyare Lingotts Horizan ol styrefien |
samband med omvalet justerades dven antalet ledamd
tert holagsoniingen

Btiedare Roste (%)
SE8 Private Eepity® b b
Lingorto Farizon 20%
Chreatarty European Growth Furd (1P 8%
Gullspang ReFood lvest AB 15
Nartheona VILR 75%

“SEE Prnle Equfy do

shier via e ofke foncler; SE Private Eoully Nonde Dlbect ) SEX: 528 Prvata Codly Nordie D

roct I LI, SEE Prvsta Eauily Dpportunly

|

[ ———



Vitverkuhet

Styrels
och led

Styrelsensarbete

Matsmart-Motatos styrelse i vtarst ansvarig for
bitagels avargrinande strategiar styming och aft
verkaamheten fler lmpliog g och ragler som
aitisbolagdagen och bolegsondningen, Styrelsen ske
uched arveta for och siharstilla et holagets bokfdring,
admiristration och ekonamiska foallanden | Grigt
kan kenteollorms 1ol et tllfransillande <3t Dot &
acksd styrelsen som Hlséiter holagets VD

Styrelsen faler an skrithy arhetsordning som reviderss

Seligan ach antasvid det konstiusrands styreloeniter
varje &, oller vid eff annat styrelseméte vid bahoy,
Arbetsordningen & det styrande ramverket B hur
arhersfardelingen sha she, inklusive styrelseard-
forandens ral och ansvar, samt instrukcioner om
angvarsfideliing melian styrelse och VD, Arbsteord-
tinger definiarar ooks hur rapporteringsn av dan
ehanamist uveckling s she Wl styelsen,

{Under 2025 hade holaget 12 protokolfards méren,

P styrelaemtens avhandlas allid bolagets frangiella
reaultetoch wafining, Orriga saker som behandlas i
belagets sirategi och alférsplan, budgat, Franstering

samt rapporiaring frin bolagets ersiiningskommits,

Styrelsens samumansittning
Enligt bolagsardning

o sha sfyrelsen bestd av lgsire

ach hlget i styrelseledtamater som vilfs aigen pé drs-

stimeman. Syrelsen sha eferstrive sttha en obersends
styrelseordfirande medan ladamdtersa primdn bastir
av representanter fran ofiks gargrupoer som grundare
ch olia aktieklasser Bolagets VD och Chief Financial

Officer delter som regel pé samtlige styrelsemen, Dt
s inger il velberediing.

Styraloen ulshottfersithingautshott

Styrelsen har et formellt utskots, ersitningsutskanet
Ersamingsutshutist har under aret hestdtt av Jesper
Hajar {utshotiats ordfdrande], Warla Bilkenvoth,
Michells Caplod och Eric-Alan Rapp. Bolagets V2 ach
Chied Financial Offfcer kan delta 03 vissa punktar pd
mitena samt forbereda material infér métena.

Belagustyning Hillmsbetstagrert

Ensdtiningautshottats uppgifer Br rimat sit uarbess
sikthnger Hr arsatiningsstrukiurer shsom prest
bassrad ersilining och icltamentsprogram, men
aisketlet sha ockad se i ait bolagethar en qod i
Benpaing av ersitiningsnivaer genarelltinom holagat
Styrelaen beshtar am verkstillande divebtbeens totaly
arsdtining baserat pé rekommendation fin arsitt
ningsutskottat, Ersttningspaket fr Guiga petsoner |
lechningsoruppen fasts &l 2v arsitivinggutskatet pd
rabammendation 3¢\,

Verkstaliandie direktdr och ladning
e varkstilande direkitran ansvarar for att den

Ibpande fonalto eleans rikfinjer
ach anvisningar, Styretsen ubviders: denverkatillande
direkérans arbate lapande. VD och ladningan ansvarer
fir kenearnens dvergripande sttegl ekonomiska
kontrall, finansiering, kapitalstruleur, dskhantering, iy

verksamhessgrenar aller andem sidise investeringar ellar
EuliE
Vid wigingen s 2025 bastod Matsmarts koncem:

1eaningsamr::::x v ifbrondnad VI ach Chiaf Finandil
(ificer Sofie Zetergren, Chisf Commercial Officer Ben
Huding, Chisd Cperations Officer Adam Nagy Gyor
Ledningzgruppen har mbten en ging | vecken dar
olagets Rnansiellz reultat ach nyckelial s upm saent
gen sfrategizka ach operativa utueckl::}gen dlshuerss

och Justaras vid behov,

Revisor

Grant Tharmton & bolagets revisor ach wtses pa érs-
stdreman vid wtgdnoen oy isthommands St
Revisiansuppdeaget omatiar granshning av érsrede-
visningen, hiltbarhersranportaringen. bokléringen
samt styrelsens och VEins forvaliiog; Ovriga uppdrag
Kassificeras som uppdrag utenfor den bystadgade
vevislohan, ssotn skatteridgluning Revisorems rap
porterar sin granskning tvd génger par r t ledringan
{id forvaltringsreizionen och bokshutsrevisionen) ach
it en géing per &r genom en sandad avrappartering
il styrafsen,

Ripuirbbartilse

Firandedlrpporter

Sofie Zeﬁergren

Tilfaurdnad V0o CHO

Revisiansherittelse

Ben Hulre
Chieh Conmareial Olffeer

Hekan Nagptyar
il Chnsrations Offieer

GustafBrandherg
SeaneordBrande
Regresentera: R

Kris Beyens
Tyeholodant
Ohercends

Harl Andersson
Slyreissledamel

Representenat gundaricleltve

Harlz Bilkenroth
Shmlseleramet
Represertedy SEG Privale Bty

HichelieCapiod
Syelsaledanat
Represeriater Bure Foully

ChristianHeliman
Shyrelsalerames
Repserters EdastreAlnohst

Andlers Berger
Soelselutann:
frapresenterar Ciroudariy Caplil

Gdians Casparet

Siyraslockmed, representetyt

Ungaito Horon

|
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Virrhanbet Belsgstymig Hitthetmsppent Riruitipharsil Fredelragentar Puvldonsierifiss

o

Externa revisorer Brsstimma

Styrelse

Ersattningsutskott

Chief Financial Officer Chief Commercial Officer Chief Operations Oficer

[} | AT




Vitverkuhet Belagastyming

[ ]

Intern kontroll

Matsmart-Motatos har implementerat ett dvergrinande riskramverk
med inspiration fran COSO, som har utformats av kommitteen for

sponstingsorganisationer | Tradeway Comission, Ramverket utodr fran
fem komponenter: Kontrollmilig,
information och kommunikation 3

Kontrolbmilis

Bolagets kantralvih for finansiel vappotaring &
utfarmmad enfigh et antal siyrende dokument som
policies, instrubtioner och manualer som bland ennat
definterar befogenheter ach assvarsaroriden. Bolaget
har e finanspolicy som bla. innefattar guidning

kiing hur bolaget ska jobha med fnansialla riker
kapitakiraldursr ach Hiditetsplansting, Fnanspalion
definierar acksa ansvar och hefoganheler tor styrslse
VD och CFO. Utdver detta har balagat en godinnan-
demairs som sty verr som kan signera olia typer av
avtal samt vitha beloppsgrinses som gller for ol
befattaingar For aft nrakdiskt aumpa mairsen har
bolagat an arssthorordning som drimplementerad
bolsgets akturahamsrnggsysten. For at sikorsidlle
ot rhelsuppaitier som mynviar ot | de narsiella
rapporteringan odrs pa 1 st e manualer ach
pracessheskrivringar

RiskherSmning och bontrollaktiviteter

Bolagethar sn pracess fir en forstagetvergripande risk
heddmning (Erverprise Fisk Management, ERM, Denna
Higor il grund T risker ach konmoller pd pracessnivd,
Ve fnamsieds processers fivs kontroller som 3 béds
mantsla, Hheroende och automatiserade. Bolagat
farsiker | cen min det i it at miigera riskema
genam 1T och automatiserade koniroller.

"

iskbeddmning, kontrolfaktiviteter,

it Gvervakningsaktiviteter

Rustiner ach axtivitater har udormats fr ot identfiars
och hanters de mestvisendlige dsherna happlade fl
den Hnansisfla rapparteringen, Bolaget har et Furisat
arbate bamiar sig 16r 2t viedigars fomalisera arbetat
medt komtrollaktivister vilket kommer aft glras i taxd

f

mad 2t bolaget dkar  stovlek, komplasitet ach sk,

Information kommumikation och
Gvervalmingsakiiviteter

Matsmart-Matatos rapparterar pd minadibads il sha
irwvesterate, For att kunna Wigadose detta har bolaget
utformat en eflektiv process for ménadssiingning pa
deterholags och kancermnivd, Bolaget hanarer of
redvizning pa huudkortoret | Stockhali. Bolaget
arbatar dock med iokala sedovisningsbyaer som bla,
hanftar skatt, o ot burns Wlgodose ebierlamad av
fokala agar ach ragler, Folagat har ingan ntermre-
vighonshunkion, uta uppfi ningaktivitater hanterss
v skanamfeamet samt CFO. Untolinhgsabtiitater
sher atksd som en def av den extema revisionan,
Siyeelsen fljar upo den finansiela redeisningen och
tar emot rapparter frin de axtema revisorena, FEr

st bunna firga upp Incidenter har bolagat invitiat

en visselblisarfunkiion, dér savil eanamisks och
finansiella, socials och misstarhallanden eller brister
kan rapporterss i ancryt Undar 2025 rapporterades
inga incidanter via hinktianen,

o R

[ ———
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Kontroflmiljo

0

Uppftining

Kontrofl-
aktlviteter

information &
kommunikation



Vitverkuhet

Risk och

Belagustyning Hillmsbetstagrert

riskhantering

Matsmart-Motatos gor drligen en foretagsovergripande
riskbedomning (Enterprise Risk Management, ERM) Processen
genomfors genom att personeri ledningsgruppen samt andra

i 4

relevanta roller, sisom Legal- och [T ansvarig, 90ren versyn

av bolagets storsta risker,

Riskerna kategorlsers
imom fifjande kntegorier,

Finansiella risker

Qperatianellarisker

Strategiska & externa risker

Requlatoriskarisker

Cyberrelaterade risker

Riskerna heddis och kategoriserss sedn wifn v
skalor: sannolikhet ach phverkan pd en shala mellan
1.5, Alla visker med ot iskviide duer 2 anses som
hbga och risker med elt iskvirde mellan 812 anees
som madethbge. For santlige haga richer tasen
handingsplan fram oeh fér medelhaga risker g en
utviedering am handingaplanar ska firmas, Dessa fall
upp under dest Nedan f3ler en dversht buer wldiga
ientifierad riskomvadena och hur g hanteras,

Thdnofighet avvarorattsilla

Matsarart-Motatos varkar nom e nisch sor: i aft
sils fvershottmvaror, ramforall bvsmedsl som annars
Hsherar ot séngas, Majoriteten av varoma som slfs
a9 balaget ks i av extarna producenter Milst Br at

minskca matevinnet men for aft vine och vars insamms
frhalager ockad bervende av att det s Gverlager
ot kipa ran feveraptdrer, Dt finns n sk at iging:
figheten s vissa nyckalprodubier/kategorier miskar
il il a att producentema mirskar sina Gverlage,
aller tll foljd av akad konkunans om Gvarlagren, Fir
st mingka denna gk Bar Matmart-Motstos anielet
leveraniirer sor balage! samarbetar med, samt Skar
antalat kategorter eller pradukeer iom befintliga
katagarier fir o brackda sortimantet

Konkurrensrelaterade risker

Metsmart-Motatos erbjuder prodkter sam shaffervaror,
shryek och hushallsprodubter som kdps av kansamanter,
Bolaget barknrrerar kide trad andrs digitals abtbrer
sorm sy mat pa natet och fysiska huther Milet ar aft
fnilerna sk hivja handia hos Matamar Motaias for
aitsedan bomplettera siha inkdp med Fska och frysta
sarer fin "vanliga” mataffirer Aven om komsumenter

1 Bkande grad delar upp sina kB ach handiar frdn
fler bt dr det borfarande vanligt att konsumenter
hanelar o ma b s enskib b,

Kopplat 1 detta fions det an sk ot Matsmart-Matatos
inte fyckes uppruntra et arindiat betesnde hos sina
kunder ddr de delar upp sina inkdp mellan ofika buttker
och g bolaget t en del av sin handlingerutin, Mat-
sirr-Motatos har inte sh ménga direkta honkurenter

i dagsliget #minstone inte pd sin huvudimarknad
Sariga. Dt fnns envizh an andra altbre specialiserar
sig et Inom dev pisch s fretane: verkar inom,

Ripuirbbartilse

Firandedlrpporter

wilket o lncha 1 Shad honkurers, minskade marke
nadzandelar och minskad Knsamhat,

Finansiellarisker

Watsmart-Motatos & lonsamma | Sverige men bolaget
arfortsatt forlustdrivands pé koncemaivd. Om e
Biolagets vt och lnsamhetsmdl infirivas ke
Biolagat hehtus hamta i yiterlgare kapial e

dtt ganombdra sin affirsplen, [ planen ingdr att bl

linsamma pd kancemnivd de ndmaste &ren. Det

finns s isk ait Fretaget infe yckas altrahers kapitel
tll shvircia viflar Bolaget B ocksd beroende ay
makeoekonormiska faktorer sésom hagre oy eller
anclracte bagar ach reglar sor van lada 1t dat Br
sdrare eler dyrare st soshafta kapltal ) framiiden, Flr
att hantera ach minska den iskan f8ljar bolaget gy
sin varksamhet och sina investeringar noggrant for at
i s vis dkerstila flirkekliy fransfering och en sund
kapitalstruktur med sa lag riskexponering som moigt,

Matsina-Matatos hiar begransst med lnochandia
rintelirande skedder, Dot finns dock en risk f6r Ghade
kastnader am rinteliget skulle frdndras. Bolagat har
tré olfka valutor: SEK, EUR ach DKK. Den visendign
uahgia-exponeringen fivs meflan SEK ach BUR, T ach
medt heshtst ait g ner Tyskland winskar den risken
visensint. Det finns en risk alt svingningar fvalutakur
serna kan eda 1l aftInvesteringar | andra valuier B
SER bl dyrare,

Wiatamar-Motates hanterar sin fnansleringssirateq
i sin finanspolicy som ses dver minst en ghing per i,
Finanspolioyn raglerar bl Marvaliingen av lovide
madel, feanslel xponering och valutaenpanaring.

Risk for farsimrad lnsambret

poa kapitalintensivainvesteringar

Far att Kiretagat sk hunna bl nsamt el
eneffektiv bogistk, Bn viktg del av detia ir automat:
iseringen gy varvlager, | Norden investerads holagat |
attull awtomatisarst bagerunder 2022 och davare
ber 2024 gick bolaget ive med st aubomatisernde
varutager | Tyskland Automationema har kidvt stura
investeringan samband med utisidet fran Tyskland
Femmer botage: endast ha et auromatiserat lager
dir da stora investeringarna redan f tagne, Bolaget
an diack behiva vastera for att ioha kapaciteten
itakt med aft volymenna blar Dietta kebvar finansiell
plangring ach pricksdkra analyser for ot inte ke
bosmaderne phordemivk

O

Revisiansherittelse

Cybervalaterade rithey

Matsmart-Matates & exporerat fr cberalaiorsge
risker sttersom veriaamheten athatar med och &
beroande av ait flevtl infarnt och etert uivecklads
systanm Dlessa system 3 4l s natur fremdl fr dena
typ av isker, En specife isk som identiferats B mif
figheten o attecker rivtede mot kiiisha lverantdress
sgstenn, Sadana stacker exampshis ransomviare--
facker kan potentiall resuttera Lomiatienda avbratt
Hevaranskedjan oo faruster av dafa, Dessa svbrott
ha hids leda tl] shonomiska firtuster och 3t fire-
faget tappar kunder som inte kan handla under tiden
attacken pagir, Dessutom finns en Ak W datalickage,
ikt kan ledds t Juridliska ach regularorishe afhlder
saret akada bolagets varumdirken,

Far att hantera cyberrelatarada risker har bolagat

implamenterst sakarhetsatgardsr ock etablarat kon-
tinueliy dvarvaking ay bhde sna egna och ifiska
leveranidrers system, Dessa Blgirder inkluderar
regelbundna srbatheieshanningar, uppdatersd

mjubvary- och natverkssikerhet, samtutbildning av
personalan | identifiering och hartering av cybarhat,

hiridisha och regulatorisk risker
Matsmart-Motatos agerar inom et ferta
vkt lar kompleniteten Rir at sikenstélla regalefter

jucisdiktionay,

levnad, Forataget har uppsatia processer bade internt
ah qenom samarbate wed lokala furidiska radivare

for aft saherstdila de silde kraven upphlis. En ik
hopoled il reguistorisha risker ar GOPR (General Data

Protiection Ragulation) soim tridde  keaft 2016, Bolaged

iy Sk upp arganisaroriske, telinisha oth admins

in

trafiva pracesser fr ot uppfyla dessa boav, bla.n
GOPR-handhok ach privacy solictes for kurder samt
anstillda zom kovtinuerlit utvirderas och uppdaterss,
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Vitverkuhet

Bolagsstyming Haltmehatmaprent

planet, Peaple & Policy

Sa styrvivart
hallbarhetsarbete

Hallbarhetsrapporten tacker verksamhetsaret 2025 och
omfattar vara verksamheter i Sverige {Matsmart in Scandinavia
AB), Finfand (Matsmart'nScand’navaﬁy} Danmark {Motatos
Aps) och Tysidand/Schweiz/Osterrike (Motatos CmbH),
Rapporteringen foljer svensk arsredovishingsiag, och syftar il
attge entransparent bild avverksamhetens mest vasentliga
haflbarhetsrisker, paverkan ach mofligheter. Med utgangspunkt

d

i

ivar dubblavasentlighetsanalys ar rapporten strukturerad |

Haltbarhetsstyrming
Styrelsin har det yttersta ansvaret for att sakerstalla at
st sam bolag han hantera de halloarherarisher som dr

ormvariden och de risker som hillbarhetsirigor kan
fravehirs for var alfir Arbatet basrades pa bransele-
nalysar vira agne policys och tdigar rapporter,
kepplade ti verksanhaion ech e Wl it balloahetsar st sauvtel med eft el e vira fnvesterare och
betet uvecklas bide ilinje med virz vardoringaroch - leverantirer. Analysen, som utfirdas enfigt Europaan
amgivands lgstitning, P3 operati nivh jobber led- Sustainabitity Reporting Standards (E3R5), visar att ¥ av
ringsgruppen fr attse o ot v narvira halharhetseodt 10 hiltharhetsdmmen i visontlie for vl verksambes

och hela tiden wtvecklar var: hillbarhetsarbate, Eher med it ydfigtfokus pd Kimat och cirkulir skonom,

de firbioringar | dtabnsamling oo amemstid sl Dassadn

implementarade under 2024 har vithr verksamhetsdiet

2075 bunmg! arbeta med en honsshvent atodolog I
Flanet M35 & Kinal

Detinnebiy amvi ru hay en betydligt Wdare praciion

i defa, D4 metnien utverhlels under drat utgir v imactbréndeingar (E
2025 en oy basnlvd rér rappartering ket gdrat v Frorsningar )
{amfirelsar med Hireghands & bir gdres mad viss

frsikrighet

o Bialogick minghdd ach ehosystem (B4)
v Cirkuld ehanomiE5)

Utenaspunkten: et som Aevisentlint
Trots att vl affirsmodel B desinad fir ot shapa Peanle{Soddt anwar)
posity pduerkan konplat t et glabalt dl funs Firstls
hillbarhetsriskar kopplade til vir affi, Under 2028

far v tagy etf avgyirandde steq fir st frhereda css fin
EU:s hdllbarhatadivakthe CSRO (Corporate Sustainabilly
Reparting Directive). Mellan februart och apri 2025
genomibrde v, samarbete med 2080 Consulting,

en dubbel visentlighetsanalys for attidentiers virs
wlidgaste hallbarhatslidgor, "Dubbel” innebr i dett
sammanhang atvi har titat pa badde vir pverkan pé

v Eoen arbetsirsft{S1)

v rbetstagare | virciekedjan (52}

+ Phyerkade samhillen{S3)

v Konsumentar och dutanvhindare (54)

Faliey (Bolagsstyrning!

v Ansvarshllifirstaganda {G1)

Forettringheritiale Firandedlrpporter

Dt B viktit it podnglers att detta dr det frsta steget
ivér angassning 1 CSRD. Aven om demna rapport

dr strikturesad enligt analysens resulfat, ar den fnou
infe en fullsrandiy halbarhetsiadovining enligt alla
clelaljarade kravi SRS, Vart mal & off successivt
ireplementera dessa krav under kemmands &,

Resultatet Irén analysen har formall validerats och
antagts av styrelsen den 18 saptember 2045 och uighr
syruinchen for bur o framtver kommer attforma vir
siratag] oo rpnorEnng,

Var rof

Fela var s syban ) st a tlvara ol mat och

andra kemsumentprodudier som iskerar att slingas

{ prochicentiedal och dercirhalara dessa via v
e-handelssater, Utiian det perspaltivet A don stirsty
och mest visertliga phverkan i harinom ramama

i det ghobala maket 12, som handlar om hallbara

Revisiansherittelse

kansumtions- och produktionsminster, Speciikt bidrar
vitil bide deimdl 123 som shgur st matsvinat sha
halveras ach produktianstirusterna minska d luamag-
sfssystemen fram Hl ar 2030 sa 18 defmdl 125 50m
handlar om aft minska mangden aviall

Arbeietaft misks proculddonafirluster ach svivn
gperiomn af aterciviulira prodkter lnjerer fven med
aviallstrappan och Bl avialadivebedy som fieesprabiar
torebyguance atgarder oy att voduika avlall ramfor

materislateninaing

En hallhar virdekedja

Leverantdrer

Matsmart Motatos

o R

[ ———

Pianet Klima Planet: Ensrnanvindaing Blanet: Rackdad mat

& Biologist me.ng?a.d fraget avial {cidhufir sffirsmodal)

Penple: Arbaiselkor Pepple: Fisisk & paykisk Planst: Transpart 6 bund
arbetzolfs

Peliey: Uppfarandelod Peaple: Thlgdnglighe:
Paliey: Transparans & Rirtegite:
gad styening




Virverkuhet

Belagtyiny

Hiltmhetmsppent Ripuitiphartil

4

r kopplade till limatpaverkan, avfall och svinn samt
lologisk mangfald. Dessarisker, hur de hanteras och
elevantanyckeltal presenteras i detta planetavsnitt
tillsammans med genomforda klimatberakningar som
gjorts 1 linje med Creenhouse Gas Protocol,

jpeoc SR wioe o

De mest vasentliga klimat- och milioriskerna for var affar
i

Klimatforandringar (E1)

En iyl Riatsolaterad righ Yir vir afrmverke
sambit raft vhr e handsl kebver restrsar som

nararar uistipp. Ursbipp uppstdr ngs hela
vardgked;an, men vira fre mest signifianta
utsppsposter kan kopplas il inkép av varor,
transporie ach den enerciatgang som bods firat
dhriva vira hager,

Klimatherakningar
Heted

For att foretd vir Kimatpdverkar, | symerhet kopplat
1l de idenifiorade iskarma gallande Kimal, mitar i

vira vixthusgesutslinp medl stid av en sxtem partney,

i

Revionsheritielse

Nomative, Normrarive handahaler en plattform ach
el for ¢t méia ach repportera Himatemissioney,

fiatherdkningarna i Hinje mad Greenhouse Gs
Protocol{GHE), en standard som delar in uislippent
e kategorier 58 kallade “scopss®

Seope 12 Divehta wisipp fn kéllor som g ller
konirolleras av bolaget,

Seope 2 Indirekea utslapp frin kipt energii form av el

inga, vima och kyla

Seops 3 Duriga indimkda wslio som wonsthr ndgon-
p : P S0 Uppstar nage

stans ] virdekadan imen som inte s eler kontralleras av

holagat, Dessa sl sesteras {sin i 115 hategorisr.

i



Virverkuhet

Al et b samlats i undler perlodhen janiari-decembar
2025 ach ar hirefer skickats Bl Nurmative 1 Kimat
berbkegar, Berbiringarma cofattar Seope ok 2
samtfiliands sex ketegorier som gl Seope 3

31 Iakinta varor och fnsher

3.3 Brinsle-ach snergirslaterad verksamfat
i4 bg;psfn:!ms ransporier och distrbation
35 flall i verksambaten

3 M rsresor

37 Arstiidas pending

Data ¥t Scaps 1 och 2 hay himiats fan respekive
Iovaranitars parial, oller samlats in via dissktrapports:
ting fran leveranidr, Barikningarna har sedan gjoris av
Nermative med bids "market-based” och “locatinha
sed” metoder Yid don Forstnimeda metoden hay
Trimest veranitrsspecia emissionshaldoray anvint,
medas den senare metnden har baserats pa embssions-
laktorer b AR ach IEA, For berikolngen av utslap
{Seape & har Nomathee st emvsionshikdorer fin
dalabasarna A8, DESNZ Ecolrwent, Exiobase st IEA,
For utkirlig metadolag, se Normatives white paper.

{copa 3 har transakionsclate anvénts tfl kategori 3.1
sarmt 34, Katerort 3.3 B inchrelts utefon kopplade ol
var kiipta enary sl som inte redovisas  Scape
Falier 21 Kategon 35, 3.6:5amt .7 ha hamtats fran
akiivietsdata, 3.5 baseras pé faldiska volymer fidn
de leverantGrer som hanterar virt avlall, nch data fir
16 kormmer frin reseportalen dir boleingama gbrs.
Kateqori 1.7 & bassrad pé en persanalenkit gjord
ynder ara,

Scopet-d

Sears T ombettar divakta wislappen som primart
genererats rdn v tyska varuhus samt kontor{ Berln,
Vigskland arbetar vimed en rediepartsleverantdr
(3PL) Eor fogisik ket bagrinsar vir sv‘\t}jiighei it

| Szape ¥ ingar
dvan den agenproducerad soled som vi kansumerar pd

paverka ach bontralbera energlibien.

vt nordiska lager  Crebro, Etersom dana energi
i 100% fomybaar genererar den dock inga direlta
{0%-uslipp.

Scape 2 omfattar de incirekta vistipp som kommer
i kipt energi il vér novdisha lager  Crebrg, vl
siska varuhus anfdr Beddin, vir suendhs huvdbontr
i Stockhobm saimt wért tyske kontor | Berlin Pa lagret i
(rebre harvi agna hontrakt med energileveramidrer
wilket ger oss opsrationell kontrolldver viken nerg

Nt 2005 erman's Methotin

s omgtivs. Wil

Belagtyiny Haltmehatmaprent

i konsumerar Majoritaten [78.8%) v dessa wildop
oremer i arrviimna som Hirbrukas | det nordiske
fagret, Total ganererade den kibors Indbeita arergin
8674 o COZ0 uncior e,

Scoped
{ Seaps 3 inkluctaras tatal sex alegarier Malodlatan
v utsfippen i diekes kopolade it vay imalir

ategorl 3,1 inkep av varor och instar) samt kategor

34 transporter an lavaranteer ach it kunder)
rnder 2025 uppaick de otels ueslippon T dossa o
kategarier il knappt £9 3804002, vilket motsvarar
5% ay alla vira sarlede wslipn { Seope 3

Bape s

0,55%

3

Sl

99,23%

19569900

Klimatpdverkan - transporter

Vir e-handlel hahdver tranzporters varorma vt shller
il frin vira loverantrer i lagey, och divefler hin
whralagar tll vira bundes Transporteme har en cenid
rolFudr alfiremodell och stir e en signilcant del av
vara uisip ach Ematizker i miter och kvandfierar
wiskppen frin transpartema f6r a2t 48 en uoplatting
o datas ambitaing. Nista stag st arbete B
dtunderstke fimpligs dtgider or et minska
transpartanas Wlsl3op,

Kiimatpaverkan « lager
Vir lagerverkembet i pradubtema v sllfer
fagras och packas & kiman | vér ehandel och

Ripuitiphartil

Fnsibiragenta

st for dan sidsta delen s vér egen verksahets
enargfforbrukning, Yaet biger | Nowden Br avtomatiserat
oeh robotiserat sedan £022 ach bagret | Tyand hay

en autoreatisared loglsiblBenieg sodan utetav 2024,
Fir it haniera energibehovet pa eft néfloart sit

Fir vl nstallerat soleellar ph vért nondisha lages ek,
Unddar 2025 ganararada solcalarma ol som utgjorde

50t a fagrets tofala forbrukning, medan dan
resterance andelen hat frsdides med YO0 % Hmgbiar
valenkiah,

Revionsheritielse

Kommentarer th rets utfall

Urslinmen fr Seape 3 undar 2004 haseradss [ hdgre
istrickring pé schablonherdkningar ach en mar
begrinsad datamangd. De variationer viset melflan
20324 6ch 2025 - sz den ol minshingen
Seape 3, minskningen {6y avfall ko verkeambetan
ey don brafliga todngenfenskilda katagodar som
anstalidas pandling - reflekterar primirt an foratrad
dateinsamiing ach bigre predision | drats berdkaingar
snarate in stora Briedringss | var faktidka varhsamber
ach utslanpsnia,

Vit doine EHERCIKONSURTION Ko
Stonatoch 2 1005 10 Usitee
bt Wi o] 02
Seeped
Siationar farbranming 850 BRTRY 182464 58
Egenproducerad el - solenergi® 82077 504,06 0 0,00
Tetalt 1590 145195 16264 15528
Scoped
Elekmicitet - market-hased 82043 Bp452 081 0
Elekirictet - locatiorbased 820,43 80452 050 1452
Fiarmarme 975,32 84,00 &b 74 B0
Fiakyla 45 50 0 033
Totalt market-hased method 1B00,34 1675,54 6155 W5
Totalt location-based mathed 180034 1675.54 Mm% 160,55

Froghaenrach av e soeelor il wraos  Orsbe, 100% e

31 Inkpta varor och tanster

Seope 3 atenprier e

it 0

41139 287785

3.3 Bransle- och energirelaterad verksamhet wn 10208
34 Uppsirbms transporter och distribution 213456 564563
35 Aviall frdn verksamhaten 601 186
3.6 Afférsresar &% 2%
37 Anstilidas pendling 450 i
Totalt 356942 085807

| R
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Virehuhet Bniagustymming Hillorbatsrapport

Cirkular ekonomi (E)

Sulnn

Svinn oth prodkionsforlister i en stor wimaning
inoen Fvsmedalz- ueh konsumardindustriema, Vi
b vira baveranttner abf minska St i e
atterbjuda en kanal fr proculkear som den standar-
diserads handeln infe bar mainhet a5 emat. Det
i e 1ok hoppiadd il ikdinen sy vira riddadevarar
o av aft et it s nagon garaer] 08 aff varome
o facko riskarer mt svinnas,

For att hantera deita Klassifieararvi sedan 200740
inkixp wi v anladning 4 aft produbterna bandmes
som Buerskott Kelverlerna fr aft envara far Massas som
tildad® pdvis safler B fdlfenda:

v ot eller passerade bist fire-dature

v Qversketr tiH8lid av prognosiel,
avlistning f buiker

v Overshott tl il av at prodlukten

shuiar thhverhas

v Pradubitforindring eller prazubsiongtel

inklusive forpackmngsfara’ndr%ngas
+ Sisangsvaror

tnom ramarna for vir egen verksambat har vi identifie:

§ i fallen 3 des fns tyliga risker fér swine, Dt
{6rsta i kopplat 1 o efterbrigan fhe en viss prodi
fr hy sametidict som den har en hagransad hallbarhes,
Fir at hantera danna gk jobharyi akivi med en pr-
sirmingssiratagh baserad pé svinnvisk, ach idenifierar
kontinerliot produbtermad i3 omsittningehastighat

Dt andra iHalet 8 kopplat tll vetwrer oy andrar )
6 v att kundler e mottagl eher bicat ut s
arelat vid postombrud. | clessa fall ol det slonomisht
ahallbart fir oss att packs upp de remerads ardrama
och frain produkterns [ vim system igen, Fir att
Hllvara pd produleama nch undlha svinn, har i darkr
efablerat samarhesen mad lokala ilpBrenhetzomgent
sitioner (o v 53 & 541

Sortiment/biologisk
mangfald (E4)

Dt clubiala massystemer i den bimsta deivkestien
bakom virldens minskads bivlagiska mingfeld. Hur i
s Matsmart plvarkar ach hanter detaskler sig &t
beroznde pa viken del av vl sortimant det giller

Rirdat sortiment

Firwhrt riddarle sortiment Brvar milighat s phverca
jalua produbdionen begrinsad. Var sate handlar
it v att s 0 s s (s e ich
varten) som redan har fhrtrubate e atta fram maten
inte gt sl amidan och davie fller vl upp ph

ton racldad mat och konsumentprad ukter, Bedd
a riddad mat baseras pé procubtens bruttowlls, i

hgen

konsumantfirackningar inkhudras medan akdior
packning och anng: packmarertsl exbluderss, Produbter
frdn SAVED by Motatos B inkludersde, medan durige
Mlatatos pradukter ar axdduderade, Mangden raddad
mar och koneumentprodubiter uppgick 1 17 578 ton
tindler 2005 {17 376100 2024}

Qrduidat sortiment

Klimetrisken kopnlad £ inkdp s varor & bimst
knuten i produketionen ey den del avvint sortiment
som besthr av ordddade produkter som vl kdper
fivemadelspraducanter, samt véta agha varumérken
som producerss ay anderlsversnien

Fir vira o varumirken ar var mjlighet at pverk
bickoyisk mingtaly tydligare, Bt konlet beshr v sz
minska s avtryck ps dlen biologiska méngfalden och
halls dimatuzlépnen Hore & attvara egna varmien
weshitands bestir av vegatariska produlter, vike
genarall kidver betydligt mindre resursar vid pro-
dsktion, Pt mla och spdn produlcemas fektlska
Wimatavrycl samlarvi in daa lings hela loverantbe
skedian, aeh pr Hireatherghningar far produbtema
baserat pa denna, Kimatherdkaingarna qenomfis,
granshes ach verifieras av CarbonCloud, inan de
pisblizeras offentint ni deras plattfom

Firoresingat (£2)

D st rlskerna foom Eroreningar & koppladde )
sty av Ik fén transporter samt hantering av sl
irceledian, Den flnsta kallan 8 Sroreningar vl
irekiz virdekedja ir vangpariema v varar fin i
leverantBrer och vidare  vira bunder. Somen el

ay virt Kimatarbete méter och redovisar vivedan de
varthuisgasutslanp som dessa trensporter ger upphoy

till s avanit E11, En annan tsh &r kopplad ol avlalls
hantaring, Vi priméra srategy & it arbeta prodkiiv
genon at rebygga ot avlalluppstie ikt & sffi
Krran var afirsmodell Det sinn vf il riskerar at
enrera fran exempebis oséldavaror eler kundreturey
hanteras ganom samarbeten med hokala vilghrenhers-
organisationer se avaniit $3 4 S43 PA s it versar i fir
aitproduktema bommer 91 nytts stillet fr att bl avfall
scim riskerar at belasta ifdn.

2y e o ol

Ripuitiphartil

Fnsibiragenta

Revionsheritielse

i



Virverkushet

Belagstyig
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Ripuitigharsil Fndelragenta Puvldonsberitidss

Vara medarbetare [S1)

Urntder 2035 sy vi en forsatt hg persanlumsiitning,

framat 1 ld av den marganisation som genamfor
s undler hdsten 2024, Onnarganisationen nebar
en minskning av persanalstyrkan - en uimenande
men nddvindig ki for att anpassa oss H den
uppdaterade stratecin ach shapa enmer hiflusr
hostradssirukte

Halsa ochsikerhet

At se il a7 vira madarnetere Arfiska, sbhra och mir
s b sem it B vie hogsta prlaritel. vl Inger
varksambat finns den stista risken fir heisha shador,
Vir Health and Safery Policy definterar metuder och
pracasser For hur dussa visker she minimerss,

i

Fr ot frimja sévalfyssk som pykick hélsa hos all
wara iadarhetare, erbjuder v iskvardsbidrag och har
regelundna skyddseondar undar dret W inkuderar
Bven rgor om fysisk och peykosodsl arbetsmilp
varamedarhetarsamtal, som alla chefer hdllar med sing
medarbetare tre ginger um &e! Syhel med de'ta B at
her s kontinarll dialog med vira medarbetare och

fénga upp fesdback som hidiper oss  arhetet med a1
inveckla vér arbetsmilo

Pavirt nardiska lager har vi Kipt in elektriska sanfar
ikt el att el Wasas upp automatisht st
far st de pumpas upp manuellt Detfa undertitar e
madarbetana b dens i et fusiska arbatsbalast
ningar mar skansam, Vi har acksh jobat mychet med
ath Bha ratationen pé lagret for ot vite madarbetare
ska 4 stiore variaion | sina arbeten,

i



Virverkushet

For att orbttra arbetsrrfon B kontoramadubetare

arbjuds evgonomisk wirusining 1 arbetsmin bemma,

D echjuds Buan teiafongife vis bedls parterlir st
e menial bz,

Wngtale

il ait alls v meclarbedara sha Kanne ot de ban
wars sl sfilva och st vina arbeteplateer sha prlghis av
ok passpekdly som manar ss, stk vl kunslap
och deiver invovetion, Bassutom & det en siilvidarhat
altwlta medarbetare ska hebandias ritvist Bristands
manghad och inkludering & an sk i vart bolag

ach understiykar vikten av aft skt phba ed desa
edgor, Vir Diversily, Enity and Inclusian Policy quidar

o551 dutta arhete,

P

Hedarhetamdidhet

Alevire medarbetars b engagerade och ndida med
aft oliba oz oss B helt svgirande Bir hur il ok
mad v mission, Darkdr jobbar o akivt med et mita
aehrsatly In fearhack bring omvidet, som i sen fiter
s oss i arbetet med at forhtrs oss

Wira medarbetares ndjdhet it genom 2t e
gangerom drelskicker ut en sNPSenkdt femployes
et pramater sl Det genomaniiia ePrea
satetfhr 2025 fandade ph 14 vilket Brndgotgre B
genomsnitiet for 2024 som var 157,

(lusteratitnegan

8,01%
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Belagstyig

Nttt

Ripuitigharsil Fndelragenta

Medarbetars (FTE) 154.56, Borjat (FTE} 43.3,
Slutat [FTE): 50.3, Personalomsattning: 32.54

Sjukfranvaro: 5,74 %
Arbetsplatsolyckor: 2

LTIFR"0

*Lost Time Injury Frequency Rate

Revisionsheritelse

Konsfordelning
Wedarbetars Chater {enivé

Kinor

46%

Kidersfirdelning

Medarbetare

Lheter

{onlva

1 e

[ ———

Arbetstagare i virdekedja (52)

Arbete~ oohminskina rittohater

Dlen glebsala mar- och fordbruksihdustrin & en v de
tarigaste industriema | wirlden at jobba fnom. Bratt
st skl séttiohtar oon défigr arbarsilthor br
varligt Tvekommande, och uighr ol envisentlg
rik kooplad 1l vhr vardekedja For sthaniors

dlenna risk och pusha matindustrin | an mer halthar
tiktning samiar vl n data kopolat il virdekedjan for
produlderma som ingér | vara agra varumirken, Var
leverantdrer signarsr acksd v Code of Condet ochd
har dven e Hunan Fights Palicy som vara bovesaniter
tar st ot afterieva, Yar Humen Nights Polloy wigle
frin intermationella principes fr minshiga rittigheter
Fhs dhaklaration for ménsiia eétfigheten, LN Global
Campactoch L0,

Fir ot sikarstilla rittigheter ach bra rbalsvlor
itarnl hos ose 58 thees alla vies medaibtar phvint
nordisks fager av holiekivavtal,

For konsumenter och
samhdlle (53 & 54}

Ve affrsmadell sirdvar aber att vir affer ska g
iyt pé Berm plan. Genom ot erbjuda wat och
knsumentprodubder som annars hads ridersr at
stingas, glr vl et mdligt e hushall dver hela fandet
&t handla resurseffekivt il et ligre pris. Genom it
exbfuca hemiaverans g det enklere fir fler at
handla, oaveatt var de bor,

Vit angagemang sricher sig aven uanfor vir direkia
aftin, Fir ot ta tilbvars pd 58 mychet som it
samathetar v med Iehala vilobrenhetsomansationsr
som delart aller sélier mat Bir en symbolish summa
il smciult utsalta personer. | Toskland samarbatar v
med arganisationan Die Tafel o Grebro har v et
sarrarhate med Orebro Stadsmissions Metcentral
Taial seankee v vt B3 son o dem under 2025,
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Virverkuhet

om styrningen av vart

bolag och hanteringenav
vasentliga risker identifierats
kopplacle till integritets-

och datasakerhet, etiskt
foretagande och korruption.

Nttt

Belagtyiny

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Infegritats- och dataskydd

Som e-handel hanterst

v affir i hel: berngnde av att vira e-handelsplattfor
ar och andra tebrisks syztem i drft Dl dr det
yiighat datan och systemen & skyddade for bide vir

ar vt stora mdngeler kunddata och

ach véra kunders skull. Vir insegrivetspolicy guidhr oss
ot hanterar dena vk ach i har e processer
4 plats som sfar ] it wir bundddaca dr hvddad)

Kantekt hanterad och raderas pé konfinuadig hasls Far
alt ek risken ytterigare & det bara en ten grupp

medarhetare soim her thodng ol deten. For st stirke vir

data och eybersikarhet, har vl tdlion Tskarhetar

fnfer pé plats som semilia inor firetaget shaeferlen,

Disssatom ings alla medarbetare | cybarsblerhet pd

entinuarli basts, Nyt for 2075 Br st bt implenanter

Ripuitiphartil Fnsibiragenta

Revionsheritielse

rit e bl Syltet med derna r ot bt i
sibtlinjer f6r enerisk legfig och ansvarshll anvindning
av Alvarkayg o hefa koricamen,

Etlskt forstagande och motverkande av baeruption
Far o33 B et helf avbrands aft vér affi bedrivs

rreed effsh integriet rakt qenom hels virdekedian Vi
il bidea 1 ett mer hatbart ach resurseffekiivt mat-
system, Var Coda of Conduct som bids beverantier
parnars ock madarbatare fmantes il sufartilan
etablera an gamensam grund e hurv bedriver afffrer
angvarelult Seddan 2023 blew vir Cade of Conduc an
obfigetorish del av onboardingen av alla leverantgrer

st e ieeode prochiter i ass,

Uttiver vér Code of Conduct har vi dven en Anti-Cor-
riptior and Bribery Palley, Denna policy bastmallar sl

A

&

har nelfioferans genfemat alla former av hornuptian odh
mutor, Policyn specifcarar ansvar och ger vigledning
it vira medarbatere | hurvf bedriver vir varksamhet
pf et lacfi oeh atisks koreks et Malat med poliom
dr dvan aft Gka madvatenhaten kiing komuption och

gt 5 attvi B ass enifiers risker hade Intemnt
ach vir virdekedjz. Vi har odksd en
anonyi isseftEsarunktion som
fr Gopen fir alla. Under 2025
regisuarades inga drendlen

isselblisaran,
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Vitverkuhet

Checkitout

Bolagsstyming Hillmsbetstagrert

Verksamheten
i korthet

Verksambedens art och bnrktning

Matemart - eler Matatas soms bolaget hallaspd
atknaderna Uantdr Svarige ach Finland - startade
sin varksambal under iakendhapsaret B3 ach & en
surapeisk mat och a-handsl som sljer fvamedel ach
onsemartprodukter vz iniemet

Belagettokusarar pé forsalining avvarer som br & god
Koatet, e s aw cfka k8 diskerar st singes av
producenter efor grossiste: pa grund av exsmpehis
korta hist re-datu, sisongsbetonads varor eller
felaktiga firpackningar. Genom at dtercirkudera varar
som iskerar att kastas bar holageten sfarsmodsllsom
linjerar helt med det gobals hiffbarhetimilet 123 st
varltens matsvinn sha halveras 6 2030 och bolagst
bidrar dérmed &ven il an hillhar reformering av det
dlatala mazystemat

Under 2025 var Matsmart verksamt | Sverige, Danmark,
Finland, Tysland, Cetenrike och Sehwetzoch bolages
har st skte ] Srackholin,

Auarforhallanden per 3t decetber 2025
SEB Pivatie Eauity & halagats tbvata gme mag 244
garandlel, Dirotbesr dger Lingotio Horlzon dver m%

A
i

v botager, Resterands dgare nnshar mindre an 10%

fgarandel

Visentlina handebsar under rikenskapsiret

Fjurd 2025 ingick hiolagat eft vl med Aros Kapltal
avsgende nefnansiering, hom ramen for avialet upp-
tags blagat et favetagelan om 25 MSEK som tifirdes
bolaget sin halhet under jund 2025, Linet amorteres
e 4B mdnader. Diruttver har bolagst bavilats an
wevalvaranda hracfifac et om yiterligars 25 MSEK.
Facilitan har under dretvarlt outoytad.

Voktober 2025 ingiek bolamer ot Higusavial aveeende
et bonveriballineatal som tecknades | december
2024, Genor Wggsantalet Shade BRnsheloppet med
239 MEEK, sl har tlors bolagat s helhat, Tatel

DMSER]
ring under

inklushva Whggsdelen har bolaget (lféns 24
konvartlballin, Linet har tingands konwerlarin
2.

{ decambser 2025 limnads bolagets verkstélands
dliekir Pater Beckius sin pust, Styrelen g CFO
Sofie Zettergren il tifrordnad verkatillande dreked

Visentlion hinrelser ofter rikenshansarets Shit
Hfanuart 2026 svgick bolagets styralsanrdfirands
Jesper Haler pd sgen haginan, Gustal Brandbury
frepresentant Rerfood)valdes flny orcfdrande. En
rebovteriganrocess iy atttiledita en obaroends
styrelseordfirande hay infetts.

Tapnl 2026 beshtade styrelsen st avveckla den tyska
verksamheten for att folusera reswrser 1l den Nord-
iska delen av holageis verksambet Bolagets resulia
kammer under 2028 art belestas av omstrukturerings-
bostnader,

{maj 2124 hade bolage: en axta bolagssimma
(hontrollstimuna 11 da bolagets eget kapll undarsteg
hilten av det registrerads abtishapitatet Bolagsstine
man beglufade it balagat e fortsita difien,
Bolagets aqet kapital har sectan dess Sorsiilis dd bolar

stamma £ planeras il
samnma ety soim codinans bolagsitdmemal juni 2026,

et har sikrat fnansiering Kontral

ma] 2026 sakradle bolage: nansiering rén befin !a
Bgare, Kapitalat ska anvindas 11 atl stirke bunderbiue
dande | Morden ochta Norden t full Bnsambet

Fonvintad framtida utvackiing st visentlion
tlsker ach vskerhetshaktorer

Under 2026 har koncarnan genomfrt en sirategisk
amstrykturering fir att accelarera vgen met -
samhat. Detta har inneburt et beslut att awiackls
verksamheten | DACH regionen och stillet fokusera
rasursar oth investarngar helt pd den nordiska marke
naden, Ganom utiridet ha koncemens komglxat
reducarats och kapitelbindningen minga, kel skapar
en stabilare fivansiel grund,

Reruidrgbarkinlsa [ ——

D pasithva wvecklingen  Norden hat fmtsaﬂ uridar

dlat gangnia dnat ochin 2026, med Bkachs skt ach
Firbiitracle rmarginater, Norcen som reglon Brvintas

uppnd nsambat sanast under 028, vilker mijliggiy
Tortsatia derinvestaringar | verksambaten cch ke

vir firmaga at driva arbetst mot minskat masvin pd
vara keinimarkiads,

Sor fragar ay balanarSkningen fr ¢ mdetbn?aget
Gvarstiner de borta shelderna vasentligt amsitinings-
tllgingama, Stirefa pusten avser dock en skuld 1l
dlettyska datterbolaget, ach slulden berdkngs bvitias
mat illgdngart del tyska doterbolaget | samband
medt Hevidationen. Kvitiningen innebar it dt e bl

Revisiansherittelse

tia) 2026 sibrade belage! wiarligare fnandaring, och
:zyreisens beddmning ar damed at bolagets huidiet
artilekliy for bolagets satta dr

Hallbarheterapport
En hallbarhetsrapport har upprittals och praseieras pé
sidorna 1825 som enristhende ol av Arvadovisingen.

Bolagssiyrangsrapport
Enbolagsstymingarapon har uopdtats som en fin -
rerfovianirgen skt handling pd sidors 1217, Bolaget

har inget buav pa at uppratta en holagetymingspner,

Ol Inte it et ieciovsas belogn !

g Moidfistsnbvarkan By holages el ionor] sendh vl

Flerarsoversikt

Koncernen [TSEK) ik i al w5 2l

Netsoomsitning TR LB 108 AT 9%
£t after fnsnoial

Heslint e il M e 384,895 434473 440

DT

Baansomshuming WA G 67400 34 S0

St ) B & 7305 8% 85

Moderbolage [TSEK) w0 w4 Wz 202

Netioamsitning 80497 T 6097 556,528 516345

e el i RN 1B

peatr

Balancomshining 153,280 39595 48531 9% 005 Eh5.0%8

Solihet 9 A% A% §30% 54 B

# Eirefinitionsrav "e:le.m se el

Resultatdisposition {SEK)

Tildrsstinmans Mrfonande stie faljands vinstmedek

|
e

WHAL
Bafonsenat resuliat 1159141 745
Gusthuraiond s
b s JILE0LE
Summa 249519.308
Styreleen Hresldr att vinstmedel disponeras s att
Balarsaras i ny rikning 19569
S 243516389

|
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Virnerhorhet Salagsetyming [ ] Ripuirbbartilse Fstedeliragpeorter Puvidonsheritidse

Koncernen

esultatrakning

Rbrelsang intikter
Hettoomaditring 3 1198341 10
Aleiverst sthete Fir sqen ikeing 8740 Al
@x«riga riralseintakter { 12704 103
1410828 17834
Rorelsens kostnader
Handelsvaror LTI Rk
5wiga externa kastriader 54 S8 B850
Persanallstnader 73 19297 1913
Byshrininiga, nedskrvringar och Berforingar BTN A28
Suiga révelekostrader § -b A5k

A A 518400

Rérelsoresultat 59,262 345059
Resultat Frim fansiella poster
Rameimazcgr e Bloande ’ % 4412
Resultatposter
Ramek@suxg i och Bknands 9 a9 10
Realatnoster

31,018 -§14
Resuftat eftecfinansiala poster A9 345,673
Shattd drets resultat 1 L3 2302
Reats resultat 492,555 9%
Finfbrhg il Mederfreragers doare 91555 A5

o R
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Virnerhorhet Salagsetyming [ ] Ripuirbbartilse Fstedeliragpeorter Puvidonsheritidse

Koncernen

1] &
Balansrakning

TEEK Nat WEALN NN TH Hat W3 Wi
Raliggningstillgdngar Eget hapital
fmateriella ankiggringstilaingar Aliekaptal i 435 A8
Balanterads uteiher Bir vraecklingsarbaten 77 s Chrigt ke kapral 141070% RERE
Kencessianer, patent, icerser, varumérker: sam ilaande Riieel aget hapfialioklusiee arets rmauliat A48 1400788
fittigheter
- Eegat hapital hanfarligtil moderloratagers aktisdgar men i
Phigdende unvecklingsatbaten e 155 e b i : :
§ et kapital kPR 176909
19,480 s oo '
— Avsittningar
Hateriella anlingningstiigangar
N e Unpskjaten shatteckeld ] 4487 30
Wlaskinar och andra teknska anligningar B4 EIENEE] :
. ——— - - (hvriga avsitimngar % & 1298
vantarler, verkiyy ash instalationer 703t g5
- - - Summa susitiningar 479 16,454
Firbdriring pa annans fastighen hei
305,054 354,083
Lingfristiga shulder
e e Skddar il kredltinsting 27,28 1753 e
Finansiella anldggningstiligingsr
a5 BN
Uppskiuen shanefordmn 15 5
Andra Hngfristiga fordringar 53538 535
Karirintioa slodd
51013 57802 e sl
Skukder o braditinatin i B3 2445
- Levarantirsskulder 41,847 il
Summa anldggningsiigingsr 32358 425543 — d
Ktuslla shatteshuldar 941
S iriga skelder 195 12548
Qushttningstilginger
Unpligas hosmader och fBrubatalda intkier 8 %907 85,569
Varuager i,
154,362 160,487
Fardina varor och handelsvaror 9 g i
Surmma shulder 0,804 47408
oy yp amna skulder £ i
Summa eget kapital och shulder 598,416 624,848
Kortristige fordringar
Fundierdringar T 12,48
(i fordrgar 450 1087
Fiinutbetalds kostader och upphipna intBkier W 3%
.58 87454
Kassa oeh hank 42803 410%
Summaensitiningstiligdngar 2,201 9935
Summatilgdngar LB 624,868

o R
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Virnerhorhet Salagsetyming [ ] Ripuirbbartilse Fstedeliragpeorter Puvidonsheritidse

Koncernen Koncernen

Forandringiegetkapital  Kassaflodesanalys

Hanfarlig 6l moderfiratagets akliedgare

Ourlgttllstivtet  Buategetiapitol

o bl Den lBpands verksamheten
Feetbapia 204111 45 1360703 5 gy Rkt R 505
Jserivggar Fir postar sory e bngdr Hhassaldat it W33 A5
Nyerisson ] 152 24 gy s o ik
ek apioner 03 age g i 4
Keatnad aptionsprogram 19305 R Betadnamsset 1418 el
Onmilingederenser 543 643 Eﬁ?:;;’zf;t;fj;:;:{m’“he‘”fé"" 1388 254984
R restdiss 4757 47975
Euethapitl 2004-12:30 408 PRIEV A 2278 170,909 Kasaflde rinfindiingar) ielekaphtel
Shningmnskaing av vardlager A3 16197
Egetapral 2025011 “ 1373230 18 M3 Oboing/rminskring av ivekefordringer 1% A5k
Hyemission w i Ghing/minskring av rekeshulder SRS ki)
Fonyeriblaén 1658 Zb i Kagsafiide frin e (Bpande verksamhaten 2983 214,178
Kostad oprionspiogram -2 b -2 78%
Ormrikaingeaerenser 1028 %368 nvesterigserksamheten
Aretsresdz L5 L5 Forgary av immatericlla snfBggringstiioingar 533 11636
Eget kapital 20241231 635 1 140751 W gt sy eniale anliggpingetlgingar o 38
Yilkorads skyadgariletot uppode U1 1 D60 TSR Gmga Hrdndrngar as fmansiella anfiggningeti 119 5
gingar ’
Kassafifide frin investeringsverksambeten 4826 A58
Finansieringavarksamheien
Nyerission m 10,382
torkipoptoner . iy
Fingasiellleasing, nettofirindring skubd 3% 12308
Unpiagna tan 754 48
Amastaring av lan 308
Kassafldela frdn Enansieringsverksamhioton i Fhi
Qning/minskning i meded 7 238943
Uit medel vid arers bitran &% 86,244
Kurscifferens | Hoida made! 1300 87
Likida madel vid drots slut 42803 47054

o R
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Virnerhorhet Salagsetyming [ ] Ripuirbbartilse Frcdeliragentar Puvidonsheritidse

Rérelsans infdkbor
Hettoomsitining 39 Heds T
Althvesat arbats for agen vékaing 870 49
Chriga rhrefseeiicer 4 1098 187
826544 725,269
Rorelsens kostrader
Randabvarr L5335 R
(wiga externs kostoadar 5b 435,334 5408
Parsanakastnader 78 9525 A48
Aazslinm?gzr. nedshriningar 1 4408
ach Herfaringar
Bwina rivelsekostrater § §,545
418995 104,678
Rérelseresuftal 440,351 375,408
Resultabfrin finansiells poster
Rasuitan frin andlslar koncernforenag 1t S 75
ErgainEhvay b dn
Hamalndoer oth Hhnande . " 4400
sesultalpaster
Ram»fkizs:ni"kder ach fiknande . 409 m
restatposier
433,25 145
Resultatefterfinanclalla poster 323487 355,204
Skattph drets result 1 . 2ol
hrets resultat 328,607 352,851
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Eoethnital schauder

TEEK Hot WEALH nar T Hot W pisk: Bre]
Anliganingstillyingar Eoet kapital
immaterialls ankdggningstllgangsr Bunced eget kapital
Balsnssrarte ety B wvackngrarbaten ”:4 7 195 Altiekaplal 3 43 a8
Kangessioner, patent, lcensar, vanumarken " Overlursfond 736984
sant, firande rdltigheter ‘ — - -
Fond for urvecklingaurgifoer 489 13,557
Pansends utveckingsarheten 2 5633
- T B 13965
14,488 13,558
Fritt eget hapital
Meeriella aligoningatilicdngar -
' Overshursfond ERIANE ARIZRL
Maskiner ach andra teknidks anlaggningar it kikil 35
Balarserat resitat n Sl SR
bvenfariey, verkiyg ach instalationer i 4385 g :
frets resultet ey -352 457
Firaéttring pa amans astighet 1 39
p— Y A5 g2.288
, ' Surina egat kapital 1549 44,454
Finansiella anlfggningstitigingar -
: Heshttningac
Andslar tkoncemidraag i 4382 142549
Unpskjuten skatteskuld i
Andrs Bngfristgatardrngar A 308 56830 -
o -, rriga awsétmingsr % w 1331
' : Summa avelithningar krh) 13518
Sumema solggningeiilgingar HER B
Linglristiga slld
Omsitiningstilnbngar il s
Videger Shulder il kradiinsting 7 1625 i
Fargiga varar och hardelsvaror kYA 5100 16215 ¢
5148 50,100
Korthistina skulder
Karthistiga ordringr Shatder il krediins it 6450 b
(undfringer o 7 Leveramarsshuider 53,585 5344
Bvigafor dr.énqar B 07 Skuelder il koncarnfcretag 7 166,480
Finubeteida kostnader och ” e w5 Ortiga shulder 5 228
pplupn rtihier B o T Unplupn kostmaderoch 2 415 -
42 m 51 ?ﬁﬂ ﬁfiltbﬁfafdaimikm( : e e
14148 28002
Kaasa och bank 2 #350 Gk
Summa skulder 245 34 280023
Summa smsitimingstiladngar 134,561 13360 Summaegetiapialochskalder Ei 3959
Summa tillgingar 253,280 189,595
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Justerat ingdende eget hapltal

Vitverkuhet

Blagsstyning Halmbetsragpert Firvitigsberitlsn Pl eporter Tevisonsborittelsg
Fn 88 d 8 & & l
Buodet aget kapital Frith enet bagital

Duthstond

For ittt

ittt et it

a0 405 1447 1,306,703 H34,358 B
Hyelssion 3 5 ) 10,383
ﬁterk%papxiener BURIC 034
Kostrad nptionspragrans 305 19,305
éweﬁéﬁng )‘rilif'md fer 1740 P g
invecklingshostnader
Keetsrastlens S5LA7 AT
Eet hepitel 20241231 48 4557 1375230 8054 96,254
Eyet kapital 20050101 i 3 1373250 40 W24
Nyemission m a7
Konvertibla in T360me 236984
Kostiad aptionsproguam U4 208
Overfiring i fond ir . -

; 500 i
uhvecklingskostader 3 v
Aretsresulat W4 /AL
Egethapitel 202512:31 438 L 10,455 197528 SRk 7584

Vihkoraile aknisdgantlshot opode 01 1 B0 TSER
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[
ORGSR R

assaflodesanalys

Denlopandewerksambelen

Rirelsermstat G 940
aingerfir postar som nie ingde kasselides k] % B
Erfidllen thnia i A923
Eriagei it 3583 377

Betald inkomstskatt

KassaflBds frin den [énande verksambeten
e fordndringarav rhrelsekapltal 4530 i

Kassaflide frhe forindringart rsleshapital

Chvinglnirskoing av vardager T 80
Bhning/minskning av eelselordiingar T 348
Choing/minckaing av rérelseckuder S22 55,406
Bassaflfde frin den Bpandeverksambeten 245,756 22018
Investeringsverksambeten

Frvare gy immateriella anliggringsilgangar 43 A 43
Firvdny ay materiella anlBgoringsdllgingar -5 -3k
Cuiga riadingar o Fnansielz anbiganings g dngar 19 45
Kassaflbdafrdn investeringsvarksamheten 488 4248
Finansieringsverksamheten

Nyerndasion i 1033
hoerkip aptiorr . E ik}
Unpragnalin B4 e

Amortengavlan 318 -
Urdzling 084

Kassaflade trin finansieringsverksambeten 361584 g
Oningminshning av vies medll 796 240,391
Likvida medel vid drets bioran na min
Likvida medel vid drets slat 9.350 Ham
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Vitverkuhet

Noter

ot 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Koricarnens ach maderfdratagets finansiella rapparter
har upprittats | enlighet med drzreduvisningslagen och

BFNAR 2012:1 (K3}, Tlampade principer & offrand-
rade jimirt med firegaende &

D viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna
sont har anvants vid upprattande ay de finansiella
rapportema sammanfattas nedan, | de fall moderidre-
tagettillémpar avvikanda principer anges dessa under
Maderfiretaget nedan.

Principer koncernradovishingen

Francernredovisringen konsolidaras moderffretagat
ach sambigs dotterfretags verksambater fram i och
mad modariBeezges hotsltsdatn, Doterfiretag
r alta oratar § vilka koncemen har réteen att utforma
iretagets nansiells och aperatve smategler e
ait erhélla ehonomiska fardalar, Kencernen uppnie
och uttvar bestammanda inflytande genam attinneha
e hilten av risterma, Alla dotterforetag har samma
balansdag och Tmpar moderfiretagets virderings-
principer
Kencamradovisningen presentaras fvabutan 88K som
ocksd i mcoer?aretagetx ratdovisningsvaluts. Resultat
r dotarfiratay som forvdrvats aler avtiats under
aret redovizas frdn et datum farvvet aiematin 1
s et avyttinggen ey  keaft enliat vad som B
Hampliot

Belopp som recdovisas  d fnangiela rappurtemathr
dotterfiretag har usterats dar sé beds fr ot siberstilla
frarencstimmelse mad koncamens redawleringsprin
ciper. Koneeminteme ransekfoner och balansposter
elivingras {sin helhet vid konsolidering Koncamen
e fenvirvsmetadan vid redeniining s drel
sefinviny vilket innshi it det redovisads virdet av
moderfiretages andelar | kencrmitratag elminerss
genom aft awiknas mo doterfirelogeis eget kepla
i frivat, Fram £ 20251231 har inga irelsaftr
viry genamtiss, Samdligs dotterfivetag har stariate frda
grunden achags t100% avModerfirsiaget

Bolagsstyming Hillmsbetstagrert

Ulindshe dotierfiratag har omrikngs med €
mpning av dagshursmetoden, Dagskursmetoden
iemebir att samiliga lgingar, ausitningar och skukder
amraknas 4l balansdagens kurs och attsamiige poster
fresuliatikningen onvBinas H genomsntishuse,
{pphomra busdilleranser fors direkd 1 aged kapital

Hassaflodeanalys

Kasaaﬂ&desanawn Fiar upprdtiats § enfighet imed

BFNAR 201 2.4 (K3 kap. 7 enligtindivekt metod, Kas-

sattidesanalysen visar koncamens ook muderbolagets

Firindringar av fhuida medel under ihendapsiet
ach fartar endast iransakiioner som medrt - ach

ibetalringar

Principer resultatrakningen

fntakter uspkemmer fén 1Grsaliingen av varor och
utfBrandet ay fhnster ach redovisas | posten Neto-
oomsétining, Iniékter virdsras ] der verkligs virdetav
et som sihalfs elier kommar ait erhéllas frvaror som
levararats och tianster som uforts, dvs il orsilinings-
s axklusive rabatter och knande prisavdrag samt
mersdniasshatt, Bebopp san evhills far annans iékning

ingir inte | Torefagets intdker,

VarufBrsalining

Intkter frén Worsilning av varor reddovisas | resuliat
raedngen rdr visendiga risker sch Kinmdner som &

firknippade med varomas igande har dverfins

Koparan, vilket normal infaller vid leverans 1 kund och

efver kundlens sccept, Intilter vérderas mad hénayn

tagen il abatter ach efter audsag for moms,

Ovriga rirelseintikter
Civriga rorelseintakter avser intdkier fin akciviteter
itanfr kancarnans hovurdsabliga varoamha,

Leasing « leasetanare
Leatngantal Haseifearas vid boastngavinlels nghende
antingan som finansiell eer operational laasing

Flransiellleasing

Finansiefia leasingaval medir att vitigheter och
skyldigheter radovisas som lghng respekive shuld
halansrdkdngen. Thoirgen och diulden virdarss
initialt ] det lgsta av tligingene verkliga virde och
mavadet av minimilaaseavgiherna, Urgifter som direke
Kan hanfiras il leasingavtalet Mgas il flgAngans

virde. Leasingavgiterna firdelas pa vinta och amor

Ripuirbbartilse Frcdeliragentar

tering enligh efekivitametoden Varisbla avgifter
reduvisas som hosnad | den period d Lppkommer,
Den lnasade tilyéngen skeivs v injart dver den

hadBmda nytjandeparioden.

Operational leashg

Lessingavial dér de chonomiska firdelar och risker s
rhantorlige til leasingobiekiet f alf visentligt byarsty
s teasegivaran, Klassificerss som operationsf leasing.
Batalningar, inkfushve en forsta farhajd byra, anlige
chassa dvtal edovisas som kostnad lngint Gve leasing:

e kestradsfég

petloden, Wi firetaget r lease
leazingavgifer svseende operationella leasingavial
finjir fr boasingperioden, Tharands kostader,
sasem underbdll och frabbring, kestradsfirandr de
uppkommer,

Korthristin ersattningar il anstilldh

Korthistion erstmingar { koncemen uighrs av 1on,
sociata avgifter betald semester, betald sukdranvar
och sjukird, Kartistiga ersditningar redovisas som

e koshnad

finns e egal aller
infome frpliktelse st hatala uten evsitining.
Ersitininoarefer avslutad anstillning
Firetaget ilhe ssdtningar eher avaluad
anstilining Horm av pensioner genom ofi augifs-

hestimda planes
Augiftshastimda penslonsplaner
Firetaget batalar faststilids avgier avseenda flars
statliya planer ach Ersiingar By ensdlea anstilida.
Faratagat har inga legala eller informslla Brpfkieler
i betala yiterigare avgifter uttiver hetalningar sy den
faststéllca avgifien som radovisas som en kosmad | den
period dér den relevanta Sinsien ufors,

Aklleralaterade arsiitnlngar

Faretaget har en akierelaterad ersé’mirgspian dir
Firetaget erhaller anster rdn anstal
vadarlag iger Matsmartin Scmdmawa AB 2t
Kapitainstrument Hore av persanaloponer tll de
anstilids, Dt tolsla belupp som kostnadslars redovi

,u

s resu%tatrékn‘ngen som en personafiasnad ochi
stk rigt lskjutet kapial, frdelat
dver »m}anandepemden.

it
’

N e heddnniig Andras far har mlnga sqel kapl
takinstrument som kammer st Yinasin, recovisas

O

Revisiansherittelse

derma awikelse hrandiatrikoingen | den period den
ndrade beddmningen girs. De socials avgifter som
uppkommer p dlldeningen av personloptioner
redovias som an parsonalkostnad ach e shuld Bar-

oljands omvirderngar redovisas | rsultatrikolngen.

Inkomstskatter

Reddvisning av inkomststent indhderar akbuall skatt
och uppakuten skatt, Foir puster som radovisas | resut
{elrakningen recovisas dimned sammanangande shat
iresuhatrikningen, Uppskjuten skattafordren avseende
underckoftsavdray elfer andes framtids shartemdssy
aydrag redovisas | den omfaitning det & senvelit et
avelragen kan aninas mot famiid satizmbssin
Guarshatt

Skattefardiingsr och -shubder netoredavisas endast iy
det finns en legal ritt ] kvitining,

Principer balansrakningen

Tlgéngar shuldar ach avsitivingar har virdarats 1
anskalfningsvisde o inget anvat anges nedan,

Immeateriela snbigoningstilgingar
trumatartells anbigouingstilyéngar redodisas
anshafivingsvirde med avdrag for achumulerad
wirdeninskring coh sventuela nedshrimingar At
veringsmodaller Ky infernt upparbetade immatariella
tiltgangar tllimpas. TilgAngarna skeis av linjirt dver
filgingamas nyqundep, m. Askrtuningsiiden B
Balanserade uigifer for wivackingsarbeten uppghr
o ir. Avskrivningar framadr sv ot for balanspnsten.

]
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Materielisanfionningstiladngar

Materiells atiganinetilydocar redovisas ol

anskaffningsvirde med avarag for sckumulerad virde
mivakning och evenuells nedshrivningar, Tgdngama

shetrs v njir fver tllgingamas an:iepem:td‘

Aysheivningsticen fiy maskiner ach andra tehnisha

ailbogingar samt Inventarier, verkiyg och nstalatie-

neruppgar il 311 &, Avshoivringar framgdr ay not

1r halansposten, Uigifter fr Bpanda reparationer ach

entlarhal radoutsas som kastadsr.

Healioationzulngt respeltive realisstionsfdifustid
aring aven ’ﬂl%ggmimsi'ﬂg* raclovisas son
Qg etvelsainht raspekiive Qg rivelelost nej

Varlager

Farulagret virderas enligt geta virdes princip, da
dotlagsta v anskallningsvdndet ok netiolbrsilings-
varde, Frincipen for harblning av anska*' vt
Srvigd genamsnitiskostnad (WAC) Nettofdrifinings-
vardat i det unpskotiade pris som varan kan siljas fr
enfighvilkor som B romala | verksamhaten mingkat
mad evenielfa flmpligs Brealingehostader som
ekt kan hanforas 1 forsilningstransakiionan,

Fordringar och skulder Tutindskvaluta
Fordringar och skulder  utlandsk valuta har omrdknats

] afanaclaggens buns, Kurscifferenser pa rivelse-

forddingar och rérelsaskulder ingar | rielsaresuliatat
medan difteranser pa fnangiella fordiingar och shulger
reclovisas bland fransiella poster

Finansialia instrument
Finanglell instrument redovisas  enlighat med raglama
iKY hapitet 11, wilket invebsds att virdaring sher utifin
anshaffringsiirde el inshumant som redorisas
i balansrakningen inkluderar Bnghristiga forctingar
thyrasdeposttionar), kundlordringar och duriga ford-
tigar samt everacidrashulile, nstrmentan radoias
halansrakningsn ndr bolaget Blirpert Hnstrumentsts
adtalsmdssigs vilkar, Fnanstela tlgdngar tas bort 1o
balansrakringan nd: ratten atterhdlle kassafldden T
insrmumantet har {ip ut eller dvertins ack bkancermen
b verfir stort set all isher ach Bimaner sam it
{irknippate mer dganderiten. Fnansiella shulder tas
bort i balansrdkningen nr firplitelserna har regle:
rals eler pd annat sét apphint,

Vid det firsta redovisningsiliféllet virdaras
amsdttringstilgangar och korthistga sklder i
anskaffningsvirde, Lingfristina forcringar samt

Vinghistin skulder vérieras vid det Frsta redovis-
ringeilfal i cpplupe sndkallingevinde,

Yid virdering eher detforsta vedoisnlngstilile:
virderas amsittringstilaingar enligt Hosta virdats
princip, dus dat Baste av anshafivingsvindel ach
nattofr

liningpdrdet ph balansdagen. Korthistia

skulder virdaras Hl nomineth belopp, Linghistga ford:

singar eh Bl sholder virdaras aher del fsta
reclovisningstifalet 1 upplupst anshalfhingsudrde.

Lkvica theclel

Likvida mede! hasthr av kossamadsl ach dizponibla
filgordahavanden hos banker och andia bredifingtiut
wch andra kertirsiige, ledda placeringar som it

kan omvandlas i kint belopp ach som B utsalta fr
obatyelig ik for virdeRukuatones Splnade medel
Kasafcerss inte som [fkvic medkel, Fdrkndingar
spimade mecel redovisas | ivesteringaverksanthaten,

®

Moderforetagets principer

s

alternativa regler | juridisk person
Anvlelardatterfretag

Andlelar | dotrarfiretag varderas t andhafivingavinds
sfter avedrag 1r eventuells nedshrivningar, Bueniuella
Kapaltillskott gge il anshathvingsvirdetndr de
{Beeas, Utdehing trin dottertdretag redevisas som
intik

Leasing - leasatagare
Samtlia feasingavtal assificeras | moderbolaget som
srationella leasingavial

Hot 2: Unpskattningar
och bedomningar

Né fnanella tapporter uppritias miste Styrelsen
oich den verkatsllande direktdren enlighet ed
tilimpad redovisnings: ach irderingsprinciper gora
visza uppaketiningar, bedBmaingar och antaganden
som paverkat radovisning och virdering av llgingar,
ausitalngar, skulder, intiktar nch hostnadsr

Ripuirbbartilse

|

[ ———
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Not 3: Nettoomsattning

Nettoomsafningen fordelas pd Biande peogralika marknader

W5 it i3 it}
Sveriog e 5 0% 100%
Fiflang % %
Danmark 8% %
Tushland % 3%
Qstorike i %
Sebualz i

100% 100% 100% 1%

Tois Koncermen
pirc 024 piir] 024
Provisionsintaker 133 - 183 !
Erhéiina bidrag Sl 2% 23t 2
Valutabursvinsier §78 - g
Burige PRE 1487 1 14
1472 134 10508 187

Not 5: Ersattning till revisorer

Tsik Koncernein

s 034
Grant Thotaton
Revislansuppdrag 2i% IATE G2 i
Redsionsverhsamhet
ey 7 3% 142 i
revisionsippdrag
Skatieracghvning kil #1 ki 7
Qvriga tinster : i . 3

348 4850 1,460 1415
Belerholm
Revisionsuppdrag H 38

M ] ; .

Ripuirbbartilse Frcdeliragentar Puvidonsheritidse

Not 6 Operationella leasingavtal

5K Yorcemen Hoderbolzget
0% HH 2018 by}

Frarntida mialmileasesvgitter som ska erliygas avesende icke uppsigringshara sperationellaleasingavtel

Firfallertll besslning inom et & o 7283 7403 i
Férlaller tl betalnivg sersam n st mes inom fern ar 80380 938 LIATAY I
Fértaller t betalning senare Sntem ir B i 575 45755

192558 AERE 136,892 17493

Hndlar perioden kostoadshrela feasingaucifer Pk it 2 #m
Seinifge openat ingadtal 3 spechiczrads med minsls mifie lssinghostnater i Dalanscdisn e Knsyn B avfilens B e

uppsagningatc Upeder 2023 fecknaoes et avial auseends hyra av lageriokaler mbiusive autostore | fyshiand, Avislet Kper fran {noverher
02 0 ol ech el ihgany fecdva Byrasawlal oad s ot Tsmnantilioingen oven rerloine de Lol By
anglerzom i hiok fokafhpa i

Firodeddbslagst inthoderac upgoilera | demie ool dven Hnensiela leasinnanta ke el

Firutom by svlohaler avser avialen leasheg sv mackloer.

7
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Not 7: Personal m.m.

Vitverkuhet

Laner, andea ersittringar och sociala kostader

Bolagsstyming

[ ]

Ripuirbbartilse

Frcdeliragentar

Revisiansherittelse

Tk 7] 4
Lner och andra ershttningar Sotiala hostnader Varaw pensionshostnader  Lneroch andra ensdtiningar Socialahostrader Varaw pensionshostnader
Haderitretagat ey R 1504 B4 {55 §.40
Datterfaretag 16,08 ime kL e 38 &
Kencermen Si 8 31457 1842 1704 46,376 $9
Loner och andra ersitiningar Varay rirligs ersitiningar Pensionskostnader  Loneroch andra ersétininger Varav rbrliga ersittningar Penslonskostnader
Styrelseledamiter ach VD 418 422 kit 57
Ovrigaansillda T 120 Wi ERE)
Rancernen 9389 1542 1 pai
Medelantal anstallda
Koy Win Totalt Kinnar M Totalt
Hoderfiratagas
Syerige i 74 1 & i 155
Totalt i moderiretaget ) 7 18 & 8 158
Dotterforetay
Finfand 2 1 i 3
Danmark i !
Tyskland 1 y ) i L ]
Storbritannien
Kongemen 7 L 155 b 104 186

Belagts persionsplaner B ersdttning ofer sl anstdl

Styrelseledamiter schlmdainde befatigsire

ping b avegisbestimds, Nir avgihen & befaid har Bretanet nga yiterlgars ffidelser Elagd prer recdoviSas soom bostnad okt med st pensionen {onas fn

3035 {Aneal né balapsdagen) 2034 {Amal pd blanstiagen)

Relnnor Hin Totalt Kvinnar HMin Tatalt
Koneamen [kl dotterftirstag)
Styrelsaladambier i 4 ? i 5 §
‘»*e:m?han{::g dsgextszrez achandra ‘ ] ; , ; 7
foclandie befatiningshasare
Moderholaget
Styrelseledambier 3 & § 3 § 8
Varksrillanda direkidie ech andsa ; T 3 ) ‘ §

leddande befatiningshavans
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Not 8; Personaloptioner

Firataget har per 31 decamber 2045 2 uest
ande personalaplionspragram, | samiliga progeam
hat styrelseledamater ath anstillda tlidelats
parsorploptionss vaderlagshitt D tidelade
optionsras Bsengrs motsvarar Akfiemas marke
nadspeds pd idelningadagen.

Ohpeinrema kan uinytjas el bérjan 80 minader
sl titdebmingsdagan, Pogram 20202025

oth 202172026 bor endast an tid
Ininingskomponest Pragram 20232008 och
20247202 nrwhiller bade an ddsaserad
njiningziompanentoth en prestationsbasersd
faningskompanent Den prastationshaserade
fe sk

ishaserad

ftfaningshomparenten besidy av iy

Revisiansherittelse

Ormséiteing och EBITDA som baserss pd mabapp-
filmacdt inhaliande ] afarsplanen.

Koncernen nar e nagan tegal eler informel

5

ferplistelss ait darhdpaler ragiors tpfionerna

kontant, Den totala kostnad som recovisate §
rasuftatrikningan r personaloptioner ach dardl
hanfirfiga sociala aviter uppgar il 15, 280 THEK

{330 TSEK), Dt sermmentagdda redovisade
vardet pa balansdagan for skulder ol tald av
akiierelaterade endtmingar uppode 11 327 TSEK
{13 1B TSER), Fardndringar f antelef utestienda
perscnatoptioner och deras vigeh genomentitia
Iiserpis 3 som falen

Antal optioner ochaktieratter

0000025 Mede  0ZMNE WBND

Utesthends 1 fanuar 2023 5084 1,600 12806 .
Tilldelade 430 -
Firerkad - -
Firallre
Utestdende 31 decamber 2023 5084 1600 16,802 .
rksringabara 31 dacember 2023 b i g -
Urassaende 1 lanuar 2004 Lad 14600 L -
Tilideladte 1
Forarkade 433 306 T i
Forlalna - -
Utestdende 31 december 2024 4,251 1300 1552 4,300
Infdsningshrara 37 deceraber 2024 ¢ f i i

Utestaende | mar 2025 W 1300 1557 &30
Tilldelade

Forverkade 66 4800

Firlallna

Utesthende 31 derembior 2025 . 108 WeH 8,300
Inffsningshars 31 decerther 2075 5

sanpris 1SEK] 3890 3850 750 15
Inandeperiod iminadar) it &0 i £0
Kualfikanansperiod imdnade)? ) ' ] %
Heallfaiiors swmenefz;rra it minacena v b amng,wpeff'"ﬁen.

Dt genmsoitlis verkiga vt Rreptiner som el bar fastatdl vosd 0 v Blacie Sl irderngunnnlell
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Viruchuribet Belagustyming Hisbtmaprent Serusltringabeniels Fsdearaggertar Reviiansberitidn
Not 9: Ovriga rorelsekostnader Not13; Skatt pa arets resultat
TSEK Koncermen Moderbolanet S TSEK Koncernen Hodablaget
€25 04 05 024 Wi ik 025 itk
Valutakurslrluer . 4358 - £555 Skt pa drets resuliat 355 3469
6,358 . B568  Justering avtichosre A skt 35 44
Unpakjutenshatt 1,58 18 - 1547
Reduovisad shatt R 430 . 1547
2 & i
Nﬂt 10’ Resmtat fran ande;ar | kﬁncemfﬂfetag Redrwisat resultat fore shatt Rl BT S5 60 -355,204
Skatt enligt ilande svangk - " ;
| - e [ 88,463 [EhH
‘mde}mﬁg fin el 10813 A Effakt av utlindeka skatresatoer 498 08
idotterbolig
T Shar:fénforige il tcigere s 4 -
i\iil:rg?;;gé - 183 redovisade resuliat & H
477954 11990 Skatteaflelt av el avdragenlla kostrader 358 480 MR -3t
Skatteeffekt oy ¢ shatteplitiqa intakter 218, 239 Rl ki
Skatteatieks av drefs underskottzaudrag 40080 11543 45 0R¢ NEN
Skattesffekt av tidigare ars
R ’ nyttacis undersottsaidrag
Not 1f: Ranteintakter och liknande resultatposter : :
Redmvisad shalt 220 230 . 2547
TSEK Koncernen Moderbolaget
piisi w4 wn b
Rintor 855 40 83 5400 . : » H
' ’ : % Not4: Balanserade utgifter for utveckliingsarbeten
Kursdiferanser # ik # 142
56 B41 448 B510 ToEk Koncemen ﬂm‘lﬁ&t
birls 10 we w0
Inghende anskafiningsvirde Ve 32 2% i
Inkdn 245 403 4% 6003
Vigenteckumulersde 192 TR 228
anshaflningsvirden
Ingaende auskrivingar 430 RIS 430 -
iz .0 WE 04 .
Arets aeskrivningar -3408 925 3408 925
Rantor ey 3 3% 45 3 m——
Kurseifterarser - 684 . - (36 gvgkgixmingaf 410 430 410 4301
3197 T3 4,10 37
Yaray avseondz boncomiirelag EE LB Uighende redovisit virde e [A 1 17413 8%

o R

[ ———



Virukambt Sulagsetyning Haretsrpport Birestringaberstisse Fisandda rpportar Reviiomsberittlse
Mot 15; Koncessioner, patent, licenser, Not 17: Inventarier, verktyg ochinstallationer
varumarken samt fknande rattigheter ey i Mottt
TeEK Koncernen Hoderbolaget 00 20 03 0%
38 Wi S ] Inghende anslafringsdinde 1248 518% s 57483
Inferds enckeffrinosvande ) 1386 . 264 Inkip & i £ 8
Utngering . 20 . 234 Férsajaingar och utrangeringar - A1 - iy
Utgégﬂdgackumukgrade Dmkfassiﬁ@eringar Qb,m ‘13,33‘}
anshaffuingsvlrden Valutakarscferenser 4 ¢
Utghends ackumulerads
L 12488 12442 12488 18
Ingaende avskrivingsr : 2,064 . G onkatfningsviden
Utrangating : 14 - 148
Uigdende ackumulerade Ingeende awhriwingar 481 47 385 F48
auskrningar Arats avskaivaingar 43 186 450 255
Forsiiiningar ach urangaringar : ko : b
Vigdenderedoatvirde Ontssfceingar ‘ 6785 . 6%
Vahutakursdifferanser 1 5
gionde ;;E“”‘“‘e”ﬁ“’ 59 1482 5 3881
Not 16: Maskiner och andra tekniska anlaogningar
TSEK Koncermen Moderbolaget {tghends radouisat virds 748 §,350 £,988 B
Wi piis] LS 04
tnerle anskatininggvane 75405 8 A 841 w oy . . .
. i L Notid: Forbattringsutgifter pa annans fastighet
akop - 3 gLt
Omblassificeringar 45210 . 45350
Valutahursdiffererser 4,380 n 3038 034 303 1004
:ﬁﬁ'}:;;imf:m .05 375,405 1547 Bar Igendeanshingsvinde
Inkdy 5 . b
tadende aekelvaingar B 9% 400 Didoseetger
[——— W B 42 gy sk
L - . Ulgannde ackumulerade
Orblassificeringsr - 4785 . 8 gevirden 4 . 534
Vlutekursdfferenser 85 %
:J:;};::;Z:umuléra&e 2555 T A0 M Iiggende avskitvringar
Aeats askiningar 44 : A4
Uiglende edovstvirde WaN M MW e g
Vabdakorscfferemser
| psten Wlaskirer och antfomlngs ke maskines som s uader Fransiella bassingavisl s 265 DUTSRR (371,17 TREK) Frnamsiell :
lusaacte Sllydngar bestir 4 stérsta dalan av leasing av aulostome  Susige och i sk Leasingpeniadsn B fhansild leasace Uigdngar & mgae,nd,emummem A4 . A8t
S04 aushrivningar
Ulgdende redovisat virde ¥ . k) .

o R

[ ———
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Virnerhorhet Salagsetyming [ ] Ripuirbbartilse Frcdeliragentar Puvidonsheritidse

Not 19: Andelar i koncernforetay
TSEK Hotorbolaget

piivd W4
Inglende anshaffningaviide WIS 153961
{ikoidation Motatos Lid . 502
Utghende ackumulerade anskaffingswdirden ek 142949
Inghende nedskrvringar - 43012
Arets nedslioningar 138557 :
Uikielation Matatos Lid - 15,012
Unglende achumulorade nedsbrivningar 457 -
Utgdende redovisstvirde £482 b

Oy S Antalandelr  Haplalidelirbtanddl Bokilrt virde 2033 Bokilrtvide 1024

Hatsmart in Scandinavia OF Bz Helsingfors, Finfand g 100% . U
Matsmart in Seanilinavia A 40800308 Kapenhamn, Banmark i 100% 4 358 § 358
Motalos GibH BT et Tyskland 2500 0% § 35
4382 142,949

o R

[ ———
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Virukambt Sulagsetyning Haretsrpport Birestringaberstisse Fisandda rpportar Reviiomsberittlse
Not 20: Andra langfristiga fordingar Not 24: Resultatdisposition
TSRk Kocemen Woderbolaget B T5EK Hoderholaet

1035 104 i i Ralamserat rasilat A 257
Ingaends anskafiningsvdnd 533 5547 3% 558 Overbursfond IV
Tilliommands forddngar 48 g &3 ki Rrets Tarbust AR
Aughends forddngar 4457 A4 4418 e Vinstenedlel ] Befogande 24951
Orblassficeringar
Valakursdflerenser v % Stgeelsans forslag il vinstdisposition
Utgaendfe ackgmuierade 5353 51435 083 spny  Dlnsersingidhning U
ansleatfningsvirden

Summa <4850

Utghende davisatvirde 53538 57335 53,083 5,83

ot 21; Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

ToEK Koncemnen Hoderbolaget
2025 AW W08 ki1

Fanuthaatda byror Xl 1090 434 4945

Fiirutbesalda leasingmfiter 1891 8% 530 1w

Forutbetald forskiing i a8

Upphupna inshoer

(urigs poster 11,008 B4 55 10405
ww 311k 1373 34559

Not 22: Kassaoch hank

Outoyttind checkrikningshreds
uppartil

Not 23: Aktiekapital

Not 25: Uppskjutna skatter

HE 03 65 0
Uppalfutna skattetordringar
Mafkme_r achajﬁra tekp?ska_ 0 s
anfagningar: Fnansiell leasing

1478 Loy
Uppskjuina shattedhlder
M’afkine‘mﬁﬂajdm ??k.ﬁ?&a- 14 3
ailggningar Hnansiallleasing
Ohriga shatiephktius tamporina
shillnader

4467 303

w8

Not 26: Ovriga avsattningar

TSEK Honcemen Hoderbolanet
s i wn 0
Ingdende avettningar 133 43 ki bATH
éx‘etsfﬁr‘amﬁrﬁng A2 3%k 2 39%
kY ikt wm 1818

Chniga avsdlinimgar vser | s Palhe! beriinade social avgiler o parsenaloptioner {56 not 3 Gr ierligmre iformation)

Wot 27: Langfristioa skulder

Antal dtiervid dretsinging i i Shulder il kreditinstitat
Hyemlzsion m 3 Mellan T och 5 4 T i 16215
Austal ahtlor vid drets uiglng 835 a5 Senared b PR 154,39

(] otwie e L R L 16,215




Virvirkumhat Belagastyining
Mot 28: Skulder som avser fleraposter
T5EK Kencernen
us 4
Fovetagets skubder for finansiol leasing redovisas
under foljanda paster | balansrikaingen
Linghristige shalder
Gvriga skulder il brechtmstiut WA Bive
Korthlstipa shulder
(“)wiga shulder il kracitingting nu 2043
HUIHA N

[ ]

Hot 29: Upphupna kostnader och forutbetalda intakter

Ripuirbbartilse

Frcdeliragentar Puvidonsheritidse

Mot 31; Stallda sakerheter ocheventualforpliktelser

ToEK Keicomen aderholaget
025 034 FiiF FiiF]
Stifida sikerheter
Fr egna avedtiningar och skulder
Faretageinteckningar 30600 B0 50,000 16,000
Panieatia barkmedel i o A8 i 5878
Garantibtaganden 52748 5539 52 40 55,598
185,812 118226 185542 128,226
Eventualfbrplintalsar Inga inga fngs Irga

TSEK Koncernen Hodetbolanat
- 04 - e Mot 32: Inkdp ochforsalining meflan koncernforetag
foplupna parsanalralaterada kostmads 127 n3 it o9
Upplupna persanalataterads kostnader N 310 1 Al Hadetbnlaget
Unphupns marknadsfivingshosinader 19 325 i 180
i i}
Upplupna logistikkosnader 18,3 13,558 9% 313
Ovigq sl kosrader 1w 570 £4n §oR Anda! av nattoomsitiningsn som avasr koncernflratag 0% 165%
54987 5,549 088 3500 hodel av rinelskostnadera som asser koncarfietag 0% 15

Not 30; Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

TSEK Koncernen Moderholaget
P piv] bird bz

Buskiveinger 385 Y g1 G446
Fisrdndring sy feriga awsningar
Orealiserade operaiva valutahuradi 41 - 266 273
fereser
instfGrlustvid frstlining av materie)
b anliggingatilangar
Dptionshostnader 5,260 230 45,260 230
mnyt?jai mediaiirymine sorien del av 040 7 084 s
nyemlssion

B934 4159 47 #5881

Mot 33: Vasentlign handelser efter rakenskapsirets siut

Fisnssart 2026 avaick bolagets styrelsaardfBrande Jesper Haler pd agen bugghoan, Gugat Brandberg represnr
tant Recfoodd) valdes t ay ordforands, En eknderingsprocess for st tlsitia en ohervende styrelssordfbrande

har et | aprl 2026 beshutads styelsen af avveckla den sk verksambstan oy att okusera restrser dl den
Nardiska delen av bolagets verksambat. Bolagets resulia horemer under 2036 it belastas av omstrukiurerings-
hostnader, | maj 2024 hads holeget an exira bolagsstimma (kontrallstimma 1) da holagets aget kapital understeg
hiltien av det reqistrerade aktiekapitaler Belagasthrmman beshitads att bolaget shulle forisita driflen. Bolagets
et kapital har sedan dess Bresetills och hemtmellasinmma 7 planeras i samnma datin som ondinerle bl
sidmma i jont 2026 [maf 2026 s8hrade bolager finansiaring rin hefintiga gare. Kapitalet sl svindas tl st
stirka kinderbjudanda { Norden ocha Norden o full Binsarhet,

Mot 34; Definitioner av nyckeltal

Solicitetar et matt pd hor stor s ey Winetagels Wlgingar som & fnansierade med eget kapitel stilet for shuder
Dt hertknas ganom attdivicera eget bapdal med summan av eget kapitl och immande kaplial miplicerst med

1008 2t £ resuharnd fprocent

O



Virnerhorhet Salagsetyming [ ] Ripuirbbartilse Frcdeliragentar Puvidonsheritidse

Underskrifter

Avsredovisningens innehall blev Kartden 12 juni 2026,

Orte Stockholm
Diatum: enliot datum som framgar av elektroniska signaturer

Sofie Zettergren Gustaf Brandberg Kris Beyens

VO Styrelseordfirands Siyrelseladamat

Karl Andersson Maria Bilkenroth Michelle Capiod
Styrelseladamot Siyelseledamot Styredseledamol
Christian Heflman Anders Berger Giukiano Gasparet
Styselseladamat Styrelseledamot Styreiseledamot

Vir revisionsherdttelse her lémnats enligt catum som framggr av elektronisk signatur
Grant Thornton Sweden AB

Rutger Nordstrom

Aukinriserad revizor

o R
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Yarvarksambet

Rapport om arsredovisningen
ach koncernredovisningen

Tl bolagsstimmen | Matsmart in Scandinavia A3
Cirgie, 558901 - 6354

Uttalanden

i bar efit e sevision av rsredovisaingen och
oneamradovisningar for Matsmart in Scandinavia A8
fai i 2025,

Belagets arsredovisning och koncemredovisning ingar
pa sitdoma 26-46 | datta dobument

Enfigt vér uppfaitning hae sressdovisningan ach
Koncernradasisningen ugprdttats | enlighet mad drsre:
dovisningsiagen oo ger en i alla vasentliga avsesnden
rétvisanda bild av maﬂﬁrhmagets oth kaneermens
finansiolla stillning per den 31 decamber 2078 och
2 Jagsas fmanwlla resultet och kassaddden e rat
anligt arsredovizningslagen, Firvalmingsbaritralsen &
Toranlig mad drsrechovisningens och borcemratois
ningens Buriga delar

i

i slstyrer dirr ait bolagastimman faststaller resul
Tairakningen ach Dalanstikningan for maderbolagat

ach koncernan,

Grund for uttalanden

i hay utfbrt revisionen exditinternational Standarels
an Auditing (154] och god revisionssed | Suarige, Vrt
ansvar enligt dessa standarder beskeivs B némare |
avspitiet Revisoms ansvar Vi Broberoende | ik
lande tll moderbalaget ach kanceman anlig god
resiserssedt| Sverige coh hor dwiigt fulgiortvid
yrkeseticks ansvar enfigt dessa krav.

Vi anser ait de revisionshevis vl har inhamiat ir ik

figa och Andamalsenfia som grund fr vars utalenden,

Annanformation 3n drsredovisningen
ochkoncernredovisaingen

Datta dobument innebdller Sven annan information

A Brsredenisningen ach konceneadovisningen och
atarfinns pa sidoma 1125, Dt i styrelsen ach verk
stalfande direktiren som har ansvarst for denna andra
infarmaton,

Vart utalande avseends drsradovisaingen ach koncern-

redavisningen omlattar e demna information ach v
gé inget utilande med bestyrkands avseande denna
andlra information.

Bolapesiyrring Hifbarhatampmnt

samband med vir revision av drsredovisningan och
oncrmredovisningan B det vart angvar st Hisa den
infurmation surm ideniferas ovan ach dusrddgs om
informationan | vserdliy wtrickaing Br ofirenlig
et Arstedovieningen och koncemredovisningen,
‘frd danna gengmg*ng baak far vi v tlen Punskap
o ;n%:}nr&mnf-m i awvgt verkar mnfehakla wasan;kga
felabiighater,

Om i, baserat pa et arbete som har uffdr avasende
elann infammation, Shar shitsatsan att den andr
infurmationen inneheller en visentlip felaktighet, 3rvi
shoutdie st rapportara detta, Vi har ingat
el avseendal

L lapparanm

Styrelsens ochveristiflande

dhrektrens ansuar
Dt & styrelen ach varketflande diesthran som har
ansvaret Fir 2t Arsrecdovisningan och koncernvedo-

Viningen uppeitas adh ot den ger

i

antiivisands

bild enlit Arsredoisninglagen, Styrelsen och
verkstallandle direktren ansvarar aven for den inverma
kontroll som de beddmer 3r néolvindio fiv st uppritta
en arsredovisning och boncamredovisning som infe
innsshaller naya visentiga elakigheter, vare sig dessa
berar pa vegentigheter eller mizstag.

Uid upprattandes av drsredovisnngan och konearne
radovizaingen ansvarer styrelsen ach verkstallande
clirelsran r badbrmningen av bolagets och konear
nens firmdga at lorisitte verksamhetan De upphyser,
nir sé & tlfampligr, om forhallanden som kan pluarka
Formmaaian att ortsdtna verksareheten och et anvind
antagandst un fortsatt drft Amagandet om fortsats
dif tillampas dock inie am styrelsen och verksiglande
dlreketbren avser att Hiders bolsget upphins med
varksamheten eller nte har nfgot reallsiskt ahematv
til att gdra ndgot av defta,

Revisorns ansuar

Vara il B et upnd en il grad av sikerhet
om hurwvica rstedtovisningen ach koncernredovis
ningen som hethet inie innehaller nagra visentigs
falakeighater, vare sig dessa heror pé cagantlgheter
eller missag, och #ft lirana en revisionsherditelse
soon innehaller vara uttalanden. Rimlig ssherhat i en
g grad av sakerhes, men i ingen gﬂran*ffo rafien
ravision som uffds enfige S s
tSverige allid kommer at upplécka en visentlg
felakdghat om en sidan fons, Felaktighater kan uppstd
i grund av gegenligheter eller misstag ach anses

Flrualtringshersttelse

Firandelranorter

vara visentlis om ce enshil aller lsammans rimfigen
b Hawinas phverka du ekanomisks hasiur som
atrsdndare fattar wed grund | dreredovianingen ot
konearnredovisningan,

Som d av en resision anfigt 158 ardinder vl rofies:
sianallt ardéma ook har en profassinelit skaptisk
insialtning under hela revisionen. Dessutom:

v idenilienar och bedimer ol skema fir
isertligs felaktigheter | Srredavizningen ach
koncsmredovisningen, vare sig dessa herr
7] segeﬁfiiqﬁererefierms’ssreq, wfermar och

arfrgrnskningestadar bland snnet utiven

ﬁeﬁsa riskeroch intintar reviionshesis som

i tilrdckliga ot dndamabenliga it utglns
enqwmf St uttalanden Risken fir at
infe uppticka en visentfo felltighe il fld
av cagentfigherer & e A for en visantliy
felaktiphet som baror pa misstag, efbessom
oegentigheter kan innefatts agerande
maskopy, Kialkwiag avsidlige vilimnanden,
falgktic information eller dsidosittande av
intamm konrol,

7

Skaffer v nssen frstdelse av den defav

-

kolagers intema kontrall som nafnefyae
Torvarreision for att s gransknings
stgdrdar som & Bmpliga med Mnsyn aL
omstindigheterna, men inte 10 alt uitely oss
o effeidtivbaten  den biama kontiellen

iirderar vl mpligheton | e redovis
ningsprincioer sam anvinds ach riwligheten
i styralsens och verkstillande dirkidrens
ppskatiningar  reddoviningen och ilhdrand
upphsaingar

L o

Drar vl en shutsais om Bpligheren | st sty

felsen ch varkstilands diekicren snvindsr
antagandet om fartsatt b vid upprifiandet
av arsredovisningen ach koncemradovis

ningen, Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
ol inhamtarle revisionshevisen, om haruvict
detfinns nagon visently osikerhetsfabior som
avser sidlana hindelser eller fimallanden som
s fecls Ul betyeiande tvivel om bilagets ach
suncerens frmaga ot fortsit verlsambeten,
Q] crar shatsatsen at det finns en visently
ogikerhelsfablor miste ] reviionsherdtialien
Fista uppmétksambeten pd upplysningama

|
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Reviandaritiele

arstedovisningen och kencemredovisningen
ot e visentlis osderhelsfation effes om
sidana unplyegar b olideeliga modfien
utiafandlat om drsredovisnipgen och boncarn-
redlovisningen Vara slutsatuer baseras pd o

revisiansieys som nbdmias fram 1 datomed
for ravisionsbarittalsen. Dock kan framfis
irlelser eifer nhallanaian g aff ot bolag
wch i koncarn infe tngre kan forséite verk
samnetar.

Uredetorar v den Bvergrioands presentztionen,
stiktirsn goh wﬁa let i drseeddovissingen
veh koncernreduvsnigen, dibland upo-
y‘s&fngams, ach om arsredoiningen och
kasamiedovisingen dlsrger de andad
gang rapsakilanema och findelsema s e

st som geren @iivisande bild

Planerar sch uifor i hancerorevisionen fir

it inbimts Wkickiys och dndamdlsentin

revisionsbesiz avseende den fnansiells infor-
mationen e fiﬁfeisg eller aérsenistor om
kancenen som grond fir ot gsf a6t utialande
avszende fzancemreuw sningen. Visnsvarst
{6 styming, dvervakaing ch genomgang av
dlet revisionsarhete sam utfirts i bencemre-

visionens syfte, Y dr ensamt snsvetigs i véra
yitalanien,

Yimasts iformera styrelsen om bland 2nnat revi-
signens planerads onfatiniag och frkining semt
ipuniden 1 den Vi miste ocked inforera om bety-
delsefuli fakitagelser under revisionen, dirband da
avertuella betydande brister | e intema kontredlen

som viidentifiart

Rapport om andra krav enligt
fagjar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var ravislon av arsredovianingen ch koncarmre-
dleisningen ar vf Bvar ube en reision av dyrelsens
achverkstillande direkitrens rvaliing 8 Matsmart
in Scandinavia A8 5r &r 2028 samtav fonlager il

disposiionss batrifianda bal

Vi sty ant boksgastimman behandlar firlustan
enigt firslaget | frsaltningsberittelsan och bevifar
siyrelsens fedambter och verkstillande diektdren
angarsirhet i rienskapshret,



Yarvarksambet

Grund for uttabanden

i har utfirt revisionen enligt god resisonsed
Suerige. Var ansvar enfigt denna beskiva ndmare |
ausnitiet Revisorms ansvar, Vi fr oherosnde | firkdl
tande W mocterbolaget ool kancemen anligt god
tavisorssed | Suerige oot har Byt fulgortvin
yrkasetiska answar enligh dessa brav

Vi anser att de rewisionshevis vl har inhimiat i Hhck:
liga och Bndamalsanliga som grund B vir ultalanden,

Styrelsens ochverkstallande
direktbrens ansvar

Dt & styvelaen som har angvarat Brforslaget
dispositionsr betralfande holages sl eler st
Vi forsfag 48 widelning innefatar detta bland annat
e bedfmning av o uidelningen B flrvarliy med
bz il de braw som bolagets aoh bancersens
verkaamhetsart omfattning och risker siller pa stor-

teken av moderbalagats och kancernens egna kaphal

kanselicaringsheho, Tviditet och stiltving f vyt

Styrelsen ensvarar Tor holagets miganisation och
Horealingen av bolagets angeligenheter Detta nne-
fattar bland annat att fortlbpands hedims holagets
ach koncernens ekonomiska stuation och att tllse at
bolarets organisation &r uttarmad s att hotlBringen,
merdelslrvaliningen ach bolagets shonomiska angs-
fagenheter | dvrigt kenirolleras pa et betryggande
st Verkatillanda direldtbren ke shdta den fpande
Tarvaliningsn anligt styrelsans rdinjar och anvisningar
sich bland sonat vidta de Sigdeder som Brnbidvindig
or aft holagats bokdoring sha fullgdeas | Sverensstiam-
etz med log och for aft medelstbrealivingen sha
shebtas pd elt betryggande st

Rewlsorms ansvar

Jort mdl beteiflance revisiansn av Toraaltningen, nch
darmed vrt uitalande om ansvarshibet, 3 att inhimta
ravishonshevis for attmad an rinliy rad av sikerhet
kunaa bedtma om nagon syrelseledamot eller verk

stalland direkidren  négat visentligt vseende:

v Firetagit nigon atgérd eller giort sig skyidlg
flldgon frsummelse som ke Toranech
arsdttningsskvldighet mot bulagel elfer

P& nigot annat sitt handiat i sirid medf
aktieholagslagen, drsmdovisningslagen efer
bolagsordningen,

-

it edl betebfandle vevisionen av irslaget il disner
sitiomar av belagets vins: eller firug, ach dédrmed vin

Bolapesiyrring Hifbarhatampmnt

]

ittalande om datts & att ed il grad av sibethet
bisdlima om frdager B fvenligtimed ektieholagelagen,

Rimlig silatht i en hag gredd oy sakerhet, men ingen
ganantFir st e revislon som utftis anligt od reud-
slonssed {verige alltid kommer 2t uppticka dugdnder
aller firsurmmelsar som kaﬂf"r
dlhet mot bolage, allerat

i

leda ersé*:*:niragss»:‘yi—

av bolagets vinst eler st mufhmmu mad

skiiehalaglagen.

Iqt o revislonssac
anellt amdaree od har

o en del av en revislo
Svaige anvindarvi profe
an professionell ske ¥ st alhz g under s revt-
sionen, Gm&nwg@n ay thrvalingen uch fslage:
1l dispostioner av bofagets vins eller ardust grundar
sigerdmst pd revisionen av sakenshapema, Vilka
atgardar som wfors haseras
i var professionells hedbmning med utgangspunit

tilkommanda granskrings

sk och vasenthighet, Det innshir att i Tolusaras
granshningen pé sadana sighder omraden oth
fithallanden som rvdsentiga Hrverlsanheten och
il awsteg och dvarradelser shelle ha srsbld bety
delse fir bolagats shtuation, Vi gér igenon: oeh privar
fatade beslur, baslutsundarlag, vidtagna Bgirder och
iz forhaltanden som d velevants My virt utialande
o answarsirhet. Sorm underlagy Bt vir wtalende o
styrelsens forslag ] dispositioner betiffande helgets

wingt afler fBelust har vl gpanseat o fBrelaget B firen
figt med skiiebolagslagen.

Steckholm, enlig! datim sam
frampdr av eé‘e:cfmn isk signering.

{irant Thornton Sweden AR

Rutger Nordstrdm

Auktoriserad revisor
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