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Neko Health AB

559170-5396

Foérvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Neko Health AB, 559170-5396, far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Detta &r den forsta arsredovisningen i vilkken
koncernredovisning for koncernen upprattas. Féretaget har sitt sate i Stockholm.

Arsredovisningen har uppréttats i tusental svenska kronor. Om inget annat séarskilt anges redovisas samtliga
belopp i TSEK. Uppgifter inom parentes avser féregéende ar.

Information om verksamheten

Neko Health AB ar moderforetag i en koncern som utvecklar produkter och tjanster for sjukvarden som
hjalper lakare att upptacka sjukdomar tidigare, nar de ar lattare att bota. Koncernen bedriver kliniker i
Sverige och Storbritannien.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderforetag till féljande heldgda dotterféretag:

- HJN Proaktiv Halsovard AB, org. nr (659335-6644), med séte i Stockholm

- NH Consumer Services AB, org nr. 559397-8702), med séate i Stockholm

- Neko Health UK Limited, org nr. 15233974), med sate i London (Innehar atta helagda brittiska
dotterbolag)

- Neko Health GmbH, org. nr 370421174, med sate i Berlin

- Neko Health Solutions AB org. nr 559489-7109, med sé&te i Stockhoim

- Neko Health Ireland Ltd, org. nr 799300, med sate i Dublin

- Neko Health Inc., org. NN 61-2256787, med sate i New York — (Innehar fem helagda amerikanska
dotterforetag)

Likviditet och finansiering

Likvida medel uppgick till 2 539 183 Tkr per den 31 december 2025 (2024: 379 341 Tkr) i koncernen. Den
betydande 6kningen aterspeglar inbetalningarna fran den Series B-finansiering som slutfordes i februari
2025. Koncernen bedémer att likviditetslaget ar starkt och tillrackligt for att finansiera planerad verksamhet
och expansion under éverskadlig framtid.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Koncernen éppnade tva nya kliniker i London och en klinik i Manchester, samtidigt som byggnation
paborjades av ytterligare 11 kliniker planerade att dppna under 2026 i Sverige, Storbritannien och USA.
Intéktsdkningen under aret drivs av de kliniker som 6ppnades under perioden samt helarseffekten av kliniker
Oppnade under 2024,

Okningen av koncernens rorelsefdriust ar hanforlig till betydande satsningar inom forskning och utveckling
av medicintekniska produkter, avseende saval hardvara som mjukvara, samt till kostnader for
organisationsuppbyggnad i syfte att stédja verksamhetens fortsatta expansion. Antalet heltidsanstallda
6kade under rédkenskapsaret fran 161 till 433, med rekrytering inom samtliga funktioner.

| februari genomférde Neko Health AB en aktiesplit 1:100 och slutférde darefter sin Series B-
finansieringsrunda genom att emittera 1 882 969 aktier och tiliféra cirka 255 miljoner euro. Under det forsta
kvartalet 2025 ingick Neko Health AB aven ett skuldfinansieringsavtal, varav 266 MSEK var utnyttjat per den
31 december 2025 (se Not 13).
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Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget aterbetalade skuldfinansieringsfaciliteten i sin helhet (redovisat varde 265 922 tkr per den 31

december 2025; se not 13). Den 11 april 2026 ingick moderforetaget ett konvertibelldneavtal med en befintlig

aktieagare om 150 miljoner euro, med férfall den 1 juli 2029 och konvertering till aktier vid kvalificerad
finansiering eller agarférandring (se not 21). Inga 6vriga vasentliga handelser har intréffat efter
rakenskapsarets slut. Koncernen investerar fortsatt i forskning och teknikutveckling inom medicinsk

diagnostik, med inriktning pa hud, kardiovaskular hélsa och mikrocirkulation samt traditionella blodmarkérer.

Flerarsoversikt —resultat och stallning
Belopp i TSEK om inget annat anges.

Nyckeltal — koncernen 2025 2024
Nettoomsattning 146 819 32 369
Rorelseresultat (EBIT) -598 823 -256 187
Arets resultat -677 502 -214 647
Eget kapital 2778772 569 560
Balansomslutning 3315199 657 849
Soliditet, % 84 % 87 %
Femarsoversikt — moderforetaget
Belopp i TSEK om inget annat anges.
Nyckeltal — moderféretaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 97 293 17 879 1068 - -
Rérelseresultat (EBIT) -481 745 -200 378 -106 967 -19 356 -39 237
Arets resultat -502 978 ~190 321 -122 598 -19 357 -39 239
Eget kapital 2 976 505 609 838 790 708 115 469 29 368
Balansomslutning 3 447 140 648 738 843 454 122 761 34727
Soliditet, % 86 % 94 % 94 % 94 % 85 %

Soliditet: eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust — moderféretaget

Till arsstammans foérfogande star féljande medel (SEK):

Fri 6verkursfond

3817131973

Balanserat resultat -358 233 852
Arets resultat -502 978 482
Summa 2 955 919 639

Disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning

2955919639

Summa

2955919 639

Vad betraffar foretagets och koncernens resultat och stélining i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 2 146 819 32 369
Ovriga rérelseintakter 3 10 046 8 462
Summa rorelseintdkter 156 866 40 831
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader -3 687 -3 200
Ovriga externa kostnader 4 -348 308 -125 362
Personalkostnader 5 -358 437 -138 262
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -47 148 -30 191
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 1889 -2
Roérelseresultat -598 823 -256 187
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 29 895 418677
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -108 421 -68
Resultat efter finansiella poster -677 351 -214 578
Skatt pa arets resultat 7 -151 -69
Arets resultat -677 502 -214 647
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Koncernens balansrikning

TILLGANGAR
Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 20 469 25 685
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 9 14 380 16 481
samt liknande rattigheter
34 849 42 166
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 447 531 144 506
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 123 277 34 166
Pagéende nyanldggningar och forskott 10 55 983 27 450
avseende materiella anlaggningstiligéngar
626 791 206 122
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 19 53 324 13752
53 324 13 752
' Summa anlidggningstiligangar 714 965 262 040
Omsittningstillgangar
Varulager 568 578
Kundfordringar 6 975 1710
Aktuell skattefordran 584 768
Ovriga fordringar 24 370 4 882
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 554 8 530
61 051 16 468
Likvida medel 2539 183 379 341
Summa omsittningstillgangar 2600 234 395 809
SUMMA TILLGANGAR 3315199 657 849
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Koncernens balansrakning (forts.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 11 117 97
Ovrigt tillskjutet kapital 3817 132 968 275
Ack valutakursdifferenser 4258 -3 861
Balanserat resultat -365 233 -180 304
Arets resultat 677 502 -214 647
Summa eget kapital 2778772 569 560
Langfristiga skulder och avsiéttningar
Avséttning for sociala avgifter vid personaloptioner 12 7 637 -
Avséttning for aterstallningsforpliktelser 12 6 650 20 230
Summa langfristiga avsattningar och skulder 14 287 20 230
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 265 922 -
Leverantdrsskulder 85 454 23 525
Ovriga kortfristiga skulder 20 140 10 033
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 150 624 34 500
Summa kortfristiga skulder 522 140 68 058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3315199 657 849
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Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Ack Summa
1)
A Aktiekapital tillskj. valutakurs zaslz;)t:frat )rderseﬁta ¢ eget
% kapital differenser kapital
= Ingaende balans 1 o7 968 275 2415 60825 128929 776203
3 januari 2024
o Omféring av arets 128 929 128 929
gh resultat
@ Arets resultat - 214 647 -214 647
2 Omrakningsdifferens 1 446 1448
g er
N Premier for 469 469
% teckningsoptioner
¢ Aktierelaterade
erséftningar vid 8 981 8 981
optionsprogram
Utgaende balans
31 december 2024 97 968 275 -3 861 -180 304  -214 647 569 560
Ingaende balans 1 o7 968 275 3861  -180304 214647 569 560
januari 2025
Omforing av arets 214647 214 647
resultat
Arets resultat -677 502 -877 502
Omrakningsdifferens 8119 8119
er
Nyemission 19 2 848 857 2848 876
Premier for 13 482 13 482
teckningsoptioner
Aktierelaterade
erséttningar vid 16 236 16 236
optionsprogram
Utgaende balans 17 3817132 4258 365233 677502 2778772

31 december 2025
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Koncernens kassaflédesanalys
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2025 2024
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) -598 824 -256 187
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 47 148 30 191
Aktierelaterade ersattningar (ESOP) 23 550 8 982
Erhallen ranta 51240 20 900
Betald rénta -9440 -39
Betald inkomstskatt -151 -69
Ovriga justeringar -5 406 -909
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -491 884 -197 131
forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager 10 -341
Féraéndring av kundfordringar -5 265 -668
Férandring av évriga kortfristiga fordringar -39 328 -7 768
Forandring av leverantdrsskulder 61929 9048
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 126 231 30688
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -348 307 -166 172
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -477 421 -169 499
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 054 -16 481
Investering i finansiella aniaggningstillgangar -39 573 -14 065
(deponeringar)
Kassaflode fran investeringsverksamheten -518 048 -200 045
Finansieringsverksamheten
Nyemission av aktier 2848 877 -
Emission av teckningsoptioner 13 482 470
Upptagna l1an, netto efter avgifter 265 922
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 128 281 470
Arets kassafléde 2261925 -365 747
Likvida medel vid arets borjan 379 341 721 356
Valutakurseffekt pa likvida medel -102 084 23733
Likvida medel vid arets slut 2539183 379 341
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Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 2 97 293 17 879
Ovriga rorelseintakter 3 8 650 6 488
Summa rérelseintikter 105 943 24 367
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -68 996 -11 523
Ovriga externa kostnader 4 -380 748 -105 590
Personalkostnader 5 -120 500 -86 598
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -17 406 -21 031
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -38 -2
Roérelseresultat -481 745 -200 378
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 15 -- -33 025
Rénteintékter och liknande resultatposter 6 87 312 43 115
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -108 546 -33
Resultat efter finansiella poster -502 978 -190 321
Skatt pa arets resultat 7 - -
Arets resultat -502 978 -190 321
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TILLGANGAR
Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 469 25685
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 14 369 16 481
liknande rattigheter
34838 42 166
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 3126 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 18 297 11 681
Inventarier, verktyg och installationer 10 879 253
Pagaende nyanlaggningar och foérskott avseende 10 55 983 34 821
materiella anlaggningstillgangar
78 285 46 754
Finansiella anldggningstillgangar
Andra Iangfristiga fordringar 19 26 667 --
Andelar i koncernféretag 14 229 593 51018
Fordringar hos koncernféretag 16 859 165 139 146
1115 425 190 165
Summa anliggningstillgangar 1228 548 279 085
Omsiittningstillgangar
Kundfordringar 2759
Fordringar hos koncernféretag 15 81970 3653
Aktuell skattefordran 561 768
Ovriga fordringar 19 997 3091
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7916 1683
113 203 9 196
Kassa och bank 2105 391 360 457
Summa omsittningstillgangar 2218 593 369 653
SUMMA TILLGANGAR 3 447 140 648 738

10
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Moderforetagets balansrikning (forts.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 117 97
Fond foér utvecklingsutgifter 20 469 25685
20 586 25782
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 3817132 968 275
Balanserat resultat -358 234 -193 898
Arets resultat -502 978 -190 321
2 955 920 584 057
Summa eget kapital 2976 505 609 839
Langfristiga skulder och avséttningar
Avséttning fér sociala avgifter vid 1993 --
personaloptioner
Summa langfristiga avsittningar och skulder 1993 --
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 265 922 -
Leverantorsskulder 30 327 11 401
Skulder till koncernféretag 16 148 909 6 068
Ovriga kortfristiga skulder 5775 4 606
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 17 709 16 825
Summa kortfristiga skulder 468 642 38 900
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3447 140 648 738

11
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Aktiekapital Fond fér Fri éver- Balanserat Arets Summa eget
utv.utgifter kursfond resultat resultat kapital
Ingaende balans 1 97 45 319 968 275 -100 385 -122 598 790 708
januari 2024
Omforing av arets - - - -122598 122598 -
resultat
Arets resultat - -- -- - =190 321 -190 321
Premier for -- -- -- 470 -- 470
teckningsoptioner
Aktierelaterade - - -- 8 981 8 981
ersattningar vid
optionsprogram
Avsattning till fond - -19 634 - 19634 --
for
utvecklingsutgifter
Utgaende balans 97 25685 968 275 -193 898 -190 321 609 839
31 december 2024
Ingaende balans 1 97 25 685 968 275 -193 898 -190 321 609 839
januari 2025
Omforing av arets -- - -- -190 321 190 321 -
resultat
Arets resultat -- -- - - - 502 -502 978
978

Nyemission 19 -- 2848857 - -- 2 848 876
Premier for -- - - 13 482 - 13 482
teckningsoptioner
Aktierelaterade - -- - 7 286 -- 7 286
ersattningar vid
optionsprogram
Foérandring av fond -- -5 216 5216 -- -
for
utvecklingsutgifter
Utgaende balans 117 20 469 3817 132 -358 234 -502 978 2 976 505

31 december 2025

12
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Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Koncernredovisning har uppréattats for férsta gangen for rakenskapsaret som avslutas den 31 december
2025.

Tillimpat regelverk — koncernredovisningen

Koncernredovisningen ar upprattad i full dverensstammelse med K3 utan lattnadsregler. Koncernen
Overskrider mer an ett gransvérde enligt arsredovisningsiagen 1 kap. 3 §, bade 2024 och 2023.
Kassaflddesanalys och redogérelse fér forandringar i eget kapital &r obligatoriska och presenteras for
koncernen. Jamforelsetalen fér balansrdkning, resultatrékning, kassafléde och férandringar i eget kapital for
aret som avslutas den 31 december 2024 har uppréttats.

Tillampat regelverk — moderféretaget

Moderforetaget tillampar K3 med de l4ttnadsregler i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for mindre
bolag.

Koncernredovisning — férvdrvsmetoden

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder
och orealiserade internvinster elimineras i sin helhet.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandska dotterféretag raknas om till balansdagens kurs. Resultatrékningar réknas
om till genomsnittskurs.

Genomsnittskurser; GBP/SEK 12,893, EUR/SEK 11,050. Balansdagskurser 31 dec 2025: GBP/SEK 12,394,
EUR/SEK 10,816, USD/SEK 9,213.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verforts och bolaget har éverfort i stort sett
alia risker och férmaner som ar férknippade med dgandeskap. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvéntas
bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver l&nets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstdmmer vid férfallotidpunkien det redovisade beloppet med
det belopp som ska aterbetalas.

Immateriella anldggningstillgangar

Redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Aktiveringsmodellen tillampas fér internt upparbetade tillgangar. Forskningsutgifter kostnadsférs lI6pande nar
de uppkommer.

13
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Materiella anldaggningstillgangar

Redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Komponentavskrivning tilldmpas.

Nyttjiandeperioder Ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-7

Inventarier, verktyg och installationer 3

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Leasingperioden

Immateriella anlaggningstillgangar (FoU) 7
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifter kostnadsférs linjart.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell férpliktelse, ett utfléde av resurser &r sannolikt
och beloppet kan uppskattas pa ett tiliférlitligt satt. Aterstallningsforpliktelser redovisas till nuvardet av
uppskattade framtida kostnader.

Intéktsredovisning

Intakter fran forsaljning av produkter och licenser redovisas nér de véasentliga riskerna och férmanerna har
overgatt. Intakter fran kliniska tjianster redovisas i takt med att tjansterna utférs. Forskottsbetalningar
redovisas som férutbetalda intékter.

Skatter

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i enlighet med K3. Uppskjutna skattefordringar redovisas inte
eftersom det inte bedoms sannolikt att de kan utnyttjas inom éverskadlig framtid.

Erséttningar till anstéllda

Erséattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstélida. Kortfristiga
ersattningar utgoérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pension). Kortfristiga erséattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Aktierelaterade erséttningar (ESOP)

Den totala kostnaden fér personaloptioner, inklusive avséttningar fér sociala avgifter, redovisas som en
personalkostnad férdelad éver intjanandeperioden och inom eget kapital under balanserat resultat.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av finansiella rapporter i éverensstdmmelse med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
maste vissa uppskattningar och bedémningar géras som paverkar redovisade vardet av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och bedémningar ar av betydelse fér koncernen har
beddémts avse aktierelaterade erséttningar (optionsprogram) samt avsattningar avseende uppskattade
aterstaliningsforpliktelser.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas for koncernen enligt den indirekta metoden. Likvida medel definieras som
kassa och bank.
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Docusign Envelope ID: BY4AA4YY-8F /E-842H-81DU-3/1336DC3318

Neko Health AB

559170-5396

Not 2 Nettoomsittning

Nettoomsdttning per geografisk marknad

ank=20260702;20264074602363

Koncernen Koncernen Moderforetaget  Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Sverige 47 041 27 441 8 924 3668
Storbritannien 99778 4928 88 369 14 211
Ovrigt -- - - -
Summa 146 819 32 369 97 293 17 879
Nettoomsittning uppdelad pé intdktsslag
Koncernen Koncernen Moderforetaget  Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Halso-och sjukvard 146 819 32 369 - -
Forsaljning av teknologi -- - 72 396 13 369
Licensiering av teknologi och -- -- 24 897 4510
dvriga tjanster
Summa 146 819 32 369 97 293 17 879
Not 3 Ovriga rérelseintikter
Koncernen Koncernen  Moderféretaget  Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
FoU-bidrag 8 650 6 488 8 650 6 488
Ovriga rérelseintakter 1396 1974 - -
Summa 10 046 8 462 8 650 6 488
Not 4 Ersittning till revisorerna
Koncernen Koncernen  Moderféretaget  Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Revisionsarvode, Grant 472 120 422 120
Thornton
Revisionsarvode, évriga 1209 712 -- --
revisorer
Ovriga tjanster, Grant 8 74 8 74
Thornton
Ovriga tjanster, 6vriga 912 88 - -
revisorer
Summa 2 602 994 430 194
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pocusign Envelope 1U: BY4AA4YY-8F/E-842F-81D0-37/1336DC3318

ank=20260702;2026070602364

Neko Health AB

559170-5396

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéillda

Koncernen Koncernen Moderféretaget Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Sverige 175 117 67 40
Storbritannien 225 35 - -
Tyskland 19 8 - --
USA 14 1 - -
Summa 433 161 67 40
Konsférdelning i styrelse och ledning
Koncernen Koncernen Moderféretaget  Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Styrelseledaméter
Andel kvinnor 0% 0% 0% 0%
Andel man 100% 100% 100% 100%
Verkstéallande direktoér och
ovriga ledande
befattningshavare
Andel kvinnor 20% 0% 20% 0%
Andel mén 80% 100% 80% 100%
Léner, erséttningar och sociala kostnader
Koncernen Koncernen  Moderféretaget  Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Loéner och andra erséattningar 244 683 91 083 76 034 53 846
Sociala kostnader 37 388 24 979 25143 15 422
Pensionskostnader 8 821 6 298 4216 4004
(avgiftsbestémda)
Aktierelaterade ersattningar 23 550 8 982 9279 8 038
(ESOP)
Ovriga personalkostnader 43 995 6 921 5828 5287
Summa personalkostnader 358 437 138 262 120 500 86 598
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Docusign knvelope ID: BY4AA4YY-BF /E-842E-81D0-3/1336DUS318

ank=20260702;2026070602363

Neko Health AB

559170-5396

Not 5 Anstillda och personalkostnader (forts.)

Ersiittning till ledande befattningshavare

Koncernen Koncernen  Moderféretaget  Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

VD — fast 16n 2115 960 2115 960
Summa 2115 960 2115 960

Verkstallande direktéren ar anstalld i moderféretaget och erhéll varken rorlig ersattning eller
pensionsavsattning under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 eller rékenskapséaret som
avslutades den 31 december 2024. VD har ratt till en uppsagningstid om sex manader vid uppségning fran
endera parten. Moderforetagets styrelse erhéll ingen ersattning for sina uppdrag under vare sig
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 eller rakenskapséaret som avsiutades den 31
december 2024

Aktierelaterade ersiéttningar

Koncernen har egetkapitalreglerade aktierelaterade erséattningsprogram. Samtliga teckningsoptionsprogram
emitterades till verkligt varde, varfor ingen personalkostnad redovisas for dessa instrument. Personaloptioner
redovisas som en personalkostnad &ver intjanandeperioden varderad till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten (Biack-Scholes). Koncernen har ingen férpliktelse att aterkdpa eller reglera nagra
instrument med kontanter. Nedan féljer en specifikation éver aktierelaterade ersattningar pa koncernniva.

A. Kvalificerade personaloptioner ("QESO”)

Koncernen har tvd sammanlankade program for kvalificerade personaloptioner enligt svensk ratt riktade till
anstallda och nyckelpersoner. Optionerna tilldelas till ett nominellt I6senpris om 0,01 kr per aktie, intjanas
dver 3—4 ars fortsatt anstalining och kan utnyttjas efter intjanande med en avtalad i6ptid om 5-6 ar fran
tilldelningsdagen. Inga prestationsvillkor utéver tjanstgéring tillampas. Vid utnyttjiande erhaller deltagaren en
stamaktie per option.

Eftersom verkligt varde vid tilldelningsdagen ar vasentligt lagre an det verkliga vardet vid
utnyttjiandetidpunkten redovisas en personalkostnad &éver intjiganandeperioden med en motsvarande 6kning
av eget kapital. Per den 31 december 2025 var 221 850 optioner utestdende (2024: 265 100).

Féréndring av utestaende kvalificerade personaloptioner:

2025 2024
Vigt Vagt
genomsnittligt Optioner (antal) genomsnittligt Optioner (antal)
I6senpris (kr) I6senpris (kr)
Utestaende 1 januari 0,01 265 100 0,01 292 300
Tilldelade - - - --
Forverkade / annullerade 0,01 -3 750 0,01 -12 100
Utnyttjade 0,01 -39 500 0,01 -15100
Foérfallna -- -- - --
Utestaende 31 december 0,01 221 850 0,01 265 100

Moderféretaget éverskred under 2024 gransvéardena for att utférda kvalificerade personaloptioner i Sverige,
varfér inga ytterligare optioner har emitterats inom dessa program sedan december 2023.

B. Icke-kvalificerade personaloptioner
Koncernen har tre icke-kvalificerade optionsprogram fér anstéllda och ledande befattningshavare utanfér det
svenska QESO-ramverket.

Samtliga tre program &ar egetkapitalreglerade. Optionerna intjadnas éver 1—4 ar utan prestationsvillkor utéver
tjanstgoring, kan utnyttjas vid en exithandelse och har en avtalad I6ptid om 3—10 ar fran tilldelning.

Personalkostnad: Den totala kostnad som redovisats i resultatréakningen fér personaloptioner och tillhérande
avsattning for sociala avgifter uppgick till 23 550 Tkr (2024: 8 982 Tkr).
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Docusign Envelope 1U: BY4AA4YY-BL-/ E-842H-81D0U-3/13386DC3318

20260702;2026070602366

ank=

Neko Health AB
559170-5396

Not 5 Anstallda och personalkostnader (forts.)

Foérdandring av utestaende icke-kvalificerade personaloptioner — totalt:

2025 2024
Vagt Vagt
genomsnittligt Optioner (antal) genomsnittligt  Optioner (antal)
l6senpris (EUR) I6senpris (EUR)
Utestaende 1 januari 43,04 45 000 -- -
Tilldelade 131,6 192 815 43,04 45 000
Forverkade / annullerade -- -- -- --
Utnyttjade = -- - -
Forfalina -- -- -- --
Utestaende 31 december 122,7 237 815 43,04 45 000

C. Teckningsoptionsprogram

Koncernen har tre teckningsoptionsprogram riktade till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Premierna faststélldes till verkligt varde beraknat med Black-Scholes-modellen, varfér ingen
personalkostnad redovisas. Koncernen har ingen legal eller informell forpliktelse att aterképa eller reglera
teckningsoptionerna med kontanter.

Teckningsoptionsprogram — VD (maj 2023)

I maj 2023 emitterades 200 000 teckningsoptioner till VD till ett l6senpris om 243,93 kr per akfie.
Teckningsoptionerna intjanades till 50 % omedelbart och resterande del éver tre ar, med avtalad forfallodag
den 4 maj 2027. Per den 31 december 2024 var 200 000 teckningsoptioner utestdende.

Teckningsoptionsprogram 2024/2029 — Serie 1 (juni 2024)

Under perioden juli till november 2024 emitterades 19 500 teckningsoptioner till anstallda och konsulter inom
Teckningsoptionsprogram 2024/2029 Serie 1. Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en
stamaktie till 404,67 kr, med magjlighet till utnyttjande i juni 2029.

Under 2025 forverkades 700 teckningsoptioner i samband med att en innehavares anstallining upphorde. Per
den 31 december 2025 var 18 800 teckningsoptioner utestaende (31 december 2024: 19 500).

Teckningsoptionsprogram 2024/2029 — Serie 2 (december 2024)

I december 2024 och januari 2025 emitterades 144 000 teckningsoptioner till anstéllda och konsulter inom
Teckningsoptionsprogram 2024/2029 Serie 2. Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en
stamaktie till 404,67 kr, med majlighet till utnyttjande under december 2029. Fér de flesta deltagare sker
intjanande enligt ett fyradrigt tidsbaserat intjinandeschema; vissa innehavare har ett treérigt tidsbaserat
intjainandeschema.

Av de 144 000 emitterade teckningsoptionerna emitterades 1 300 i december 2024 och 142 700 i december
2025. Under 2025 annullerades 2 500 teckningsoptioner till f6ljd av en innehavares frivilliga avgang. Per den
31 december 2025 var 141 500 teckningsoptioner utestaende (31 december 2024: 142 000).
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vocusign Enveiope 1U: BY4AA4YY-8 /E-842F-81DU-3/1336LC3318

Neko Health AB

559170-5396

Not 6 Finansiella intidkter och kostnader

Koncernen Koncernen  Moderféretaget  Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
poue Finansiella intdkter
¥
& Rénteintakter, koncernféretag - - 46 372 3764
o]
B
D
P Ranteintakter, externa 51239 20 899 51513 20680
B
= Orealiserad valutakursforlust -21 345 -119 -10 573
N
g.‘
£ Orealiserad valutakursvinst 187
2
% Realiserad valutakursvinst 20 897 18 484
% Summa finansiella intdkter 29 895 41 677 87 312 43 115
Finansiella kostnader
Rantekostnader -11 271 -39 -11 207 -33
Uppléaggningskostnader for 1an -2 845 -2 845
Realiserad valutakursfériust -94 306 -29 -94 495
Summa finansiella -108 422 -68 -108 546 -33
kostnader
Not 7 Skatt
Avstamning av effektiv skattesats
Belopp i Tkr (om inget Koncernen Koncernen Moderféretaget  Moderféretaget
annat anges) 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -151 -69 - -
Belopp i Tkr (om inget Koncernen Koncernen  Moderféretaget = Moderféretaget
annat anges) 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -677 351 -214 578 -502 978 -190 321
Skatt enligt gallande 139 534 44 203 103 613 39 206
skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla -6 183 -9 523 -2 617 -9 493
kostnader
| ar uppkomna -133 502 -34 749 -100 997 -29 713
underskottsavdrag
Redovisad skatt -151 -69 - -

Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats eftersom det inte bedéms sannolikt att tillrdckliga framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéangliga mot vilka underskotten kan utnyttjas. Underskotten har
ingen forfallotidpunkt enligt respektive lands skattelagstiftning.

19



Uocu5|g'n Envelope ID: BY4AA4Y9Y-8F /E-842H-81DU-3/1336LC3318
Neko Health AB
559170-5396
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen Koncernen Moderféretaget Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
o
ﬁ Ingaende anskaffningsvéarde 47 274 52 148 47 274 52 148
% Avyttringar/utrangeringar -- -4 874 -- -4 874
S Utgaende ackumulerat 47 274 47 274 47 274 47 274
§ anskaffningsvirde
< Ingaende ackumulerade -9 405 -6 829 -9 405 -6 829
§ avskrivningar
§ Aterforda avskrivningar - 4 874 - 4 874
E Arets avskrivningar -5216 -7 450 -5216 -7 450
Utgdende ackumulerade -14 621 -9 405 -14 621 -9 405
avskrivningar
Ingaende ackumulerade -12 185 -- -12 185 --
nedskrivningar
Arets nedskrivningar - -12 185 - -12 185
Utgaende ackumulerade -12 185 -12 185 -12 185 -12 185
nedskrivningar ‘
Redovisat virde 20 468 25684 20 468 25684

Not 9 Licenser, varumirken och liknande rattigheter

Koncernen Koncernen Moderféretaget Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvéarde 16 481 -- 16 481 --
Tilkommande 1054 16 481 1043 16 481
Utgaende ackumulerat 17 535 16 481 17 524 16 481
anskaffningsvirde
Ingéende ackumulerade - - - -
avskrivningar
Arets avskrivningar -3 1565 -- -3 1565 -
Utgaende ackumulerade -3 155 - -3 155 -
avskrivningar
Redovisat virde 14 380 16 481 14 369 16 481
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Docusign Envelope 1L: BY4AA49Y-8t-/ E-842F-8T1LD0-3/1336DC3318

Neko Health AB

559170-5396

Not 10 Materiella anldggningstillgangar

ank=20260702:2026070602369

Koncernen
Forbéttringsutgifter Maskiner
2024 pa annans och tekniska nvan Igégs ;;m;i Summa
fastighet anldggningar yanldgghing
Ingaende anskaffningsvérde 13 887 15 490 2605 31982
Arets investeringar 132 920 22914 31249 187 083
Omklassificeringar 6404 6404
Utgaende anskaffningsvirde 146 807 38 404 27 450 212 661
Ingaend_e a_ckumulerade av- 250 1574 0 1824
Inedskrivningar
Arets avskrivningar -2 051 -2 664 4715
Utgaende ackumulerade 2301 4238 6539
avskrivningar B
Redovisat virde 2024 144 506 34 166 27 450 206 122
Férbéttringsutgifter Maskiner
2025 pa annans och tekniska nvan I;’égg ;ncﬁ Summa
fastighet anldggningar yanlagghing
Ingaende anskaffningsvérde 146 807 38 404 27 450 212661
Arets investeringar 359 549 32 890 83899 476 338
Omeklassificeringar -21 299 72 438 -55366  -4227
Icke-kassapaverkande transaktion 12 090 _ —  -12090
avseende aterstallningsavsattning
Omrékningsdifferenser 3163 -1 817 -~ 1 346
Utgaende anskaffningsvirde 476 130 141 915 55983 674028
Ingaende ackumulerade av-
Inedskrivningar -2 301 4238 - -6 539
Arets avskrivningar 21317 -16 376 - -37693
Omrakningsdifferenser -4 980 1976 -~ -3004
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -28 598 -18 638 0 -47 236
Redovisat virde 2025 447 532 123 277 55983 626 792
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Docusign knvelope 1D: BY4AA4YY-8E /E-842F-8TDU-3/1336DC3318

Neko Health AB

559170-5396

Not 10 Materiella anldggningstillgangar (forts.)

ank=20260702:262647036062370

Moderféretaget

Forbittringsutgifter Maskiner
2024 pa annans och tekniska Inventarier nvan I;ég:;nc;i Sum/ma

fastighet _anldggningar yaniaggning

Ingaende
anskaffningsvérde 10 310 271 2 605 13 186
Arets investeringar 3332 196 38620 42148
Omklassificeringar -6 404 -6 404
Avyttringar
Utgaende
anskaffningsvirde 0 13 642 467 34 821 48 930
Ingaende
ackumulerade av- -128 -- -778
Inedskrivningar -650
Arets avskrivningar -1 310 -86 -1 396
Utgaende
ackumulerade 0 -1 960 -214 0 2174
avskrivningar
Redovisat varde 0 11 682 253 34821 46756

Forbiéttringsutgifter Maskiner

pa annans och tekniska Inventarier nvan I;égg;’e'n:i Summa
fastighet _anldggningar yaniaggning

Ingaende
anskaffningsvirde - 13 642 467 34 821 48 930
Arets investeringar 7758 10 811 -- 77 611 96 180
Omklassificeringar - -~ 834 -56 449  -55615
Avyttringar - -- - --
Utgaende 7758 24 453 1301 55983 89 494
anskaffningsvirde
Ingaende
ackumulerade av- - -1 960 -214 0 -2174
Inedskrivningar
Arets avskrivningar -4 632 -4 196 -208 - -9 035
Utgaende
ackumulerade -4 632 -6 157 -422 0 11211
avskrivningar
Redovisat varde 3126 18 296 879 55983 78283

2025
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Locusign Envelope IU: BY4AA4GYY-8I /E-842H-81D0-3/1336DC3318

Neko Health AB

559170-5396

Not 11 Eget kapital och antal aktier

Per den 31 december 2024 uppgick det registrerade aktiekapitalet till 97 235 kr, férdelat pa 97 235
stamaktier med ett kvotvarde om 1,00 kr per aktie. Ytterligare 151 kr i aktiekapital avseende 151 stamaktier
emitterade i december 2024 var under registrering hos Bolagsverket p& balansdagen och redovisas separat

inom eget kapital.

ank=20260702:2026070602371

2025-12-31 2024-12-31
Stamaktier — antal 11 661 069 97 235
Kvotvéarde (kr per aktie) 0,01 1,00
Aktiekapital (kr) 116 611 97 235

Under 2025 registrerades de 151 stamaktier som var under registrering vid féregaende ars slut, vilket
innebar att det totala antalet stamaktier uppgick till 97 386 och det registrerade aktiekapitalet till 97 386 kr.
Den 27 februari 2025 genomférde moderforetaget en aktiesplit 1:100, vilket 6kade antalet stamaktier fran 97
386 till 9 738 600 och minskade kvotvardet per aktie fran 1,00 kr tilt 0,01 kr; aktiekapitalet var oférandrat 97
386 kr. Samma dag emitterades 1 882 969 nya stamaktier i samband med Series B-finansieringsrundan;

den sammanlagda teckningslikviden, efter avdrag fér emissionskosthader, fordes i sin helhet till fri
overkursfond. Aktiekapitalet 6kade med 18 829,69 kr efter denna nyemission. Den 22 april 2025
emitterades ytterligare 39 500 stamaktier vid utnyttjande av utestdende teckningsoptioner, aktiekapitalet
Okade med 395 kr efter denna nyemission. Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 116 611 kr,
fordelat pa 11 661 069 stamaktier med ett kvotvarde om 0,01 kr per aktie.

Not 12 Avsittningar

Avsattningarna avser uppskattade aterstallningsforpliktelser for kliniklokaler, redovisade till nuvardet av
forvantade framtida kostnader. Avsattningar for sociala avgifter pa aktierelaterade ersattningar redovisas

separat i balansrakningen.

Féréndring av éterstallningsavséttning (koncernen):

Koncernen 2025

Koncernen 2024

Ingaende balans 20 230 --
Arets avsattning 7 405 20230
Andrad uppskattning -19 496 --
Upplésning av diskontering 597 -
Omrékningsdifferens -2 086

_Utgaende balans 6 650 20 230

Moderféretaget har ingen aterstallningsavsattning eftersom klinikiokalerna drivs av dotterforetag.

Férandring av avséttning for sociala avgifter pa aktierelaterade erséttningar

Koncernen 2025

Koncernen 2024

Ingaende balans

Avséttning redovisad under aret 7637 --

(Not 5)

Utnyttjat / aterfort - -

Utgaende balans 7637 -
Moderféretaget 2025 Moderféretaget 2024

Ingéende balans - -

Avsittning redovisad under aret 1993 -

(Not 5)

Utnyttjat / aterfort -- -

Utgaende balans 1993 =
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Docusign Envelope 1D: BY4AA4YY-8F /E-B42H-8T1DU-3/1336DC3318

Neko Health AB
559170-5396

Not 13 Skulder till kreditinstitut

Under 2025 ingick moderforetaget ett sakerstallt seniort skuldfinansieringsavtal med ett internationellt
bankinstitut med sate i Storbritannien. Faciliteten omfattar ett bindande tidsbundet lan om 25 miljoner euro.
Per den 31 december 2025 var det utnyttjade beloppet 265 922 Tkr (2024; noll). Faciliteten aterbetalades i
sin helhet efter rakenskapsarets slut (se Not 22), och det utestdende beloppet har darfor klassificerats som
en kortfristig skuld per den 31 december 2025.

Villkor. Ranta I6per baserat pa Europeiska centraibankens ranta fér huvudsakliga
refinansieringstransaktioner plus en marginal med ett rantegolv och betalas manadsvis i efterskott. Det
tidsbundna lanet har en I6ptid om 39 manader fran den sista utbetalningen, med en amorteringsfri
ranteperiod om 9 manader foljt av 30 lika stora manatliga amorteringar av kapitalbeloppet. En forfalloavgift
om 0,50 procent av sammanlagt utnyttjade belopp skulle erlaggas vid aterbetalningen av lanet 2026.
Rantekostnaden som redovisats 2025 ingar i finansiella kostnader (se Not 6).

Faciliteten &r sékerstalld genom en svensk féretagsinteckning i moderféretaget om minst motsvarande 12,5
miljoner euro i kronor, svenska panter éver bankkonton, koncerninterna lan och fordringar, immateriella
rattigheter samt aktierna i Neko Health AB:s svenska dotterforetag. Faciliteten ar dven sakerstalld genom en
engelskrattslig foretagsinteckning (debenture) som [amnats av de brittiska dotterféretagen. Faciliteten &r
solidariskt garanterad av Neko Health AB, NH Consumer Services AB, HJN Proaktiv Halsovard AB, Neko
Health Solutions AB, Neko Health UK Limited, Neko Health Clinic Limited, Neko Health London Limited,
Neko Health North Limited och Neko Health West End Limited.

ank=2026(7062;2026070602372

Lanevillkor (covenants). Faciliteten innehaller sedvanliga garantier, informationsataganden och negativa
ataganden. Ett finansiellt atagande kopplat till klinikintakter i férhallande till prognostiserade intékter ska
testas kvartalsvis och tillampas nar sammanlagda utnyttjanden uppgar till 15 miljoner euro. Tréskeln for
utnyttjande dverskreds under 2025 och atagandet testades dérefter kvartalsvis; moderféretaget uppfylide
atagandet under varje testat kvartal fram till aterbetalningen av faciliteten.

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen Koncernen Moderféretaget Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda intakter 103 252 17 301 - -
Lokalhyra 19 071 2 875 - -
Upplupna semesterléner 13 451 6788 10 660 5189
och sociala avgifter
Ovriga upplupna 14 850 7 536 7049 11636
kostnader
Summa 150 624 34 500 17 709 16 825

Not 15 Andelar i koncernféretag (moderféretaget)
Foérdndring av redovisat vérde

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 93 043 70784
-Férvarv 178 574 22 259
Vid arets slut 271 617 93 043
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -42 025 -9 000
-Arets nedskrivningar - -33 025
Vid arets slut -42 025 -42 025
Redovisat virde vid arets slut 229 593 51018
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Not 15 Andelar i koncernforetag (moderforetaget) (forts.)

Direktidgda dotterforetag (innehas av Neko Health AB)

Foretag / Org.nr/ Site Antal Agarandel Redovisatvirde Redovisat virde
andelar 2025 (TSEK) 2024 (TSEK)
HJN Proaktiv Halsovard AB, 43 250 100 % 4 000 4000
559335-6644, Stockholm
NH Consumer Services AB, 250 100 % 12 025 5025
559397-8702, Stockholm
Neko Health Solutions AB, 25000 100 % 3525 25
559489-7109, Stockholm
Neko Health UK Limited, 1 100 % 163 856 41 677
15233974, London
Neko Health GmbH, 370421174, 25000 100 % 291 291
Berlin
Neko Health Ireland Ltd, 799300, 1 100 % 0 0
Dublin
Neko Health Inc., EIN 61- 1500 100 % 45 895 --
2256787, New York
Summa 229 592 51018
Indirekt dgda dotterféretag (innehas via Neko Health UK Limited och Neko Health Inc.) —
konsoliderade, inget redovisat virde i moderféretaget:
Foretag Site Reg no. Innehas via Agarandel
Neko Health Clinic Limited  London 15243605 Neko Health UK Limited 100 %
Neko Health Bayswater London 16843813 Neko Health UK Limited 100 %
Limited
Neko Health Victoria London 16451382 Neko Health UK Limited 100 %
Limited
Neko Health London London 15449532 Neko Health UK Limited 100 %
Limited
Neko Health Bothwell Glasgow 16843817 Neko Heaith UK Limited 100 %
Limited
Neko Health MAN 24 Manchester 16642170 Neko Health UK Limited 100%
Mount Limited
Neko Health West End London 16265729 Neko Health UK Limited 100%
Limited
Neko Health Midiands Birmingham 16451422 Neko Health UK Limited 100 %
Limited
Neko Heaith North Limited  Manchester 16008412 Neko Health UK Limited 100 %
Neko Health MIA Aventura  Miami L25000412693 Neko Health inc. 100 %
LLC
Neko Health NYC 225 New York DOS No. 7706560 Neko Health Inc. 100 %
Liberty Street
Neko Health 1 LLC New York DOS N0.7583709 Neko Health Inc. 100 %
Neko Health 2 LLC New York DOS No. 7623513 Neko Health Inc. 100 %
Neko Health 3 LLC New York DOS No. 7623530 Neko Health Inc. 100 %
Not 16 Fordringar och skulder, koncernforetag (moderféretaget)
Fordringar hos koncernféretag (langfristiga) 2025 2024
Ingéende balans 1 januari 139 146 1079
Forandring under aret 720 019 138 067
Utgdende balans 31 december 859 165 139 146
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Not 17 Inkop och forsidljning mellan koncernféretag
Moderforetagets totala nettoomsattning och ink6p som skett med andra koncernféretag:

Moderféretaget Moderféretaget

2025 2024
Forsaljning till andra koncernféretag 97 293 17 879
Arets inkop fran andra koncernféretag 184 931 19 629

Under 2024 och 2025 var moderforetagets nettoomsattning till vasentlig del hanférlig till férsaljning av
teknologi och licenser till Neko Health UK Limited och dess dotterféretag samt teknologi licenser till NH
Consumer Services AB. :

Under 2024 och 2025 hanférde sig till moderforetagets inkép huvudsakligen tjanster fran Neko Health UK
Limited med dotterféretag samt Neko Health GmbH

Not 18 Operationella leasingataganden
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Koncernen 2025 Koncernen 2024

Forfaller inom 1 ar 41272 12 231
Férfaller mellan 1 och 5 ar 602 414 532 353
Forfaller efter 5 ar 1223428 1627 320
Summa 1867 114 2171904

Koncernens leasingavtal avser huvudsakligen férhyrda lokaler for klinikverksamhet samt kontorslokaler.
Avtalen loper pa fasta hyresperioder med mgjlighet till férlangning. Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2025- Koncernen 2024- Moderbolaget Moderbolaget

12-31 12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 13 752 -- - -
Tillkommande fordringar _ 39573 13 752 26 667 -
Redovisat varde vid 53 324 13 752 26 667 --
arets slut

Posten avser i sin helhet depositioner fér férhyrda lokaler.

Not 20 Transaktioner med nirstaende
Samtliga transaktioner med narstdende sker pa marknadsmaéssiga villkor. Vasentliga transaktioner under
rékenskapsaret:

Transaktion Motpart 2025 2024
Forsaljning av hardvara och licenser Koncernféretag 97 293 17 879
Lan till dotterforetag (netto) Koncernféretag 859 165 138 068
Ranteintakter, koncernforetag Koncernforetag 46 372 3764
Aktieagartillskott till dotterforetag Koncernféretag 178 574 51018
Stodfunktioner/vidarefakturering Koncernféretag 184 931 -
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Not 21 Stillda sidkerheter och eventualférpliktelser

Stillda sdkerheter

Som séakerhet for moderforetagets skuldfinansieringsfacilitet (se Not 13) stéllde moderféretaget en svensk
foretagsinteckning om minst motsvarande 12,5 miljoner euro i kronor samt en svensk pant éver aktierna i NH
Consumer Services AB och HJN Proaktiv Halsovard AB. Darutéver stéllde de svenska géaldenarerna (Neko
Health AB, NH Consumer Services AB och HJN Proaktiv Halsovard AB) svenska panter éver sina
bankkonton, koncerninterna lan och fordringar samt immateriella rattigheter. De engelska dotterféretagen
stéllde en engelskrattslig foretagsinteckning (debenture) éver sina tillgangar. Faciliteten aterbetalades i sin
helhet efter rakenskapsarets slut och tillhérande sakerheter har frislappts.

Redovisade virden for stillda sékerheter per den 31 december 2025

Stélld sdkerhet

Féretagsinteckning
Neko Health AB — registrerat nominellt
inteckningsbelopp

Aktiepant
NH Consumer Services AB
HJN Proaktiv Halsovard AB

Pantsatta bankkonton
Neko Health AB

NH Consumer Services AB
HJN Proaktiv Halsovard AB

Pantsatta immateriella rittigheter

Neko Health AB — balanserade utgifter for
forskning och utveckling

Neko Health AB - licenser, varumérken m.m.

Pantsatta koncerninterna fordringar
Neko Health AB — fordringar hos koncernféretag

Foretagsinteckning — samtliga tillgangar
(engelsk ritt)

Neko Health UK Limited

Neko Health Clinic Limited

Neko Health L.ondon Limited

Neko Health North Limited

Neko Health West End Limited

Summa stiillda sakerheter

Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser: Inga.

Koncernen
2025-12-31

145 000

2554
3518

2 105 391
8715
1643

20 469

14 369

219372
103 346
104 096
50 406

81 997

2 860 876

Moderforetaget
2025-12-31

145 000

12 025
4 000

2105 391

20 469

14 369

859 165

3160 419
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Not 22 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Efter rakenskapsarets slut aterbetalade moderforetaget i sin helhet skuldfinansieringsfaciliteten (redovisat
vérde 265 922 Tkr per den 31 december 2025; se Not 13).

Den 11 april 2026 ingick moderforetaget ett konvertibellaneavtal med en befintlig aktieZgare om ett nomineiit
belopp pa 150 miljoner euro. Konvertibellanet I6per med ranta som beréknas dagligen, kapitaliseras
kvartalsvis och laggs till kapitalbeloppet (payment-in-kind). Lénet forfaller den 1 juli 2029 och ska aterbetalas
i sin helhet vid forfall om det inte dessférinnan har konverterats.

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut som vasentligt paverkar koncernens
eller moderféretagets finansiella stallning.

Not 23 Upplysnhingar om moderforetaget
Neko Health AB ar moderféretag och upprattar koncernredovisning som omfattar samtliga dotterféretag
enligt Not 15.

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
EBIT: Rorelseresultat fére finansiella poster och skatt.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av moderféretagets och
koncernens finansiella stalining och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en réattvisande oversikt éver koncernens och moderféretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foreligger.

Arsredovisningens innehall blev klart den 19 juni 2026

Arsredovisningen undertecknades den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Signed by: Signed by:

ank=20260702;2026070602377

o~ Hyalmar Mlsouns
Daniel Ek Hjalmar Nilsonne
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Signed by: DocuSigned by:
{ u£,§m2usa blaws Hommels
Bejul Pradip Somaia Klaus Hommels
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Signed by:

Maros Blofssn,

FOTIEODBEBOBATR...

Grant Thornton Sweden AB
Marcus Olofsson, Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Neko Health AB
Org.nr. 559170 - 5396

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Neko Health AB fér &r 2025.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2026 och av dessas finansiella resultat och
koncernens  kassafléde  fér  &ret  enligt  &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen  &r  férenlig med  &rsredovisningens  och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatréikningen och

balansréikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ar
n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari Svrigt

fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat &r tillréckliga och

dndamdélsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
araredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nddviindig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets och
koncernens férméga att fortstitta verksamheten. De upplyser, ndr sé &r
tillimpligt, om férhallanden som kan péverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstGllande
direktsren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
hat né&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r ott uppnd en rimlig grad av stkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig s8kerhet Gr en hdg grad av stkerhet, men &r ingen
garanti fér atten revision som utférs enligt 1SA och god revisionssed i Sverige
alltid kemmer att uppticka en viisentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pé& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara véisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
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arsredowsnlngen och koncernredowsnlngen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddme och har

en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bed8mer vi riskerna foér vdsentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland
annat utifréin dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillréickliga
och &ndamélsenliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fér
attinte upptécka en véisentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelémnanden, felaktig information eller &sidoséittande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f&r v&r revision for att utforma granskningsatgdrder som &r
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen,

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprétiandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
véisentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortséitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
ostikerhetsfaktor, m8ste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pd& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r ofillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden géra
att ett bolag och en koncern inte léngre kan fortsGtta verksamheten.

» utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pé ett sétt som
ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen f6r att inhéimta tillréickliga och
&@ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
féretag eller affdrsenheter inom koncernen som grund fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgéng av det revisionsarbete som utférts for

koncernrevisionens syfte. Vi Gr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi m8ste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direkttrens
férvaltning f6r Neko Health AB for &r 2025 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker ott bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktren ansvarsfrihet fr réikenskapséret.

Grund f8r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs n&rmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrekliga och

Gndamélsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verksttillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annaten bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncermnens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
moderbolagets och  koncernens kapital,

p& storleken av egna

konsalideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och frvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokfsringen, medelsférvaltningen och
pd ett

bolagets dvrigt  kontrolleras

betryggande sétt. Verkstallande direktdren ska skéta den lépande

ekonomiska angeldgenheter i

forvaltningen enligt

Helsingborg, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Grant Thomton Sweden AB

Marcus Olofsson
Auktoriserad revisor
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styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nédvaindiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i Sverensstémmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska sktas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

V&rt mdl betréffande revisionen av fSrvaltningen, och dédrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktSren i ndgot vésentligt avseende:

«  féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersttningsskyldighet mot bolaget, eller
strid med aoktiebolagslagen,

+ pé ndgot annot satt handlat i

&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrgffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av stikerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptticka  &tgdrder  eller  férsummelser som  kan  fdranleda
erstittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvidnder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst p& revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéirder som utférs
baseras pé vér professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
viisentlighet. Detinnebdr att vi fokuserar granskningen pé sGdana atgérder,
omrdden och férhdllanden som &r véisentliga for verksamheten och d&r
avsteg och 8vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgérder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande om

ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styreisens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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