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Arsredovisning

for

Novedo AB

559264-9841

Rékenskapsaret

2025-01-01 — 2025-12-31

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Novedo AB intygar att resultatriikningen och balansrdkningen i
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 18 maj 2026. Arsstimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocks att innehéllet i rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer verens med
originalen.

Stockholm den 15 juni 2026

Per-Johan\Dahlgren
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Org.nr 559264-9841

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Novedo AB avger filjande arsredovisning for rikenskapséret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser firegéende ér.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Novedo AB bildades i juli 2020 och ingér i en foretagsgrupp som forvirvar och utvecklar
foretag dir entreprendren bade vill sdlja och driva det vidare. Novedo AB tillhandahaller
koncerninterna tjéinster som exempelvis administration, ekonomisupport och juridik.

Firetaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2025 bildades ett nytt dotterbolag, Novedo Finland OpCo Oy, som ett strategiskt steg i Novedos
geografiska expansion utanfor befintliga marknader. I fjdrde kvartalet 2025 foérviirvade Novedo Finland
OpCo Oy det finska bolaget Uudenmaan Korjausrakentajat Oy.

Uudenmaan Korjausrakentajat Oy &r baserat i Helsingfors och dr verksamt inom fasadrenovering,
inklusive fasadputsning och mdlning. Bolaget utfor dven fonsterrenoveringar, balkongrenoveringar och
takprojekt. Under 2025 har bolaget haft en omséttning pa drygt 100 MSEK.

Novedo AB har under dret givit ovillkorade aktiedgartillskott till Novedo OpCo Germany GmbH pd 5,2
MSEK samt till Novedo Finland OpCo Oy pé 4,9 MSEK.

Foérviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Novedokoncernen, ddr Novedo AB #r en del, avser att fortsiitta arbetet att bygga en dynamisk
foretagsgrupp och i linje med vér strategi att vixa genom forviirv av [6nsamma entreprentrsledda
bolag. Visentliga risk- och osikerhetsfaktorer omfattar verksamhetsrelaterade risker sdsom risker
relaterade till lokala marknader, efterfrigan pa foretagens tjéinster och produkter, formagan att
attrahera och behélla ridtt kompetens, liksom finansiella risker kopplade till framtida finansiering, s&
som mdjligheter att refinansiera befintliga lan, rinterisker och likviditetsrisker.

Hallbarhetsupplysningar
Novedo AB omfattas inte av det lagstadgade kravet om héllbarhetsrapport som anges i
ARL 6 kap 11§. Bolaget bedriver inte heller tillstandspliktig verksamhet.

Novedo &r en ung foretagsgrupp som gjorde sitt forsta forviry 2021. Arbetet med halibarhet har
hég prioritet och var ambition &r att driva stéindiga forbéttringar; i forvarvsprocessen, i rollen som
aktiv dgare och ute i verksamheten i portfoljbolagen. Utgdngspunkten for vért hallbarhetsarbete 4r
Novedos kdirmvirderingar, var uppforandekod, de 10 principerna i FN Global Compact och FN:s
mal for héllbar utveckling. For att sikra att hallbarhet integreras i hela verksamheten har
Novedokoncernen tagit fram en hallbarhetspolicy som beskriver principerna for hur vi integrerar
och driver hallbarhetsfragor i vér affér.

-
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Agarforhallanden

2(16)

Bolaget #gs i sin helhet av Novedo Holding AB (publ), organisationsnummer 559334-4202, med
siite i Stockholm. Novedo AB Higer 100% av aktierna i dotterbolagen Novedo OpCo AB, Novedo
Danmark OpCo ApS, Novedo OpCo Germany GmbH, Novedo Norge OpCo AS samt Novedo

Opco Finland Oy.

Novedo AB ér ett moderbolag men med stdd av ARL 7 kap 2§ upprittas inte ndgon koncernredovisning.
Overgripande koncernredovisning upprittas av Novedo Holding AB, organisationsnummer 559334-4202,

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 19 199 14 390 33991 11038
Resultat efter finansiella poster 9374 -54 547 -11 955 -46 825
Soliditet (%) 40,0 71,9 76,4 91,1
Antal anstilida 9,0 8,0 7.7 7.0
Fordndringar i eget kapital
Aktie- Fri dverkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingng 44 483 288276 245 1166 617 326 33935157
Balanseras i ny rikning 33935157 -33 935 157
Utdelning =500 000 000
Arets resultat 36 974 422
Belopp vid drets utging 44 483 288 2776 245 700 552 483 36974 422

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 288 276 245

balanserad vinst 700 552 483

drets vinst 36974 422
1025803 150

disponeras sa att

utdelas till aktie4dgare 0

i ny rdkning verfores 1025 803 150

1025803 150

2020/21
(18 mén)
3447
-17 390
73,7

4,5

Totalt

1 488 873 211
1]

-500 600 006
36974422
1025 847 633

Foretagets resultat och stillning i vrigt framgdr av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter,

50,
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Resultatrikning

Rérelsens intikter
Nettoomsittning
Summa rorelseintikter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernftretag

Ovriga rédnteintikter och liknande resultatposter
Riéintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Not

~1 N

Dokument-iD 09222115557576923267 Signerat PD,VL

2025-01-01
~2025-12-31

19 198 585
19 198 585

-24 041 061
-15951 559
-1295 945
0

-41 288 565
-22 089 980
107 801 030
20252935
-96 589 563
31 464 402

9374422

27 600 000
36 974 422
0

36 974 422

3(16)

2024-01-01
-2024-12-31

14 390 400
14 390 400

-25 355 462
-16 172 233
-1277 635
-22 524

-42 827 854
-28 437 454
0

2199 588
-28 309 407
-26 109 819

-54 547 273

98 700 000
44152 727
-10 217 570

33 935157
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Balansriikning

TILLGANGAR
Ankiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Farbittringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernfiretag
Andra langfristiga fordringar
Summa anliiggningstillgingar

Omsiittningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Dokument-ID 092221 15557576923267
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2025-12-31

166 592
2376 188
2 542 780

1 830 130473
704 261 164
1646 000

2 538 580 417

100 000
1206 335
1420241
2726 576

25 780 739
28 507 315

2 567 087 7132

4(16)

2024-12-31

566 416
3123 540
3 689 956

1 819952 350
224 356 969
1666213

2 049 665 488

5065 888
2512376
3 859 367
11 437 631
9948 921
21 386 552

2 071 052 040
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri éverkursfond

Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Villkorade kopeskillingar
Leverantérsskulder
Skulder till koncernftretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kestnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

44 483
44 483

288276 245
700 552 483
36974 422
1025803 150

1025 847 633

1494 135042
1494139 042

0
2331890
37759078
3797 440
610 191
2602 458
47 101 057

2 567 087 7132
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2024-12-31

44 483
44 483

288276 245
1166 617 326
33935 157
1488 828 728

1 488 873 211

478 749 802
478 749 802

35034 405
2172037
44 020 384
17 184 958
440 571

4 576 672
103 429 027

2071 052 040
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassafldet
Betald skatt

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
foriindring av rirelsekapital

Kassafléde frin foriindring av rirelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Reglering kortfristiga finansiella skulder

Forvirv av dotterbolag

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassafliode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén

Lémnade aktiefgartillskott

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid drets slut

2025-01-01
-2025-12-31

9374422
7251900
-6 980 676

9 645 646

-11 834 481
-11 150 101
-13 338 936

0

20210

-28 115 570
~-148 770
-28 244 130

57414 884
0
57 414 884

15831 818

9948 921

25780739

6 (16)

2024-01-01
-2024-12-31

-54 547 273
0
-320 230

-54 867 503

-30 798 151
163 433 655
77768 001

-161 440

-44 230

-117 799 532
’ 0
-118 005 202

42923 376
-5473 670
37 449 706

-2 787 495

12736 416

9948 921
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och konecernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oféréindrade jamfort med féregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogéras bolaget och
intékterna kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliiggningstillgangar
Immateriella och materiella anléggningstillgingar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tiligdngar tas bort fran balansrikningen
nér ritten att erhalla kassafléden frén instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och férméner som #r férknippade med #ganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriikningen nér forpliktelserna har reglerats eller p annat sétt upphort.

Andelar i dotterfiretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéirde efter avdrag fr eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsviérdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag f6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad &ver lanets [6ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrinta, Harigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p4 nedskrivningsbehov av nigon av de finansiella
anldggningstillgadngarna. Nedskrivning sker om viirdenedgéngen bedéms vara bestéende och prévas
individuellt,

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart &ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsdrs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrin den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida riikenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokf6rda respektive
skattemissiga vérden for tillgangar och skulder samt f6r Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrin gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period férdndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlédggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemassiga
dverskott,

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hiinforlig till obeskattade reserver,

Ersiittningar till anstiillda

Ersétiningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till de anstélida.
Kortfristiga erséttningar utgtrs av bland annat [6ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld d det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernforhallanden

Foretaget dr ett dotterbolag som ingér i Novedokoncernen med det verordnade moderforetaget
Novedo Holding AB (publ), organisationsnummer 559334-4202 med site i Stockholm, som upprittar
koncernredovisning.

Kassaflodesanalys
Kassafldesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

£
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointiikter samt intéiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,

Antal anstéllda
Medelantal anstédllda under rikenskapséret,

Uppskattningar och bedémningar

Uppriittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgéngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frin andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet,

Inga Gvriga viisentliga killor till osikerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen

beddms kunna innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade viirden for
tillgdngar och skulder under niista rikenskapsér.

N
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Not 2 Leasingavtal

10 (16)

Bolagets leasingavtal utgdrs av hyrda lokaler och leasing av bilar. Hyresavtalet har en aterstiende 16ptid
pé 3,5 4r och en uppsigningstid pd 36 méanader. Leasingavtalet for bilarna har en 16ptid p& 1,5 ér.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgr till 4 516 383 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett &r
Senare #n ett ir men inom fem ar

Not 3 Arvode till revisorer

2025-01-01
-2025-12-31

4138476

10 183 106
14 321 582

2024-01-01
~2024-12-31

4074 519
13014 474
17 088 993

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokf8ringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiilida
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Verkstéllande direktor
Ovriga anstéillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel min i styrelsen
Andel min bland Svriga ledande befattningshavare
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2025-01-01
-2025-12-31

152992
409 350
562 342

2025-01-01
~2025-12-31

5

4

9

0
9374709
9574709
2282133
3125818
5407 951
14 982 660

100 %
100 %

2024-01-01
-2024-12-31

200 000
404 996
604 996

2024-01-01
-2024-12-31

3

6

9

0

10253 172
10253172
2232473
3275343
5 507 816
15 760 988

100 %
100 %
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Not 5 Inkdp och forsiiljning mellan koncernforetag

Andel av drets totala inkp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av drets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Riénteintikter frin koncernfbretag
Ovriga rénteintikter
Kursdifferenser

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernftretag
Ovriga réntekostnader
Kursdifferenser

Not 8 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
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2025-01-01
-2025-12-31

35,00 %

100,00 %

2025-01-01
-2025-12-31

20219 843
33092

0

20252 935

2025-01-01
-2025-12-31

90 567 696
283 335
5738 532
96 589 563

2025-01-01
~2025-12-31

27 600 000
27 660 000
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2024-01-01
-2024-12-31

23,00 %

100,00 %

2024-01-01
-2024-12-31

2075216
217123
-92 751

2 199 588

2024-01-01
-2024-12-31

25747277
2 870 697
-308 567
28 309 407

2024-01-01
-2024-12-31

98 700 000
98 700 000
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Féregaende ars underskott
Overfort negativt réintenetto

Ovrigt

Ej redovisad uppskjuten skattefordran
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,00

2025-01-01
-2025-12-31

2025-01-01
-2025-12-31
Belopp
36974 422
7616731
151 331

-22 208 645

13 832 441
71 545
536 597

0

0
0

Procent

20,60

-23,14

Not 10 Forbiittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Dokument-1D 09222115557576923267

Nz

Signerat PO, VL

2025-01-01
-2025-12-31

1050 361
0
1 050 361

-483 945
-399 824
-883 769

166 592

2025-01-01
-2025-12-31

4499 774
143 460
4 643 234

-1 376 234
-890 812
-2 267 046

12 (16)

2024-01-01
-2024-12-31

-10 217 570
-10 217 570

2024-01-01
-2024-12-31
Belopp

44 152727
9095 462
1051110
-547

0

0

71 545

10217 570

2024-01-01
-2024-12-31

1050 361
0
1 050 361

-84 121
-399 824
-483 945

566 416

2024-01-01
-2024-12-31

4338 335
161 439
4499774

-498 423
-877 811
-1376 234
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Novedo AB 13(16)

Org.nr 559264-9841

Utgaende redovisat viirde 2376 188 3123 540

Not 12 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 1 819952 350 1 808 860 259

Forvirv/aktietigartillskott n 10178 123 11092 091
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1830130 473 1819 952 350
Utgaende redovisat virde 1830130473 1819952350
Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Antal Bokftrt
Namn andel andelar viirde
Novedo OpCo AB 100% 25 000 1347 732 298
Novedo Danmark OpCo ApS 100% 40 000 463 115 681
Novedo OpCo Germany GmbH 100% 25 000 14305 117
Novedo Norge OpCo AS 100% 3000 48 735
Novedo Finland OpCo Oy 100% 2 500 4 928 642
1830 130 473
Org.ar Siite
Novedo OpCo AB 559334-8344 Stockholm
Novedo Danmark OpCo ApS 43529374 Aars
Novedo OpCo Germany GmbH HRB 131390 Frankfurt am Main
Novedo Norge OpCo AS 933987469 Voss
Novedo Finland OpCo Oy 0919666-0 Helsingfors
Not 14 Fordringar hos koncernfiretag
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende saldo 224 356 969 25 000 000
Koncernbidrag 27 600 000 22 600 000
Amortering koncernbidrag -29312 876 -2 334 963
Uppléning 481 617 071 179 091 932
Utgdende saldo 704 261 164 224 356 969
Not 15 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 666 213 1621983
Tillkommande fordringar 50 000 44 230
Avgéende fordringar -70 213 0
1 646 000 1666 213

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Dokument-ID 09222115557576923267 Signerat PD,VL
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Novedo AB
Org.nr 559264-9841

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Ovriga fordringar

Fordran avseende moms och sociala avgifter

Ovriga poster

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda forsikringspremier
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingkostnader

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna rénteintikter koncernféretag

Not 18 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel

Not 19 Antal aktier och kvotviirde

Namn
Stamaktier
Preferensaktier

Dokument-ID 092221 15557576923267

-3

&

Signerat PO, VL

1 646 000

2025-12-31

870 370
335 965
1206 335

2025-12-31

8192
983 533
125235
303 281

0
1420241

2025-12-31

25780 739
25 780 739

Antal
aktier
279 290
16 554
295 844

14 (16)

1666 213

2024-12-31

2512376
0
2512376

- 2024-12-31

1949

1 060 409
197 169
562 080
2037760
3 859 367

2024-12-31

9948 921
9948 921

Kvot-
virde
0,15
0,15
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Novedo AB
Org.nr 559264-9841

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till férfogande stiende vinstmedel:

fri Gverkursfond
balanserad vinst
drets vinst

disponeras sé att
utdelas till aktiedgare
i ny ridkning dverfores

Not 21 Villkorade kopeskillingar

Inglende virde

Utbetalt

Kvittat mot konvertibler

Omvirdering villkorade kopeskillingar
Nuvérdesforindring rintebestimd tidsfaktor
Summa villkorade kopeskillingar

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna rintekostnader koncernféretag
Upplupna I6nekostnader

Ovriga upplupna kostnader

Not 23 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

288 276 245
700 552 483
36974 422
1025803 150

0
1 025 803 150
1025 803 150

2025-12-31
35034 405
-22 866 095
~15 143 532
1084 462

1 850 760

0

2025-12-31

1052 662
314 198
0

1 000 003
235596
2 602 459

15 (16)

2024-12-31
127 282 182
-80 599 127
-34 565 000
11791 890
11124 460
35034 405

2024-12-31

811368
816274
916 015
1786 575
246 440
4576 672

Moderforetag i den stérsta koncern dédr féretaget ingdr och som uppréttar koncernredovisning dr Novedo
Holding AB (publ) med organisationsnummer 559334-4202 med site i Stockholm,

(=

Dokument-D 09222115557576923267 (e Signerat PO, Vi.
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Novedo AB
Org.nr 559264-9841

Arsredovisningen beslutades den 29 april 2026.

S

Per-Johan Dahligren
Verkstillande direktér

Vér revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viewors llallndt

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

16 (16)

Dokument-I0 09222115557576923267 Signerat PD, VL




Verifikat

Dokument-ID 09222115557576923267

Dokument

559264-9841 Novedo AB fér 20250101-20251231
Huvuddokument

17 sidor

Startades 2026-04-30 13:10:05 CEST (+0200) av Anna
Scheiman (AS)

Fardigstallt 2026-05-04 19:43:05 CEST (+0200)

Initierare
Anna Scheiman (AS)
Novedo AB
anna.scheiman@novedo.se
+46734444942

Signerare
Per-Johan Dahlgren (PD) Victor Lindhall (VL)
Novedo PWC
Personnummer 751003-2472 Personnumimer 851019-0278
per-johan.dahlgren@novedo.se victor lindhall@pwe.com
+46705970644 +46 (0)734 235117

BankID BankID

X Vieton olindhatt

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var "PER-

JOHAN DAHLGREN" Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
Signerade 2026-04-30 13:47:46 CEST (+0200) "Victor Per Ludwig Lindhall"

Signerade 2026-05-04 19:43:05 CEST (+0200)

1/2




i
T

Verifikat

Dokument-1D 09222115557576923267

Detta verifikat r utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten | papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknar innehéllet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska férseglingen)
sakerstéller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahéller Scrive &ven en tjanst fér att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify

/2




ank=20260623:2026062410902

pwe

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Novedo AB, org.nr 559264-9841

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Novedo AB for &r 2025.

Enligt vir uppfattning har irsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av Novedo ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med Arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststidller resultatrikningen och balansrikningen for Novedo AB.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhillande till Novedo AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vArt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#imtat 4r tillifickliga och indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppriitta en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktGren for bedémningen av bolagets
férméga att fortsitta verksarheten. De upplyser, nir s4 dr tillampligt, om férhéllanden som kan piverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har niigot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil 4r att uppnf en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helbhet inte innehéller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig siikerhet &r en hog grad av séikerhet, men r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fér revisionen av drsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning fr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvalining f6r Novedo AB for dr 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direktbren ansvarsfrihet for rikenskapséret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till Novedo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

" Signerat 2026-05-04 17:42:17 UTC Oneflow 1D 14551372
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat r tillriickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att
bokforingen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Den verkstallande direktoren ska skdta den 1opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de ftgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstimmelse med Jag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vért mil betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed véirt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om néigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nigot visentligt avseende:

» fOretagit ndgon Atgiird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande
om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgér av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Dokument

Huvuddokument

97 sidor

Startades 2026-04-17 10:43:04 CEST (+0200) av Edward af
Sandeberg (EaS)

Fardigstallt 2026-04-17 11:48:55 CEST (+0200)

e R S 2 A RS E Y g B 8 L S L STRRE R B B T T 4 P A £ 4 A e 5w

T 5 B S et

[nitierare

Personnummer 710525-0539

fredril.holmstrom@holmstromgruppen.se

i

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var

"FREDRIK HOLMSTROM"

Signerade 2026-04-17 10:45:10 CEST (+0200}

* Edward af Sandeberg (EaS)
i Novedo AB :
s edward.af.sandeberg@novedo.se ‘
i +46760152400

Signerare
: Niknel Exiceon (ME) :
¢ Personnummer 600630-0013 H
. mikael.ericson@ehab.group §
BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

. "Thure Mikael Ericson”
Signerade 2026-04-17 10:54:16 CEST (+0200)
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Dokument-1D 09222115557575323707

Lars Kvameund (LK) Vickor Lindhell (M)
Personnummer 670301-2473 Personnummer 851019-0278
lars@lkvconsulting.se : victorlindhall@pwc.com

&

ZE IZ
i ;
N .

BankiID BankID

E‘ e
6 E Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

b "Wictor Per Ludwig Lindhall®
Namnet som returnerades fran svenskt BankiDvar "LARS ¢ gjgnerade 2026-04-17 11:48:55 CEST (+0200)

KVARNSUND" ;
Signerade 2026-04-17 10:49:20 CEST (+0200)

e g g s 2 g0 e vy o) s - a0 g T R T 6y R 1A L VT ¥ b oot e

. ParJohan Dehigren (PD) i Sebustien Karlsson {SK)
i Personnummer 751003-2472 Personnummer 198204243979

per-jchan.dahlgren@novedo.se sebastian.karlsson@ehab.group

2

| ' '
K]

; :

] ;

d

BankID _ BankID

fg___,

ﬂ Namnet som returnerades frdn svenskt BankiD var "PER-
JOHAN DAHLGREN"

Signerade 2026-04-17 10:48:14 CEST (+0200) : .
i Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

"SEBASTIAN KARLSSON"
Signerade 2026-04-17 10:54:14 CEST {+0200)
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Verifikat

Dokument-I1D 09222115557575323707

. Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna fér mer information/bevis om detta dokument. |

och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjdnst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify
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Anvénd en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknar innehéllet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska férseglingen)
sakerstéller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
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Undertecknare ) Datum

Namn returnerat frdn Svenskt Bankil?: Victor Per Ludwig Lindhall

Victor Lindhall

Partner
Leveranskanal: E-post
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