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och
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for
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Rakenskapsar 2025

. Intyg om att balansrikningen och resultatrikningen har faststillts
Certification that the balance sheet and income statement have been adopted

Undertecknad Henrik Henriksson i Green Nexus Investment Holding AB

. (tidigare Stegra AB), org.nr 559272-3000, intygar, dels att denna kopia av
#rsredovisningen stimmer dverens med originalet, dels att resultatriikningen
och balansrikningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pd drsstimma den 30 juni 2026.
Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till hur resultatet ska
disponeras.

The undersigned Henrik Henriksson of Green Nexus Investment Holding AB (formerly Stegra AB),
reg. no. 359272-3000, hereby certifies that this copy of the annual report conforms to the oviginal
and that the income statement and balance sheet of the parent company, as well as its consolidared
income statement and consolidated balance sheet, were adopted on 30 June 2026, The annual
general meeting resolved to adopt the board’s proposal regarding the allocation of the company’s
profits.

Stockholm den 30 juni 2026
Stockhalm, 30 June 2026

pr

Henrik Henriksson
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Arsredovisning 2025

Styrelsen och verkstillande direktdren fér Stegra AB avger hirmed in &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen och kancernredovisningen presenteras i euro (EUR), Moderbolagets
arsredovisning presenteras i svenska kronor {SEK). Om inget annat anges, redovisas alla belopp i
tusentals (000). Negativa tal anges inom parentes och nollposter representeras av ett
bindestreck {-). | l&pande text hanvisar siffror inom parentes till féregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Stegra dr ett grént industribolag i uppskalningsfas som bygger sin férsta anldggning for storskalig
produktion av grén vitgas, grént jarn och gront stél. Bolaget grundades 2020 under namnet H2
Green Steel ach bytte namn till Stegra | september 2024, Stegras flaggskeppsanlaggning byggs
i Boden i norra Sverige.

Bolagets syfte dr att fasa ut utsl8ppen i industrier som &r svéra att stélla om. Det handlar om
industrier som ar beroende av fossila brinslen och darfér sirskilt svara att gbra utsldppsfria. Stal
&r Stegras férsta verksamhetsomride, men plattformar f6r grén vétgas, grint jarn och gront stal
utvecklas parallellt.

Stal dr en central komponent i utvecklingen av ett hallbart samhélle och anvinds inom bland
annat byggindustrin, industriell produktion, fordonsindustri och vitvarutillverkning. Samtidigt &r
staltillverkning en mycket resurs- och energiintensiv industri och star fér en betydande andel av
varldens utslapp av vaxthusgaser, | traditionell stalproduktion genereras omkring tva ton
koldioxid per ton producerat stél, Det innebfir att stalindustrin star f6r cirka sju procent av de
globala koldioxidutstdppen. Sammanlagt slépper den europeiska stélindustrin ut mer koldioxid an
de nordiska landerna tillsammans.

Stegra bygger Europas frsta nya integrerade stlverk pa mer &n 50 ar, Anldggningen kommer att
vara digitaliserad och drivas av el fran fornyelsebara kallor. Genom att ers&tta kol med grén
vitgas och elektrifiera tillverkningsprocessen kan koldioxidutsléppen minska med upp till 85
procent jamfért med masugnsbaserad staltillverkning.

Den férnybara el som anvénds i elektrolysprocessen mbjliggdr produkiionen av gron vitgas.
Vatgasanldggningen i Boden blir Europas stérsta nér den tas i drift. Vid full kapacitet kommer
stélverket att producera upp till ferm miljoner ton stal per ar till kunder inom bland annat fordons-,
bygg- ach vitvaruindustrin,

Bland Stegras industriella samarbetspartner, kunder och investerare aterfinns ett stort antal
ledande internationella féretag och institutionella investerare, déribland Altor, AMF, Andra AP-
fonden, BILSTEIN GROUP, BMW Group, Burda, Demeter, Development Bank of Japan, GIC,
Hitachi Energy, Hy24, IMAS Foundation, Ingka Group {IKEA), Just Climate, Kallskér, Kingspan,
Kinnevik, Kobe Steel, Lindab, Linde, Marcegaglia, Mercedes-Benz, Microsoft Climate Innovation
Fund, Midrex, Mubea, Porsche, Purmo, Roba Metals, Scania, Schaeffler, Security Trading,
Siemens, SMS Group, Swedbank Robur, Temasek, Thisbe, thyssenkrupp Materials Processing
Europe, thyssenkrupp nucera, Vargas Holding, Wallenberg Investments och ZF Group.

Stegra har sitt huvudkontor i Stockholm och bedriver verksamhet | Stockholm och Boden.
Stélproduktionen kommer att bedrivas i Stegra Boden AB och viitgasproduktionen i Stegra

 Boden Electrolyzer AB.

Vésentliga handelser under rékenskapsaret

Aret kom | stor utstrackning att praglas av de hindelser och den utveckling som agde rum under
drets sista kvartal. En kostnadsékning motsvarande cirka 15 procent av projektbudgeten
identifierades, vilket medfonde att bolaget pabdrjade en ny finansieringsrunda. Detta gjorde att
Stegra-under arets sista manader hamnade i ett annat och svarare ldge &n vad som var planen,’
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nagot som det rapporterades intensivt om i media. Information em den processen sammanfattas
under rubriken Finansiering | Forvaltningsberéttelsen,

Under arets férsta halft genomfordes flera f‘dréndringar i ledningsgruppen. Bland annat tilltridde
Niklas Wass som chef fér Boden Operations, Belén de Ugarte som projektchef och Mattias
Andersson som chefsjurist.

Under &ret genomférdes flera viktiga installationer inom stalverket, jarnverket och
elektrolysanléggningen dar den gréna vitgasen kommer att produceras. Arbetet med att uppféra
anldggningen fortsatte | hdg takt under stérre delen av &ret.

I'maj 2025 meddelade Stegra och LKAB att bolagen undertecknat en principdverenskommelse
om att genomfbra testleveranser av jarnmalmspellets i slutet av 2028, Overenskommelsen utgér
ett viktigt steg i arbetet med att sikra langsiktig férsdrining av svensk jarnmalm utéver redan
ingangna leveransavtal,

I september offentliggjorde Stegra tva avial med Microsoft. Det férsta avser leveranser av grént
stal till Microsofts datacenter, Det andra avser miljéattributcertifikat kopplade till produktionen
vid Stegras anlédggning | Boden. Avtalet dr det férsta i sitt slag inom stélindustrin och syftar till att
skapa ytterligare drivkrafter fér efterfrdgan pa grént stal.

| oktober tilltridde Aidan de Brunner, Annmarie Manger, Emmanuel Rodriguez och Lars Fromm
som nya styrelseledaméter, Shaun Kingsbury utségs till styrelseordférande efter Harald Mix, som
kvarstod som styrelseledamot. Samtidigt iimnade Annica Bresky, Klas Johansson och Susanna
Campbell styrelsen.

Under &ret tecknade Stegra dven viktiga logistikavtal med Luled Hamn samt med hamnarna i
Skellefted och Umed. | Luled inleddes byggnationen av Stegras hamnanliggning som kommer att
utgéra en central del av den framtida logistikkedjan.

Vid arets utglng uppgick antalet anstéllda till drygt 600,

Under &ret &vergick koncernen till rapportering enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS). Arsredovisningen fér 2025 &r darmed Stegras férsta &rsredovisning upprittad i enlighet
med IFRS.

Finansiering

Detta avenitt avhandlar hdndelser under 2025 och vdsentliga hdndelser relaterade till
finansieringsrundan som intriffade efter rikenskapsérets utgéng.

Finansieringsaktiviteter under 2025

Under 2025 utnyttjade Stegra befintliga kreditfaciliteter med sammanlagt 1,7 miljarder euro. |
maj erhéll bolaget 258,8 miljoner kronor fran Energimyndigheten inom rarmen foér det stéd som
beviljades genom Industriklivet | september 2024. | augusti ingicks ett konvertibelt
investeringsavtal med befintliga investerare. Den férsta tranchen om 175 miljoner euro
utnyttjades | december. | november genomférdes dven en nyemission om 300 miljoner eure med
stid frén befintliga akticdgare,

l oktober 2025 meddelade Stegra att man 4r i en ny finansieringsrunda. Behovet av ytterligare
finansiering relaterar framst till investeringar i viss infrastruktur, dkade projektkostnader, behov
av ytterligare finansiell buffert samt beslutade statliga stéd som inte fullféljts. De &kade
projektkostnaderna innebar att koncernen inte langre uppfyllde det prognostiserade
finansieringstest som ingér i projektfinansieringsstrukturen. | kombination med vissa andra brister
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i villkorsuppfyllnad i finansieringsavtalet medférde detta att tillgdngliga kreditfaciliteter tillfalligt
inte kunde utnyttjas | avvaktan pa att en langsiktig finansieringsl®dsning etablerades.

| november meddelade Energimyndigheten att Stegra beviljats ytterligare cirka 86 miljoner euro
inom ramen fér Industriklivet, utdver tidigare beviljade stéd.

Utveckling i finansieringsrundan under 2026

| april 2026 offentliggjordes att en principiell dverenskommelse natts avseende den
finansieringsrunda som initierades under hasten 2025, Finansieringen leds av Wallenberg
Investments tillsammans med ett investerarkonsortium bestiende av bland annat Temasek och
IMAS. Dérutéver deltog flera av Stegras befintliga aktiedgare,

I maj 2026 undertecknade Stegra ett omfattande finansieringsavtal, ett sa kallat Restructuring
Support Agreement (ASA). Det omfattande 1,4 miljarder euro fran bade nya och befintliga
investerare. Detta avtal reglerar genomfdrandet av transaktionen fér den nya finansieringen. Ett
RSA &r ett bindande avtal som enar féretagets viktigaste finansiella intressenter bakom en
samordnad plan f&r att stirka dess balansrikning och fér att majliggdra fortsatt bygge och
drifisidttande av bolagets flaggskeppsanliiggning for grént stal i Boden.

Fé&r att finansiera den l&pande verksamheten fram till det formella slutférandet av
finansieringsprocessen och det datum da RSA:t trader | full kraft, sikerstillde Stegra 800
miljoner euro | bryggfinansiering. Beloppet ingér i det totala finansieringspaketet om 1,4 miljarder
euro, Som en del av den vergripande finansieringen pagéar ytterligare finansieringsaktiviteter,
bland annat avseende outsourcing av vissa infrastrukturtillgdngar de kommande 12 manaderna.
Om dessa aktiviteter inte har slutférts senast den 31 december 20286, betraktar
projektidnedokumentationen fortfarande vissa brygg- och villkorade faciliteter som tillgéngliga
resurser vid bed&mningen av ett framtida finansieringstest, Det inneb#r att testet inte &r
beroende av huruvida sddana outsourcingaktiviteter har godkiints fullt ut till det datumet.

Genomférande av RSA

Genomférandet av RSA férvantas ske senast den 30 juni 2026 och &r villkorat av bland annat
regulatoriska godkinnanden (inklusive Foreign Direct Investment), genomférandet av dndringar i
bolagsstruktur och &verfdring av tillgangar fran Stegra AB, samt slutférandet av erforderlig
finansieringsdokumentation.

Arbetet leds av en sérskild styrgrupp bestdende av centrala intressenter som féljer
genomférandet mot faststillda milstolpar. Ledningens beddmning &r att risken fér att
genomférandet inte ska kunna slutféras enligt plan &r begrinsad och att de framsta riskerna
begransas till méjliga férseningar i regulatoriska godk#nnanden, genomfiranderisker relaterade
till juridisk dokumentation och oférutsedda visentliga hindelser fore fardigstallandet, Ett viktigt
gyfte med RSA:t, och med perioden mellan undertecknandet av RSA:t och det datum da alla
villkor f6r andringar i bolagsstruktur har uppfyllts och tratt i full kraft, &r att frigbra de befintliga
kreditfaciliteterna, Nar samtliga befintliga avtalsavvikelser, utbetalningsstopp och
triggerhéndelser oaterkalleligen har eftergetts, och finansieringsdokumenten har dndrats och-
omférhandlats, kommer Stegra &terfa full tillgang till sina kvarvarande outnyttjade
kreditfaciliteter.

Aven om vissa risker kopplade till tid och genomférande finns, beddmer ledningen att
férutsittningarna for att fardigstélla implementeringen &r val definierade och att de fradgor som
avhandlas i RSA:t fortskrider i enlighet med plan per dagen fér undertecknandet av dessa
rakenskaper. Baserat pa detta beddmer ledningen att koncernen har tillracklig likviditet och
tillrackligt med kapital for det kommande riakenskapséret,

Kovenanter och efterlevnad

Stegra var skyldigt att félja villkor i lAneavtalen, inklusive vissa informationsataganden, samt ett
framatblickande test av sin prognostiserade finansieringsposition. Under fjarde kvartalet 2025
och i bérjan av 2026 kunde Stegra inte uppfylla testet av den prognostiserade
finansieringspositionen, vilket resulterade | en formell avtalsavvikelse som &ven paverkade
efterféljande villkor, Efter konstruktiva férhandlingar med sina langivare sikrade Stegra tillfallig
l&ttnad fran villkoren och s kallade standstill-dverenskommelser, varvid alla befintliga
avtalsavvikelser oaterkalleligen ska efterskiinkas det datum da avtalet trader i full kraft.

i
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Ytterligare information om villkoren samt de forutsittningar och risker som ar férknippade med
avtalets ikrafttridande finns i not 4.1.4 i de finansiella rapporterna.

Visentliga héndelser efter arets slut

Fér information om finansieringsrelaterade hidndelser efter balansdagen héinvisas till avsnittet
Finansiering ovan.

| januari 2026 offentliggjorde Stegra ett flerarigt avtal med thyssenkrupp Materials Processing
Europe avseende leveranser av sé kallat non-prime stél frén anldggningen i Boden, Avtalet
omfattar volymer i den higre sexsiffriga tonklassen. Non-prime stal &r ett material som inte
méter de hégsta kvalitetskraven men som det finns en marknad fér och som utgér en naturlig del
av produktionen i alla stalverk och andelen &r normalt hégre under uppstarts- och
upptrappningsfasen.

I januari 2026 utsags Andrés Rubio till ny styrelseledamot i Stegra.

I februari 2026 utsigs Markus Holm till ny ekonomichef. Han eftertridde Otto Gernandt, som
stannade i bolaget som senior rddgivare under en dvergéngsperiod fér att s8kerstilla ett ordnat
dverldmnande.

| april 2026 gick Stegra med | European Resilience Alliance for Clean Hydrogen & Derivatives
(ERA), ett europeiskt initiativ som samlar féretag med ambitionen att bidra till industrins
omstilining genom investeringar i férnybar och fossilfri vitgas,

Under samma manad meddelades Aven att Stegras anliggning | Boden klassificerats som ettt
strategiskt Net-Zero-projekt av Tillvixtverket inom ramen for EU industripolitiska satsningar fér
klimatomstéllning. Klassificeringen innebdr att projektet beddms ha strategisk betydelse for
Europeiska unionens klimat- och industripolitiska mal.

| april 2026 meddelades att bolagets chefsjurist Mattias Andersson kommer att ldmna Stegra.

| samband med den finansieringsl&sning som offentliggjordes enades investerarna om sin avsikt
att nominera Leif Johansson till ny styrelseordférande efter Shaun Kingsbury. Kingsbury foreslas
kvarsta som styrelseledamot. Investerarna har darutéver uttryckt sin avsikt att nominera Hakan
Buskhe fran Wallenberg Investments och Paal Wéberg fran Altor till styrelsen.

Férvéntade framtidsutsikter samt vAsentliga risker och osékerheter

Med tanke pa foretagets beroende av hallbar energi, tillsammans med férdndrade
marknadsférhallanden och regulatoriska krav, kommer dessa faktorer att dvervakas noggrant
eftersom de &r avgbrande for framgéngen f&r framtida projekt.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

'Stegra verkar i en kapitalintensiv industri och befinner sig i en omfattande projekt- och
uppskalningsfas. Koncernens verksamhet &r d&rfor férenad med ett antal risker och
osBkerhetsfaktorer som kan paverka verksamhetens utveckling, finansiella stillning och framtida
resultat,

Projektrisker/byggrisker
Bodenprojektet star infér flera genomféranderisker relaterade till design, upphandling och
konstruktion. Avvikelser i | projektets omfattning fran den ursprungliga planen &kar den tekniska
komplexiteten och hdjer samordningskraven dver flera arbetsfloden. Till f8ljd av projektets
storlek och komplexitet &r koncernen exponerad fér sedvanliga krav fran entreprendrer cch
leverantSrer, frimst avseende avvisade f8rfragningar pa forléngd tid och awisade
andringsférfrdgningar (change requests), Risker kopplade till upphandling inkluderar begrinsad
marknadskapacitet, hdgre priser &n forvéntat och utmaningar med leverantbrernas prestation,

§ vilket kan stéra leveranskedjan och férsena kritiska aktiviteter. Byggrelaterade risker hdrrar fran
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formaga att upprétthalla kontinuitet | arbetet och att sikra kvalificerad arbetsstyrka, Tillgdngen
pa arbetskraft begransas ytterligare av lokal bostadshbrist under perioder dé det behévs mycket
personal. Driftséittnings- och uppstartsrisker &r beroende av att férsdriningssystem, hjélpsystem
och stédjande infrastruktur fardigstills i tid. Férseningar inom dessa omraden kan paverka
tidplanen och beredskap fér produktionsstart negativt, Om sidana effekter skulle materialiseras,
kan de péverka kundavtal. Externa faktorer har skapat anseendemassigt tryck for Stegra, vilket
forsvarar investerarrelationer och fortroendet bland leverantdrer och entreprendrer. Denna
situation paverkar &ven personalomséttningen och stabiliteten hos centrala projektresurser.

Likviditetarisk

Bolagets finansiering &r i stor utstrackning beroende av projektfinansieringen f6r Bodenprojektet.
Likviditetsrisker—risken fér att bolaget inte kan fullgéra sina kortfristiga finansiella dtagandean—
ar darfér ndra kopplade till att kraven i projektfinansieringsavtalen uppfylls och att bolaget
erhéller langivarnas godkinnande for utestiende villkor. Likviditetsrisk kan uppsté om Stegra
misslyckas med att i tid planera utbetalningar fran finansieringsfaciliteterna f8r att méta
projektets kassaflédesbehov. Hanteringen av likviditetsrisker beskrivs ndrmare i not 4.

Operativa risker

Bodenprojektets omfattning och komplexitet medfér operativa risker, inklusive bercenden av
nérliggande infrastrukturutvecklingar sAsom elnit, jArnvig och hamnanléggningar. Férseningar
eller problem i dessa externa projekt kan paverka bolagets tidsplaner och beredskap fér
produktionsstart. Dartill &r risker kopplade till att uppritthélla en jimn och hég
produktionskvalitet samt att uppna planerade produktionsvolymer av central betydelse nér
verksamheten successivt skalas upp. Utmaningar i att n& uppsatta kvalitets- eller
produktionsmal kan paverka kundnéjdheten och stabiliteten i bolagets intdkter negativt,

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar exponering mot valutakursfluktuationer och férdndringar i rintenivaer,
vilket &dr sdrskilt relevant mot bakgrund av bolagets finansieringsbehov och internationella
verksamhet. Dessa risker begrinsas dock | stor utstrackning genom sakringsstrategier.
Prisniverna fér grént stil utgdr ocksa en betydande faktor; bolagets mbjlighet att erhalla en
premie f&r hallbart producerat stal dr beroende av marknadens acceptans och
konkurrenssituationen. Dessa finansiella risker kan paverka l&nsamhet, kassafléden och
vérderingen av bolagets tillgdngar. Hanteringen av finansiella risker beskrivs ndrmare i not 4,

Strategiska risker

Stegras strategi paverkas av utvecklingen pa de europeiska och globala stélmarknaderna samt av
geopolitiska férhéllanden. | Europa kan férandringar i klimat- och handelsrelaterade regelverk,
déribland CBAM [Carbon Border Adjustment Mechanism) och EU ETS (EU:s system fér handel
med utslappsratter), paverka konkurrenskraft, kostnadsnivier och efterfrdgan pd stal med lagt
koldioxidavtryck. Osdkerhet kring hur dessa regelverk implementeras och utvecklas kan péverka
marknadsférutsittningarna, Globalt kan agerandet hos stérre stalproducerande lander, sdsom
Kina och Indien, inklusive takten i deras omstilining fran konventionell till koldioxidsnél
stélproduktion, péverka prishildning och marknadsdynamik. Okade geopolitiska spinningar,
polarisering och protektionistiska tgérder kan stéra handelsfléden och leveranskedjor samt
bromsa den industriella omstéllningen mot minskade utsl&pp, vilket kan paverka bolagets
langsiktiga marknadsposition.

Efterlevnads~ och regulatoriska risker

Verksamhet i en férinderlig regulatorisk miljé medfir regelefterlevnads- och regulatoriska risker,
strskilt avseende miljé- och sikerhetskrav. Bristande efterlevnad av tillAmpliga regelverk och
standarder kan leda till finansiella sanktioner, verksamhetsbegrinsningar och skador pé bolagets
anseende, Sadana konsekvenser kan paverka bolagets formaga att genomféra sin strategi och na
sina verksamhetsmal,

Miljé och hallbarhetsrisker

Stegra &r exponerat for hallbarhetsrelaterade risker som kan paverka verksamheten,
genomférandet av projekt samt den l&ngsiktiga virdeskapande férmégan. Visentliga risker
omfattar farandringar i regelverk kopplade till klimat- och miljépolitik, bristande efterlevnad av
villkor i miljétillstAnd samt potentiell paverkan pa den lokala miljdn. Bolaget &r dven exponerat for

. arbetsmiljé- och sékerhetsrisker f&r medarbetare och entreprendrer pa anlggningen, liksom
. risker relaterade till att uppratthalla fortsatt fértroende och social acceptans hos lokalsamhillet.
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Sadana risker kan paverka verksamhetens utveckling, projektens genomférande och bolagets
langsiktiga mdjligheter att skapa vérde,

Hallbarhetsinformation

Stegras ambition &r att producera grint stal | Boden, och féretaget arbetar kontinuerligt fér att
minimera den negativa miljdpaverkan fran sin verksamhet. Stegra omfattas dnnu inte av EUs
héllbarhetsrapporteringskrav,

Stegra bedriver tillstAndspliktig verksamhet genom uppférande och drift av ett stalverk fér
tillverkning av vatgas, jarnsvamp och fardiga stalprodukter inom Svartbyns verksamhetsomrade i
Bodens kommun, Hela verksamheten omfattas idag av denna tillstdndsplikt.

Verksamheten | Boden dr utformad for att uppritthélla hég miljdmassig och social hallbarhet,
med kontinuerlig h&nsyn till naturen, Stegras arbetskraft och det lokala samhallet. | juli invigdes
ett utsiktstorn som gav invanarna mdjlighet att félja uppférandet.

Under uppférandet handlar den priméra miljépaverkan om &kade bullernivaer, dammbildning,
paverkan pé dagvatten fran byggarbetsplatsen och utsldpp av vixthusgaser (GHG). Majoriteten
av vaxthusgasutslappen sker uppstréms, fran produktion av byggmaterial {frimst st&l och
betong) och processutrustning, samt fran dieselfdrbrukning i anldggningsmaskiner.

Fér att minimera miljépéaverkan och sidkerstélla efterlevnad av miljdtillstandet har Stegra
etablerat ett miljddvervakningsprogram. Detta program utgdr grunden fér uppféljningar enligt
avtalet mellan Lansstyrelsen och Stegra.

Ar 2025 fortsatte byggaktiviteterna att intensifieras, med flera tusen arbetare pa plats dagligen
och dkad trafik till och fran byggarbetsplatsen. Med den hdgre aktivitetsnivan har det varit
avgérande att vidmakthalla ett starkt fokus pé hilsa och sékerhet. Som en del av detta har
féretaget implementerat konceptet beteendebaserad sékerhet som en proaktiv atgérd for att
stédrka sikerhetskulturen pa plats. '

Bolaget har etablerade kanaler och processer for att ta emot och hantera klagomal, inklusive
mdjlighet till anonym rapportering. Stegra arbetar aktivt med dessa fér att fAnga upp och hantera
synpunkter fran ndrboende samhillen och vidtar atgérder f6r att sikerstilla att exempelvis
transporter féljer anvisade rutter, att stérningar i niromridet hanteras samt att ytterligare
sakerhetsatgdrder inférs vid behow.

Ar 2025 anslét sig Stegra till LESS aisbl {Low Emission Steel Standard),” vilket bekraftar
bolagets engagemang for innovation, transparens och samarbete. Foretaget &r sedan tidigare
medlem bland annat i Exponential Roadmap Initiative {ERI), Cleantech for Europe och Renewable
Hydrogen Coalition.

Fér narvarande kan Stegra inte satta klimatmal under Science Based Targets-initiative (SBTi),
aftersom minst ett &rs produktionsdata krévs f6r att faststilla en baslinje. Istéllet har Stegra
farmulerat klimatmal genom Exponential Roadmap Initiative, med mélet att uppné néra-noll stél
till 2030.

* aisbl: Assocfation Intarnationale Sans But Lucratif, en internationell ideell forening baserad ikBryssel,
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Medarbetare

Under aret fortsatte Stegra sina rekryteringsinsatser, och det totala antalet anstéllda uppgick till
drygt 600 (322) vid arets slut. Féretaget stravar efter en balanserad representation av kvinnor
och mén pé alla nivier.

Genomsnittligt antal heltidsanstillda (FTE) 2025 2024

Kuinnar {#) . ©187 108
Min {#] 297 161
Totalt 464 269

Fér att uppna en balanserad representation av kvinnor och mén har Stegra bland annat satt mél
for kénsbalanserad rekrytering och infdrt utbildning i mangfald, inkludering och tillh&righet fér
anstillda som &r involverade i introduktionskonceptet Culture Quests.

Under aret har Stegra uppratthallit sitt samarbete med fackféreningen Byggnads enligt
samarbetsavtalet som undertecknades 2024. Syftet med detta avtal &r att sdkerstélla réttvisa
arbetsvillkor och férebygga arbetsrelaterad brotislighet pa byggarbetsplatsen genom ett
systematiskt arbetssitt | samverkan med fackférbundet.

Viktiga delar av avtalet inkluderar:

s En begransning av antal underentreprendrsled till maximalt tva nivaer,
s Ettkrav pd att alla byggnadsarbetare omfattas av kollektivavtal.
» Obligatorisk anvindning av IDO8-kort fér alla arbetare pa plats.

Ansvar i leveranskedjan

Stegra bedriver sin verksamhet med utgdngspunkt i ansvarsfulla affarer genom hela vardekedjan
och strévar efter att félja internationellt erkénda standarder och ramverk, Detta inkluderar en
farvantan att alla leverantdrer respekterar grundidggande minskliga rattigheter, arbetar for att
begrinsa negativ miljdpaverkan och féljer etiska afférsprinciper.

Bedémning och uppfélining av hallbarhetsaspekter | leverantérsrelationer integreras i
upphandlings- och avtalsprocesser. Under aret uppdaterade féretaget sin process fér
leverantérsférkvalificering och fortsatte att etablera processer for tillborlig aktsamhet och
hantering av leverant&rsrelationer.

En visselblasarkanal finns f&r att mébjliggdra rapportering av misstinkta dvertradelser,
oegentligheter eller andra missférhallanden.

Stegra AB - B59272-3000 a/83
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Flerarséversikt

}“,;3;"52,?;;; 2025 2024 2023 ‘ 2022

Mettoomsittning - - - -

Resultat fére skatt (295 694) (174 385) ' (76 766) (15 791)
Balansomslutning 4769 014 2 633 636 1261 680 334 270
Soliditet 31.8% 55.7% 79.6% 89.7%
'{“g‘,‘;‘,’ﬁ‘;}t’gggﬁ 2025 2024 2023 2022

Nettoomsittning 657 454 572 379 262 324 217 977
Resultat fére skatt (366 333) (39 299) (380 784) 64790
Balansomslutning 25819 709 20767 075 12375 980 3860 441
Soliditet 90.0% 97.7% 97.7% 92.6%

Flerarséversikten for Stegra Group har tagits fram i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
for bvergangsperioden 2024, Samma period har upprittats enligt RFR 2 fér moderbolaget. De
historiska perioderna 2023 och 2022 presenteras i enlighet med tidigare tilimpade
redovisningsprinciper, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Se not 22
for yviterligare information om effekterna av dvergéngen till IFRS.

Soliditet méater andelen av ett foretags tillgdngar som finansieras av aktiedgarnas eget kapital.

Férslag till resultatdisposition
Féljande belopp (SEK) stér till férfogande for Arsstamman:

Overkursfond 24089 472271
Ansamlad forlust 544 153 152
Arets férlust -366 693 693
Summa 23188 625 425

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att det ansamlade resultatet, 23 188 625 425
SEK, &verfdérs i ny rikning.

Koncernens och moderbolagets finansiella stéllning och resultat beskrivs i fdljande
resultatrakningar, balansrikningar och koncernens kassaflddesredovisning, tillsammans med
tillhérande noter. '
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Koncernens resultatrakning Not 2025 2024
{Belopp | EUR 000)
Intdkter fran avtal med kunder - -
Gvriga rérelseintdkier 5 29922 16 457
Rérelseintikter 29922 16 457
Ovriga externa kostnader 7 (214 0286) {126 785)
Lén och personalkostnader 6 {77 516} {37 346)
Gvriga rérelsekostnader 5 (5 246) (18 412)
Avskrivningar 10,11, 12 (30 868) (17 277}
Rérelsekostnader {327 653) {199 820)
Rérelseresultat (297 731) {183 363}
Finansiella intédkter 8 37851 57 442
Finansiella kostnader 8 (36 814) (48 4684)
Finansiella poster 2037 8978
Resultat fore skatt {295 694) (174 385)
Inkomstskatt 2 {198) {278)
Resultat f6r perioden {295 890} {174 B63)
Hanférligt till moderbolagets dgare (295 B9O) (174 663)
Ovrigt totalresultat Not 2025 2024
{Belopp | EUR 000}
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrékningen:
Omrékningsdifferenser 17 (3 528) {30 503}
Férandringar i verkligt virde av
kassaflddessikringar 7 48489 (59213)
Skatt hanférlig till poster som kan omklassificeras ) A
till resultatrdkningen
Ourigt totairesultat 44 963 {89 7416)
Totalresultat for perioden {250 927) (264 380)
Stegra AB - 55927 2-3000 11/83



Docusign Envelope 1D: 4A975145-8164-8668-8348-A6765133F11A

a

2024-01-01

Koncernens balansrakning  Not  2025-12-31  2024-12-31

(Belopp | EUR 000)

Tillgdngar

Anlaggningstillgngar

Materiella anlaggningstillgangar 11 3521 447 880747 262 702

Forskc;ttsbat%mngar re@laterade till 460 853 820 862 404 508

materiella anldggningstillgédngar

Myttjanderitter 12 48 264 BB 246 10535

Immateriella tillgadngar 10 20129 16 999 8711

Finansiella tillgdngar 13 20708 30 599 25183

Derivattillgdngar 4,13 3076 2338 -

Summa anlaggningstillgangar 4071247 1815791 801687

Omsittningstillgdngar

Kundfordnngar oach Svriga 13 167784 B0 435 43687

fordringar

And{a kortfristiga finansielia 13 97797 656 54925

tillgangar .

Farutbeta{da__kostnader ach 15 040 104 300 642 106 434

upplupna intékter

Likvida medel 20 203062 457 112 255 006

Summa omsittningstillgangar 697 787 817 845 460 052

Summa tillgéngar 4768014 2633636 12618660
Stegra AB - 559272-3000 12/83
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2025-12-31

2024-01-01

Koncernens balansrakning Not 2024-12-31

{Belepp [ EUR 000)

Eget kapital och skulder

Eget kapital »
Aktiekapital 423 342 D54
Ovrigt tillskjutet kapital 2152729 1852 463 1125153
Reserver 17 {44753) (89 716) -
Balanserg*de vinstmedel inklusive (591 812) (295 922) (121 259)
resultat fér perioden

Summa eget kapital 1516 587 1467 167 1004148
Hénfarligt till moderbolagets dgare 1516 587 1467 167 1004 148
Langfristiga skulder

Langfristiga rintebirande skulder* 13 - 7810389 -
Kanvertibla lan 13 188203 - -
Langfristiga leasingskulder 12 14517 23637 10 535
Ovriga langfristiga skulder 13 129838 46122 -
Ovriga avsattningar 238 49 -
Derivatskulder 4,18 23088 78258 -
Summa langfristiga skulder 350863 929106 10535
Kortfristiga skulder -
Leverantdrsskulder 13 221901 165 244 182842 .
Kortfristiga rantebarande skulderx 13 2419185 - -
Kortfristiga leasingskulder 12 31271 30624 -
Ovriga kortfristiga skulder 51663 24342 6435
Upplupna kostnader och férutbetalda 16 177 BB4 17162 56930
intakter

Summa kortfristiga skulder 2901574 237 363 247 007
Summa eget kapital och skulder 4769014 2633636 1261690

* Sa nat 4,1.4 ach Finansierng och refinansieringsrisk far yiterligare detaljer om kisssificeringen av rintebirande ldn som kortfristiga.

Stegra AB - 5552723000
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

202 4 Aktie- ﬁug\gﬁ:t Orraknings- Sékrings- Balanserad Totalt
kapital kapital reserv redovisning  vinst

(Belopp | ELIR Q00)

Eget kapital 2024-01-01 254 1125153 - - (121259 1004148

Resultat for perioden - - - - {174 663} (174663)

Ovrigt totalresultat for ‘

perioden - - {30 503} (59 2183) - [Bo716)

Totalresultat for perioden - - {30 503} {59213} (174663] (264379)

Transaktioner med

moderbolagets dgare

Nyemission 88 T38 160 - - - 788 248

Emissionskostnader - {12148) - - - {12 14E)

Utfdrdande av

teckningsoptioner B 1295 ) ) B 12985

Totala transaktioner med

moderbolagets dgare , 88 727310 ) ) - 727398

Eget kapital 2024-12-31 342 1852463 {30 503} (59 213) (295822) 1467167

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Owrigt

Aktie- .-, Omraknings- Sakrings- Balanserad
2025 = tillskjutet ng! ! Totalt
kapital kapital reserv redovisning  vinst
{Belopp | EUR 000}
Eget kapital 2025-01-01 342 1852463 {30 503) {59213) (295922) 1467167
Fesultat for perioden - - - - {285880] (295890}
Ourigt totalresultat - - (3526) 4B 489 - 44963
Totalresultat for perioden B - {3 EB26) 4B4BY (295890] (250927)
Transaktioner med
moderbolagets dgare
MNyemission 81 298938 » - - 300018
Emissionskostnader - (2 - - - @
Utfarqande av ) 230 ) ) ) 330
teckningsoptioner
Totala transaktioner med
moderbolagets Agare 81 300 2686 300 348
Eget kapital 2025-12-31 423 2182729 [34028) {10724) (591812) 1516587
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Koncernens kassaflodesanalys Not 2025 2024
{Belopp | ELIR O00) ’
Kassafléde fran den [6pande verksamheten ,
Rérelseresultat (297 731) (183 362)
Justering f8r poster som inte ingar i kassaflodet 20 32824 20421
Erhallen rinta 17654 8347
Erlagd rénta (65 184) (17 394)
Kassafléde fran lopande verksamheten fore
férandringar i rérelsekapitalet (812 437) (171 986)
Forandring i kortfristiga fordringar {215 766) {32 368)
Féréndring i kortfristiga skulder - 2120856 {49 281)
Kassafléde fran den lépande verksamheten (316 109) (253 636)
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgaAngar 10 (3401) {8 709)
Investeringar i materiella tillgAngar 11 (2095 482) {893 327)
Investeringar i finansjella tillgdngar 9565 (3 865)
Investering i mark genom férvérvy av bolag - (11 138)
Investeringar | andra foretag - {175)
Kassafléde fran investeringsverksamheten (2089 318) (917 212)
Finansieringsverksamheten
Nyemission 300016 726 103
Utfirdande av teckningsoptioner 380 1295
Upptagna l&n 20 1808832 77T 926
Transaktionskostnader relaterade till upptagna l&n {90 498) (178 247}
Ovriga finansieringsaktiviteter 63781 45438
Amortering av leasingskulder (31 685) {20 435)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2151 875 1355080
Arets kassaflode (253 552) 184 230
Likvida medel vid arets bérjan 457 412 255 006
Omrakningsdifferenser i likvida medel {(498) 17876
Likvida medel vid arets slut 203 062 457112
Stegra AB - 569272-3000 16/83
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Koncernens noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernen

Faretagsinformation

Kencernredovisningen omfattar moderbolaget Stegra AB, ett svenskt aktiebolag med site | Stockholm,
samt dess dotterbolag fér rikenskapséret som avslutades den 31 december 2025,

Bolagets huvudkontor ligger pa Norra Stationsgatan 93A, Stockholm, Organisationsnummer r
559272-3000.

Information om koncernens struktur finns i not 14, Information om dwriga nérstdenderelationer inom
koncernen lamnas | not 21 Narstdende parter.

Not 2 Redovisningsprinciper
Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen beskrivs
nedan, Dessa principer har tilldmpats konsekvent f&r samtliga perioder som presenteras, om inget annat
anges.

Grund for upprattandet

Stegras koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
{(IFAS Redovisningsstandarder), utgivna av International Accounting Standards Board [IASB), samt de
tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) och antagits av Europeiska
kommissionen for tilldmpning inom EU. Koncernen tilldmpar dven rsredovisningslagen (1885:1554)
samt Radet fér hdllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncermner,

Moderbolagets arsredovigning har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) samt
Rédet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska
personear,

Koncemredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden, med undantag fér vissa
finansiella instrument som varderas till verkligt vrde. Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt
metod. De finansiella rapporterna har upprittats med utgéngspunkt frén antagandet om fortsatt drift.

Arsredovisningen fér 2025 ér det forsta rikenskapsar da Stegra upprattar koncernredovisning enligt
IFAS Hedovisningsstandarder. Overgangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 201211 (K3) till IFRS Redovisningsstandarder samt effekterna pa
koncernens finansiella stéllning, resultat och eget kapital redovisas i not 22 Effekter av dvergangen till
IFAS.

Bed&mningar och uppskattningar
Fér att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder gbrs
beddmningar och uppskattningar som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader

samt dyriga ldmnade upplysningar. Faktiska utfall kan awika fran dessa uppskattningar. De omraden dér
beddmningar och uppskattningar har stérst paverkan pé redovisade vérden beskrivs ndrmare i not 3,
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Grund for konsolidering

Kancernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag per den 31 december 2025.
Koncernredovisningen &r upprattad med enhetliga redovisningsprinciper for samtliga féretag i
koncernen.

Dotterforetag &r samtliga foretag, inklusive strukturerade féretag, dver vilka koneernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande nér den exponeras for eller har ratt till
variabel avkastning frin sitt engagemang i féretaget samt har méjlighet att paverka denna avkastning
genom sitt inflytande éver foretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncemredovisningen fran den tidpunkt da kontroll erhélls och exkluderas
fran den tidpunkt da kontrollen upphér.

Koncerinterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncemféretag elimineras i sin helhet,
Aven orealiserade vinster elimineras, Orealiserade f8rluster elimineras ocks, om inte transaktionen
indikerar ett nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Koncemredovisningen presenteras i euro (EUR), vilket &r koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga
belopp anges i tusental euro (EUR "000) om inte annat anges,

Belopp och procentsatser har avrundats, vilket innebdr att summeringar i tabeller och rapporter inte
alltid exakt Sverensstammer med summan av de enskilda posterna.

Moderbolagets finansiella rapporter presenteras i tusental svenska kronor (SEK '000), vitket dven &r
moderbolagets funktionella valuta,

Vissa dotterféretag har svenska kronor som funktionell valuta och omréiknas till koncernens
rapporteringsvaluta enligt principerna nedan under rubriken Omrdkning av utldndska verksamheter.

Valutaomrékning

Varje féretag inom koncernen faststéller sin funktionella valuta, och poster | de finansiella rapporterna for
respektive féretag varderas | denna valuta.

Transaktioner och balansrékningsposter

Transaktioner | utlandsk valuta redovisas initialt till den valutakurs som géller pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder | utlindsk valuta omriknas till balansdagens kurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i
resultatrékningen.

lcke-monetéra poster som virderas till historiskt ahskaffningsvérde i utldndsk valuta omréknas till kursen
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursforluster hanférliga till rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas inom rorelseresultatet, medan motsvarande effekter for finansiella tillgéngar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Omrédkning av utldndska verksamheter

Vid konsolidering omréknas tillgadngar och skulder i utléindska verksamheter fran respektive funktionell
valuta till koncernens rapporteringsvaluta till balansdagens kurs. [ntékter och kostnader omraknas till
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genomsnittskurs fér perioden, om denna utgdr en rimlig approximation av kurserna pé
transaktionsdagarna.

Klassificering av tillgéngar och skulder

En tillgang klassificeras som omséttningstillgang nér den innehas huvudsakligen fér handel, forvantas
realiseras inom tolv ménader efter rapportperiodens slut, eller utgér likvida medel som inte ar féremal for
restriktioner. Samtliga évriga tillaangar klassificeras som anlaggningstillgangar.

En skuld klassificeras som kortfristig nér den innehas huvudsakligen fér handel, férvantas regleras inom
tolv ménader frén balansdagen, eller foretaget saknar ovillkerlig ratt att skjuta upp regleringen i minst
tolv manader efter balansdagen. Samtliga dvriga skulder klassificeras som langfristiga. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder klassificeras som langfristiga poster.

intéktsredovisning

Koncernen har &nnu inte pabérjat kommersiell verksamhet och har darfér inte redoviserat intékter fran
avtal med kunder under rakenskapséret, Nar kormmersiell verksamhet inleds kommer intdkter att
redovisas enligt IFRS 15 intikter frén avtal med kunder nér kontrollen 8ver de utlovade varorna
(stalprodukter) dverférs till kunden, vilket forvintas ske vid en viss tidpunkt vid leverans, Intikterna
kommer att matas i transaktionspriset, vitket &r det belopp som koncernen férvintar sig ha ratt till i
utbyte mot dverfdring av varorna.

Ovrigarbrelseintakter

Ovriga rorelseintikter omfattar poster som inte utgdr en del av kencermnens ordinarie verksarmhet. Under
uppbyganadsfasen bestdr dessa friamst av vidarefakturering av kostnader fér arbetarbostader till
entreprendrer samt valutakursvinster pé rérelserelaterade poster. Sadana intikter redovisas dver tid.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det finns rimlig sékerhet for att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.

St6d hénférliga till anskaffning eller uppfdrande av materiella anldggningstillaangar redovisas som en
reduktion av tillgdngens anskaffningsvirde och minskar drmed underlaget fér framtida avskrivningar.

Erséttning till anstillda
Ersétiningar till anstéllda avser samtliga former av ersttningar som koncernen lamnar till anstallda,
Kortfristiga ersédttningar Hill anstéllda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda omfattar l&ner, sociala avgifter, semesterersitining, sjuklén och
férméaner. Kartfristiga erséttningar redovisas som kostnad under den period dé de anstilida utfér de
tjdnster som ersattningarna avser ach som skuld efter avdrag for redan utbetalda belopp, Avsattningar
for bonus redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse, legal eller informell, till félid av intraffade
héndelser och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. :
Ersdttningar efter avslutad anstélining

Koncernens pensionsplaner klassificeras som avgiftsbestdmda planer.

Ers&ttningar vid uppségning redovisas som kostnad vid den tidigaste av den tidpunkt da koncernen inte
langre kan &terkalla erbjudandet om erséttning och den tidpunkt d& koncernen redovisar kostnader f6r
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en omstrukturering som innefattar betalning av ersattningar vid uppségning. Ersattningar som férfaller
till betalning mer &n toly ménader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.

Aktiebaserade betalningar

Koncernen emitierar egetkapitalinstrument | form av teckningsoptioner till anstéllda och andra
deltagare, Teckningsoptionerna tilldelas i samband med anstéllning och redovisas dérférsom
aktierelaterade erséttningar i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar.

Teckningsoptionerna férvarvas av deltagarna till verkligt vérde, faststéllt med Black~-Scholes
vérderingsmodell baserat pa en oberoende extern vardering. Viktiga indata i virderingen omfattar
aktiekurs vid tilldelningstidpunkten, 1&senpris, férvantad volatilitet, riskfri rénta, férvantad 16ptid och
effekten av begrinsad dverldtbarhet, Eftersom den ersattning som erhélls for instrumenten vid
tilldelningstidpunkten motsvarar verkligt varde vid tilldelningstidpunkten redovisas ingen kostnad for
aktierelaterade erséttningar i resultatrakningen.

Teckningsoptionerna klassificeras som egetkapitalreglerade instrument. Vid utnyttjiande emitteras nya
aktier och erhillet |8senpris redovisas | eget kapital. Det verkliga virde som erhéllits for
teckningsoptionerna vid tilldelningstidpunkten redovisas ocksé i eget kapital, inom Surigt tillskjutet
kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualfarplikielse upplyses om, sévida inte sannolikheten for ett utfléde av resurser som innefattar
ekonomiska fordelar &r avlagsen. Eventualférpliktelser redovisas inte i rapporten éver finansiell stallning
utan ldmnas som upplysning i not.

Skatt:
Aktuell skatt

Aktuell skatt redovisas som kostnad | resultatr8kningen f&r den period dé skatten uppkommer, utom nér
den underliggande transaktionen redovisas direkt i eget kapital eller i durigt totalresultat, | sidana fall
redovisas dven den hinforliga skatten | samma komponent av eget kapital eller Surigt totalresultat.
Aktuell skatt beraknas utifran respektive koncernféretags skattepliktiga resultat for perioden med
tilléampning av de skattesatser och skattelagar som har beslutats eller i praktiken beslutats per
rappartdagen.

Uppskiuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden fér samtliga temporéra skillnader mellan
redovisade varden och skattemassiga vérden pa tillgdngar och skulder samt fér outnyttjade
skatteméassiga underskott och skatteavdrag, Uppskjuten skatt virderas med de skattesatser som
férusintas gélla under den period da tillgdngen realiseras eller skulden regleras, baserat pa skattesatser
och skattelagstiftning som har beslutats eller | praktiken beslutats per rapportdagen, Uppskjutna
skatteskulder redovisas féor samtliga skattepliktiga temporéra skillnader, forutom nér den uppskjutna
skatteskulden uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill eller vid férsta redovisningen av en
tillgang eller skuld i en transaktion som inte &r ett rérelseférvirv och som vid transaktionstidpunkten
varken paverkar redovisat resultat eller skattepliktigt resultat. Uppskjutna skattefordringar redovisas fér
samtliga avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade skatteméassiga underskott och outnyttjade
skatteavdrag i den utstrickning det dr sannolikt att framtida skattepliktiga &verskott kommer att finnas
mot vilka dessa kan utnyttjas, med beaktande av motsvarande undantag for férsta redovisning.

ihe
Y
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast nér det finns en legal ritt att
kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och nér de uppskjutna skatterna avser samma
skattemyndighet.

Uppskjuten skatt redovisas i resultatrikningen, utorn nér den avser poster som redovisas | dvrigt
totalresultat eller direkt | eget kapital. | sddana fall redovisas &ven den uppskjutna skatten i samma
rakning som posten som den uppskjutna skatten &r hanférlig till,

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisas som langfristiga poster i rapporten
Gver finansiell stéllning.

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till skattemissiga underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas endast | den utstriickning det &r sannolikt att framtida skattepliktiga
dverskott kommer att finnas mot vilka de kan utnyttjas, Bedémningen av sannolikhet heaktar
férlusternas karaktir och storlek, férvantad tidpunkt och niva pa framtida skattepliktiga dverskott samt
tillaéngliga skatteplaneringamdijligheter.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar omfattar bade externt férvarvade tilladngar, sdsom patent, licenser och
programvara, och internt upparbetade tillgdngar, sdsom balanserade utvecklingsutgifter, Externt
farvirvade immateriella tillgAngar varderas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, Utgifter f6r immateriella tillgangar som férvarvats genom
ett férvary redovisas till verkligt varde i koncernens dppningsbalansrékning. Balanserade immaterielia
tillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. :

Internt upparbetade immateriella tillgngar, exklusive balanserade utvecklingsutgifter, aktiveras inte
utan kostnadsfors ndr de uppkommer. Utgifter for forskningsaktiviteter redovisas som kostnad under
den period da de uppkommer.

Utvecklingsutgifter aktiveras som immateriell tillgdng nér koncernen kan visa att samtliga féljande
kriterier &r uppfyllda a) det &r tekniskt mdjligt att fardigstalla tillgéngen, b) féretagsledningen har for
avsikt att fardigstélla och anvanda eller sélja tillgéngen, c) koncernen har férmaga att anvinda eller sdlja
tillgangen, d) tillgdngen kommer sannolikt att generera framtida ekonomiska férdelar, e) tillrickliga
resurser finns for att fardigstalla utvecklingen och f) de utgifter som ar hanforliga till tillgdngen kan métas
pé ett tiliférlitligt satt,

Beddmd nyttiandeperiod

Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av dver nyttjandeperioden och prévas fér
nedskrivning nr det finns indikation p& vardenedgang. Avskrivningsperiod och avskrivningsmetod féren
immateriell tillgdng med bestdmbar nyttjandeperiod omprévas minst vid varje rapportperiods slut.
Awskrivning redovisas linjért i resultatrdkningen dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.

Avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter pabdrias nér utvecklingen &r fardigstalld och tillgangen ar
tillganglig fér anvandning. Tillgdngen skrivs av dver den period under vilken framtida ekonomiska fordelar
férvantas uppkomma. Under utvecklingsperioden skrivs tillgangen inte av, men prévas fér nedskrivning
minst &rligen eller nér det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Koncessioner, varumérken och liknande rattigheter skrivs av linjart dver férvaintad nyttjandeperiod.
Awvskrivningsperioden far dessa tillgngar &r fem ar,

Avtalsbaserade rattigheter skrivs av systemattskt dver beddmd nyttjandepencd Tilldmpad
avskrivningsperiod &r fern ar.
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Utgifter fér immateriella tillgdngar som annu inte &r tillgéngliga for anvandning klassificeras som
pagaende immateriella tillgadngar, Sddana tillgangar skrivs inte av men prdvas for nedskrivning minst
arligen. Nar tillgangen fardigstillts omklassificeras den till relevant kategori avimmateriella tillgangar
och avskrivning pabérias.

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang nér det r sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar hanforliga till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och tillgdngens anskaffningsvirde kan
matas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anlaggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, Nér tillgangar saljs eller utrangeras tas
det redovisade vardet bort fran rapporten éver finansiell stallning och eventuell vinst eller férlust
redovisas i resultatrikningen. Materiella anlaggningstillgéngar med betydande anskaffningsvirde delas
upp | komponenter med olika nyttjandeperioder. Varje sadan kamponent identifieras och skrivs av
separat dver sin individuella nyttjandeperiod. MNar en komponent ersétts tas det redovisade vérdet fér
den ersatta komponenten bort och utgiften f&r den nya komponenten aktiveras, Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde, inklusive utgifter som ar direkt hanférliga till att fa
tillgédngen p& plats och i sAdant skick att den kan anvandas pa det s&tt som &r foretagsledningens avsikt.
Nar de beddms vara direkt hanférliga inkluderas &ven personalrelaterade utgifter for personal som direkt
arbetar med uppférande eller driftséttning. LAneutgifter hinférliga till kvalificerade tillgangar aktiveras i
enlighet med koncernens principer fér laneutgifter. Nar koncernen har en forpliktelse att montera ned
eller Aterstalla en tillgang inkluderas den uppskattade kostnaden i tillgdngens anskaffningsvérde och en
motsvarande avsattning redovisas till nuvarde i enlighet med IAS 37. Forandringar | uppskattningen
justeras mot tillgdngens redovisade varde.

Avskrivning beréknas linjart ver tillgdngens férvantade nyttjandeperiod med beaktande av eventuellt
vasentligt restvérde.

Mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Nar mark och byagnader férvérvas tillsammans
férdelas anskaffningsvirdet baserat pa deras relativa verkliga varden,

Tillgangar under uppférande skrivs inte av férrdn de tas | bruk. Nyttjandeperioder och
avskrivningasmetoder omprévas vid varje rékenskapsars slut och justeras framétriktat om det beddms
lEmpligt. Pagaende nyanlaggningar utgdr ackumulerade utgifter for tillgadngar som dnnu inte &r
tillgéngliga f&r avsedd anvandning. En tillgdng anses tillgénglig fér anvandning nér driftsattning i allt
vasentligt &r slutférd och tillgangen kan anvindas med avsedd kvalitet och volym, Nér tillgangen
fardigstills omklassificeras den till relevant tillgangskateqori och avskrivning paborjas. Pagaende
nyanlaggningar skriva inte av férrén tillgngen tas i bruk, men provas for nedskrivning nar det finns
indikation pé att det redovisade vérdet inte &r Atervinningsbart. Forskott avseende materiella
anlaggningstilladngar avser férskottsbetalningar for tillgdngar som annu inte har levererats, Dessa
redovisas till anskaffningsvirde, skrivs inte av och omklassificeras till relevant tillgdngskategori vid
leverans,

Koncernen omprévar tillgngarnas bedémda restvirden och férvintade nyttjandeperioder minst arligen.
De nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder som tillimpas f6r materiella anlaggningstillgangar
omprévas vid varje rékenskapsérs slut och justeras framétriktat om det beddms lampligt.

Leasing

Identifiering av leasingavtal

Vid ett avtals ingdende beddmer koncernen om avtalet ar, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal &r,
eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverfdr ratten att kontrollera anvindningen av en identifierad

tillgang under en viss period i utbyte mot erséttning.
fo - L b . 1
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Koncernen ingar leasingavtal avseende olika typer av underliggande tillgangar, framst fastigheter shsom
kontorslokaler och mark, produktionsutrustning, kontors- och [T-utrustning samt transporttillgangar.
Leasingperioderna varierar mellan tva och 25 ér beroende pa den underliggande tillgangens karaktér,
Vissa leasingavtal innehdller férlangningsoptioner som inkluderas i leasingperioden nér det &r rimligt
sékert att de kommer att utnyttjas. Leasingavtalen ingés for att stédja koncernens verksamhet och ar
normalt strukturerade som tidsbestdmda avtal med faststéllda betalningsplaner.

Koncernen tilldmpar en enhetlig redovisnings~ och virderingsmodell fér samtliga leasingavtal, med
undantag for korttidsleasingavtal med en leasingperiod om hgst tolv manader och leasingavtal
avseende tillgangar av [agt virde, fér vilka undantagen fran redovisning tillimpas. Koncernen redovisar
leasingskulder som motsvarar skyldigheten att erldgga leasingbetalningar och nyttjanderitistillgdngar
som motsvarar ratten att anvanda de underliggande tillgéngarna. Leasingbetalningar avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal avseende tillgdngar av lagt vérde kostnadsférs linjart Suer
leasingperioden.

Koncernen tillAmpar undantagen i IFRS 16 och redovisar inte nyttjandertistillgdngar och leasingskulder
fér korttidsleasingavtal och leasingavtal avseende tillgangar av lagt virde. Korttidsleasingavtal dr avtal
med en leasingperiod kortare &n tolv manader, exempelvis kortfristig hyra av utrustning. Leasingavtal av
lagt vérde avser avtal dér den underliggande tillgadngen har ett lagt varde | nytt skick. Leasingbetalningar
fér dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Nyttianderdttstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar redovisas vid leasingavtalets inledningsdatum och vérderas till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, justerat fér eventuell
omvérdering av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngen omfattar:

s det belopp som motsvarar den initiala vérderingen av den redovisade leasingskulden,

» leasingbetalningar som erlagts pa eller fére inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella
erhdllna incitament, och

« initiala direkta utgifter.

Nyttjanderittstillgdnaar skrivs av linjirt dver den kortare av leasingperioden och den underliggande
tillgangens beddmda nyttjandeperiod.

Stegra tillampar |AS 36 Nedskrivningar for att beddma om nyttjanderattstillgdngen &r nedskrivningsbar
och fér att redovisa eventuella identifierade nedskrivringar,

Leasingskulder

Leasingskulder redovisas vid leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen vérderar leasingskulder till
nuvérdet av leasingbetalningama far ritten att anvinda den underliggande tillgangen under
leasingperioden vilka inte har betalats vid inledningsdatumet. Leasingperioden utgdr den icke
uppsagningsbara perioden for leasingavtalet tillsammans med perioder som omfattas av en option att
férlanga eller sAga upp leasingavtalet, ndr Stegra &r rimligt séker pa att utnyttja optionen,

Leasingbetalningar som ingéri virderingen omfattar:

s fastaleasingbetalningar, inklusive till sin innebdrd fasta betalningar, efter avdrag for eventuella
leasingincitament,

« variabla leasingbetalningar som beror pd ettindex eller en rénta, initialt virderade med
anvandning av indexet eller réntan vid inledningsdatumet,

*  belopp som forvantas betalas av Stegra enligt restvardesgarantier,

» l&senpriset for en képoption om Stegra &r rimligt siker pé att utnyttja optionen, ach

« straffavgifter for uppségning av leasingavtalet om leasingperioden aterspeglar att Stegra
kommer att utnyttja en uppségningsoption.
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Stegra inkluderar inte variabla leasingbetalningar som inte beror pa index eller rinta i leasingskulden.
Sadana variabla leasingbetalningar kostnadsférs i resultatrikningen nér de uppkommer.

Vid vrdering av leasingskulden anvinder Stegra den implicita rantan i leasingavtalet om den enkelt kan
faststillas, Om den implicita rAntan inte enkelt kan faststallas anvéands den marginella lanerdntan vid
inledningsdatumet. Den marginella lAneréantan faststélls baserat p4 koncernens kreditrisk,
leasingperioden och valutan for leasingbetalningama, med anvindning av observerbara marknadsdata
nér sadana finns tillaangliga. Efter inledningsdatumet omvirderas leasingskulden fér att &terspegla
forandringar i leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar till f6ljd av férAndringar i index eller riinta
samt féréndringar | beddmningen av om Stegra kommer att utnyttja en kdpoption. Nér leasingskulden
omvirderas gbrs en motsvarande justering av nyttjanderittstillgdngen. Om det redovisade virdet pa
nyttjanderéttstillgdngen har reducerats till noll redovisas justeringen i resultatrékningen.

Leasingmodifieringar redovisas som ett separat leasingavtal om modifieringen dkar leasingavtalets
omfattning genom att ldgga till ratten att anvinda en eller flera underliggande tillgangar och
ersittningen dkar med ett belopp som motsvarar det fristdende priset.

Fér modifieringar som inte redovisas som ett separat leasingavtal omviirderas leasingskulden med
anvindning av en reviderad diskonteringsranta per modifieringens ikrafttradandedatum, med
matsvarande justering av nyttjanderittstillgngen.

Leasingskulder presenteras i rapparten éver finansiell stallning uppdelade pé kortfristig del, avseende
belopp som férfaller inom tolv mdnader, och l&ngfristig del. | kassaflédesanalysen redovisas betalningar
av leasingskuldens kapitalbelopp inom finansieringsverksamheten, medan réntedelen redovisas inom
den ldpande verksamheten.

MNedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncermen beddmer vid varje rapportdag om det finns nagon indikation pa att en tillgang kan ha minskat
i virde. Om en s&dan indikation foreligger uppskattar koncernen tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet &r det hégre av en tillgangs eller kassagenererande enhets verkliga virde med
avdrag for férsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet anses nedskrivningsbehov fireligga och
tillgangen skrivs ned till &tervinningsvérdet,

Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida kassafldden till nuvirde med
anvandning av en diskonteringsréanta fére skatt som &terspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som &r specifika fér tillgdngen eller den kassagenererande enheten,
Kassaflédesprognoserna baseras pé finansiella budgstar och prognoser som godkénts av
foretagsledningen, med beaktande av koncernens lAngsiktiga projektantaganden.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangar pa de [Agsta nivaer dar det finns separat identifierbara
kassafldden, sa kallade kassagenererande enheter. Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen.

lcke-finansiella tillgAngar prévas vid varje rapportdag fér eventuell terforing av tidigare nedskrivningar,
En nedskrivning &terfors endast om det har skett en forandring | de antaganden som anvandes for att
faststalla tillgangens Ateninningsvirde sedan den senaste nedskrivningen redovisades. Aterféringen
begransas s4 att tillgdngens redovisade vrde inte éverstiger det redovisade virde, efter avskrivningar,
som skulle ha faststéllts om ingen nedskrivning hade redovisats.

Under utvecklingsfasen beaktar nedskrivningspréuningar koncernens langsiktiga projektantaganden,
inklusive forvantad produktionskapacitet, prisséttning och finansiering.

Finansiella instrument
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Ett finansiellt instrument 4r avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett egetkapitalinstrument | ett annat féretag.

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar omfattar handels- och andra fordringar, derivat, kortfristiga
bankinsatiningar samt kontanter och likvida medel.

Kiassificeringen av finansiella tillgangar vid férsta redovisningstilifallet beror pé tillgangarnas avtalsenliga
kassaflddesegenskaper och koncernens afférsmodell fér férvaltningen av dem. Med undantag fér
kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent virderas finansiella tillgangar
initialt till verkligt virde plus, for tillgdngar som inte vérderas till verkligt varde via resultatet, direkt
hénférliga transaktionsutgifter.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:

+  Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

+  Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat med aterféring av
ackurmulerade vinster och férluster (FVOCH).

« Finansiella tillgéngar varderade tll verkligt virde via resultatet (FYTRL).

« Derivat virderade till verkligt virde som identifierats som s8kringsinstrument

Fdrsta redovisning och vérdering

Finansiella tillgAngar klassificeras vid férsta redovisningstillfallet som vérderade till upplupet
anskaffningsvirde, verkligt virde via Surigt totalresultat eller verkligt virde via resultatet (FVTPL).

Fér att klassificeras och virderas till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt vrde via dwrigt
totalresultat méste en finansiell tillgang ge upphov till kassafléden som endast utgdr betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa utestdende kapitalbelopp {SPPI). Tillgé&ngar som inte uppfyller SPPI-testet
varderas till verkligt vérde via resultatet, oavsett affarsmodell.

Koncernens affarsmodell avgér om finansiella tillgangar innehas fir att erhalla avtalsenliga kassafléden,
for att bade erhilla avtalsenliga kassafléden och séljas, eller fér andra ndamaél, inklusive handel.

Férvary och avyttringar av finansiella tillgangar enligt sedvanliga marknadsvillkor (som kraver leverans
inom en tidsram faststalld genom marknadspraxis) redovisas pé affarsdagen.

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
En finansiell tillgéng virderas till upplupet anskaffningsvirde nar bada féljande villkor &r uppfyllda:

s Tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodell vars méal &r att inneha tillganoar fér att erhalla
avialsenliga kassafléden, och

s Tillgdngens avtalsvillkor ger pé faststallda datum upphov till kassafldden som endast utgdr
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa utestdende kapitalbelopp.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde vérderas dérefter med
effektiviantemetoden och omfattas av nedskrivningsreglerna, Vinster och forluster redovisas | resultatet
nar tillgéngen tas bort frin rapporten dver finansiell stéllning, &ndras eller skrivs ned.

Koncernen redovisar férvintade kreditférluster (ECL) pa finansielia tillgangar vérderade till upplupet

i ..~ anskaffningsvirde, For kundfordringar tillampas den farenklade modellen, enligt vilken férvBntade
© 0 kreditférluster fér hela ldptiden redovisas fran férsta redovisningstilifallet med anvandning av en
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avsittningsmatris baserad pé historiska férlustnivaer justerade for framatblickande faktorer. For duriga
finansiella tillgangar tilldmpas den generella modellen med en férlustresery motsvarande 12 manaders
farvantade kreditférluster, sbvida inte kreditrisken har 8kat vasentligt sedan forsta redovisningstillféllet,
da férvantade kreditférluster for hela lptiden redovisas. Finansiella tillgngar skrivs bort nér det inte
finns nagon rimlig f&rvdntan om &tervinning,

Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde omfattar kundfordringar och
dvriga fordringar, kortfristiga bankdepositioner samt likvida medel,

Kundfordringar som inte innehéller en betydande finansieringskomponent vérderas till transaktionspriset
i enlighet med IFRS 15.

Finansiella tillgangar till veridigt vérde via dvrigt totalresultat (FI/OC)

Koncemen virderar vissa skuldinstrument till verkligt varde via dvrigt totalresultat nér bada féljande
villkor &r uppfyllda:

« TillgAngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal &r att bade erhalla avtalsenliga
kassafléden och sélja tillgéngar, och

» Tillgdngens avtalsvillkor ger pa faststéllda datum upphov till kassafléden som uppfyller SPPI-
kriterierna.

Fér sddana tillgangar redovisas rénteintékter, valutakursdifferenser samt nedskrivningar eller
Aterf&ringar i resultatet pa motsvarande satt som far tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Owriga férandringar i verkliat virde redovisas i Svrigt totalresultat och vid
borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning omklassificeras ackumulerade vinster eller férluster
till resultatet.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatet (FI/TFL)

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatet (FVTPL) omfattar finansiella tillgangar som
inte uppfyller kriterierna fér klassificering till upplupet anskaffningsvirde eller FWVOCI, Detta omfattar
derivat som inte identifierats som sakringsinstrument samt inbaddade derivat som har separerats fran
vardkontraktet, Vinster och férluster som uppkommer till fljd av férandringar i verkligt virde redovisas i
resultatrikningen i den period da de uppkommer. Ett inbAddat derivat separeras fran vardkontraktet och
varderas till FVTPL nér dess ekonomiska egenskaper och risker inte &r néra férknippade med
vardkontraktet, det sjdlvstindigt skulle uppfylla definitionen av ett derivat och hybridavtalet inte i sig
varderas till FVTPL.

Egetkapitalinstrument vérderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat {FVOCY)

Koncernen kan valja att klassificera egetkapitalinstrument som inte innehas for handel till verkligt
virde via Gvrigt totalresultat. Ett s&dant val gérs instrument fér instrument vid forsta
redovisningstillfillet. Férandringar i verkligt véirde redovisas | dvrigt totalresultat och
ormklassificeras inte senare till resultatet vid avyttring. Utdelningar redovisas i resultatet nér
ratten att erhdlla betalning har faststillts, sdvida inte utdelningarna tydligt utgér en aterbetalning
av en del av investeringens anskaffningsvérde.

Derivat till verkligt vérde som identifierats som sakringsinstrument
Derivat varderas till verkligt vrde i rapporien dver finansiell stallning.

Férandringar i verkligt vérde pa derivat som identifierats som sakringsinstrument redovisas i dvrigt
totalresultat till den del sékringen &r effektiv.

i AR R o B
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Denna kategori omfattar exempelvis valutaterminskontrakt, ranteswappar och elderivat (Power
Purchase Agreements, PPA) som inte uppfyller villkoren fér undantaget fér eget bruk.

Borttagande av finansiella tillgangar fran rapporien Sver finansiell stélining

Finansiella tillgdngar tas bort frin rapporten dver finansiell stéllning nér ritten att erhalla kassafléden
fran de finansiella tillgdngarna har &pt ut eller har dverforts och koncernen har dverfért | allt vasentligt
samtliga risker och forméner som &r férknippade med gandet,

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, som finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvarde (lan och upplaning samt leverantéraskulder och andra skulder), finansiella
skulder virderade till verkligt varde via resultatet eller som derivat identifierade som sakringsinstrument |
en effektiv sékring. Derivat redovisas inftialt titl verkligt varde. Lan, upplaning och leverantérsskulder
redovisas till verkligt vérde efter avdrag fér direkt hanférliga transaktionsutgifter,

Derivat utgdr finansiella skulder nér det verkliga virdet &r negativt och redovisas till verkligt varde pd ett
sétt som &r konsekvent med derivat som redovisas som tillgangar,

Finansiella skulder vdrderade il upplupet anskaffningsvérde

Efter farsta redovisningstilifillet varderas réntebdrande lan och uppléning titll upplupet
anskaffningsvérde med effektivrdntemetoden. Vinster och féruster redovisas i resultatet nér skulderna
tas bort frén rapporten dver finansiell stillning samt genom effektivranteperiodiseringen. Avgifter som
betalas i samband med etablering av lanefaciliteter redovisas som transaktionsutgifter for l&net i den
utstriackning det ar sannolikt att hela eller delar av faciliteten kommer att utnyttjas. | sidana fall
periodiseras avgiften till dess att utnyttjande sker. | den utstriackning det inte finns beligg fér att det &r
sannolikt att hela eller delar av faciliteten kommer att utnyttjas aktiveras avgiften som en férutbetald
kostnad for lkviditetstjinster och periodiseras dver den period som faciliteten avser.

Upplupet anskaffringsvirde beréknas med beaktande av eventuell rabatt eller premie vid férvirv samt
avgifter eller kostnader som utgdr en integrerad del av den effektiva rintan. Effektivranteperiodiseringen
ingér i finansiella kostnader | resultatrdkningen.

Leverantdrsskulder och andra skulder véirderas till nominellt belopp nér effekten av diskontering inte &r
vasentlig.

Finansiella skulder 1l verkiigt varde via resultatet (FVTPL)
Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet omfattar derivat som inte identifierats som
sakringsinstrument och inb&ddade derivat som har separerats fran sina vardkontrakt, Férandringari
verkligt vArde redovisas | resultatrdkningen nér de uppkommer. Inga transaktionsutgifter dras av vid
forsta redovisningstillfallet for finansiella skulder klassificerade som FVTPL.

Borttagande av finansiella skulder fran rapporten dver finansiell stédlining

En finansiell skuld tas bort fran rapporten &ver finansiell stéllning nar férpliktelsen enligt skulden fullgérs,
annulleras eller upphér.

Kuittning av finansiella instrument
Finansiella titlgangar och finansiella skulder kvittas och nettobeloppet presenteras | rapporten éver
finansiell stllning nér, och endast nir, koncernen fér ndrvarande har en legal ratt att kvitta de redovisade

beloppen ochihar f&r avsikt att antingen reglera pd nettobasis eller realisera tillgangen och reglera i
skulden samtidigt.
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Andring av finansiella skulder

Nér villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, bedémer koncernen om andringen ér vasentlig
(inklusive 10-procents-kassafldédestestet enligt IFRS 8). En betydande &ndring leder till att den
ursprungliga skulden tas bort och en ny skuld redovisas till verkligt virde, dér eventuell skillnad
redovisas i resultatet, En icke-v&sentlig &ndring resulterar i en omrakning av det redovisade véardet med
den ursprungliga effektiva rdntan, dar justeringen redovisas i resultatet.

Vérdering till verkligt vérde

Koncernen virderar vissa finansiella instrument till verkligt vérde vid varje rapportdag. Verldigt varde ar
det pris som vid véirderingstidpunkten skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas for att
dverféra en skuld i en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Koncernen anvander féljande hierarki
for faststillande och upplysning om verkligt varde for finansiella instrument:

« Niva 1: Noterade (ojusterade) marknadspriser pa aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller
skulder.

+ Niva 2: Varderingstekniker dar det lagsta nivans indata som &r vasentliga for vérderingen till
verkligt virde &r direkt eller indirekt observerbara. Detta omfattar ranteswappar (virderade med
nuvérdet av uppskattade framtida kassafidden baserat pd observerbara avkastningskurvor) och
valutaterminer {virderade med terminskurser per rapportdagen).

»  Niva 3: Varderingstekniker dir det lAgsta nivans indata som &r vésentliga fér varderingen till
verkligt varde inte &r observerbara,

Gverfdringar mellan nivaer i verkliat véarde-hierarkin redovisas vid utgangen av den rapportperiod under
vilken dverféringen har skett.

Kassaflodessakringar

Koncermnen anvander derivatinstrurmnent, sdsom valutaterminskontrakt for att sikra valutarisker,
ranteswappar for att sikra ranterisker och virtuella eltkdpsavtal (VPPA) fér att sékra elprisrisker. Sadana
instrument redovisas initialt till verkligt virde den dag derivatkontraktet ingds och ormvarderas dérefter
till verkligt vérde, Derivat redovisas som finansiella tillgangar nér det verkliga vérdet &r positivt och som
finansiella skulder nér det verkliga vardet &r negativt.

Vid ing&endet av en sékringsrelation dokumenterar koncernen formellt riskhanteringsmélet,
sékringsinstrumentet, den sikrade posten och metoden for att beddma effektivitet, En sékring
kvalificerar ndr det finns en ekonomisk relation mellan den sékrade posten och sékringsinstrumentet,
kreditrisk inte dominerar och sékringskvoten &r férenlig med riskhanteringsstrategin.

Den effektiva delen av vinsten eller férlusten pa sikringsinstrumentet redovisas i durigt totalresultat i
kassaflddessikringsreserven, medan eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrikningen,
Kassaflédessikringsreserven justeras till det lagre av den ackumulerade vinsten eller forlusten pa
séikringsinstrumentet och den ackumulerade forandringen i verkligt varde pa den sdkrade posten.

Sakringsredovisning far inte avslutas frivilligt. Sakringsredovisning avslutas:

o Nar sdkringsinstrumentet [&per ut eller sdljs, avslutas eller utnyttjas,

s Nir det inte langre finns ndgon ekonomisk relation mellan den sékrade posten och
sikringainstrumentet eller ndr effekten av kreditrisk dominerar de vérdeférandringar som féljer
av den ekanomiska relationen, eller '

s Nirsakringsredovisningen inte langre uppfyller riskhanteringsmaélen,

Om kassaflddessékringsredovisning avslutas ska det belopp som har ackumulerats i évrigt totalresultat

- Kvarstd i ackumulerat durigt totalresultat om de sakrade framtida kassaflodena fortfarande forvantas
-intréffa. | annat fall omklassificeras beloppet omedelbart till resultatet som en omklassificeringsjustering.
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Konvertibla lan

Konvertibla l8n emitterade av koncernen dr rantebirande och kan konverteras till ett variabelt antal aktier
baserat pa villkoren | avtalen.

Eftersom konverteringsfunktionen inte uppfyller kriteriet fast-fér-fast | IAS 32 klassificeras de
konvertibla ldnen inte som egetkapitalinstrument.

Vid farsta redovisningstillfallet delas konvertibla 1an upp i ett skuldinstrument och ett inbaddat derivat
som representerar konverteringsoptionen.

Skuldinstrumentet redovisas som en finansiell skuld och varderas till upplupst anskaffningsvirde med
effektiviantemetoden.

Det inbaddade derivatet redovisas separat och vrderas till verkligt virde via resultatet. Férandringari
derivatets verkliga virde redovisas i resultatet nar de uppkommer,

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanférliga till f&rviry, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvirde. Ovriga laneutaifter redovisas i resultatet i den
period da de uppkommer, Aktivering upphér nér i allt visentligt samtliga aktiviteter som krévs for att
fardigstalla tillgangen fér dess avsedda anvindning eller férsiljning ar slutférda.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och bank.

Koncernen innehar fér nérvarande inga likvida medel motsvarande korifristiga placeringar. Sadana likvida
medel skulle annars omfatta kortfristiga, mycket likvida placeringar som enkelt kan omvandlas till kinda
kontantbelopp och som &r utsatta for en obetydlig risk fér vardeforandringar, med en ursprunglig 18ptid

om hégst tre manader.

Medel pa spérrade eller sdrskilt avsedda bankkonton klassificeras inte som likvida medel och presenteras
separat | rapporten dver finansiell stéllning.

Eget kapital
Koncernens eget kapital bestér av féljande komponenter:

Aktiekapital
Aktiekapitalet representerar nominellt varde pa emitterade och registrerade sktier. '

Owrigt tillskjutet kapital
Ourigt tillskjutet kapital omfattar Suerkurser som erhéllits vid emission av aktier. Transaktionsutgifter
som r direkt hanfdrliga till emission av nya aktier dras av frin eget kapital, netto efter eventuella
relaterade skatteeffekter. | moderbolaget motsvarar denna post dverkursfonden. Denna kategori

omfattar dven belopp som erhallits fér teckningsoptioner emitterade till anstéllda,

Reserver
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Reserver omfattar poster som redovisas i Surigt totalresultat och som inte omklassificeras till resultatet,
eller som kan omklassificeras nar sirskilda villkor &r uppfyllda, Dessa omfattar exempelvis
omrakningsdifferenser som uppkommer vid konsolidering av utlindska verksamheter och, i
forekommande fall, den effektiva delen av férandringar i verkligt varde p sékringsinstrument i
kassaflodessikringar.

Balanserade vinstrmede! inklusive periodens resultat for innevarande &r

Balanserade vinstmedel omfattar ackumulerade vinster och férluster fran tidigare perioder samt &rets
resultat,

Omrdkningscifferenser

Omrakninasdifferenser omfattar valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av finansiella
rapporter for utlandska verksamheter till koncernens rapporteringsvaluta, Dessa differenser redovisas i
dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

Teckningsoptioner

Konecernen erbjuder anstéllda mdjlighet att forvérva teckningsoptioner fér teckning av nya aktier i Stegra
AB. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att forvirva en stamaktie vid en angiven framtida
tidpunkt. Anstéllda har ratt att forviirva en teckningsoption till ett marknadspris som faststéllts genomen
oberoende extern virdering. PA ldsendagen har den anstéllde ratt att férviirva en aktie till det
férutbestamda priset enligt villkoren fér teckningsoptionema.

Teckningsoptionerna tjinas in dver en femérsperiod, med 20 procent intjaning varje ar. Intjiningen
pabdrias pa den anstélldes férsta arbetsdag, och den anstéllde méste kvarsté i anstillning under
intjanandeperioden.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Stegra tilldmpar IFRS Redovisningsstandarder for forsta gangen for rikenskapséret 2025, Stegra har
inte | fortid tilldmpat ndgon annan standard, tolkning eller ndring som har utfardats men 8nnu inte trétti

kraft. Se ytterligare information om évergéngen till IFRS i not 22,

Under 2024 utfardade IASB IFARS 18 Utformning av finansiella rapporter och upplysningar, som
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden infér nya krav pé de finansiella
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rapporternas struktur och ytterligare upplysningar, sarskilt i rapporten dver resultatet och avseende
ledningsdefinierade resultatmatt,

Koncemen har genomfért en prelimindr bed®&mning av effekten och férvintar sig farandringari
presentationen av resultatrdkningen, balansrakningen och kassaflédesanalysen, men ingen paverkan pa
redovisning eller vardering. Koncernen frvintar sig sarskilt att;

+»  HesultatrBkningen kommer att omstruktureras for att presentera kategorierna rérelse,
investering och finansiering med definierade delsummor

«  Kravet pa att presentera ledningsdefinierade resultatmatt (MPM) i en sérskild not kan medféra
ytterligare upplysningskrav om koncernen viljer att kommunicera resultatmatt som inte
definieras enligt IFRS;

» \issa omklassificeringar av intékts- och kostnadsposter mellan rérelse- och
finansieringskategorierna kan komma att krévas.

IFAS 18 trader i kraft for rikenskapsér som bérjar den 1 januari 2027 eller senare och ska tillimpas
retroaktivt. Koncernen héller pd att slutféra sin detaljerade konsekvensanalys,

Inga andra nya eller dndrade standarder eller tolkningar som &nnu inte har tratt | kraft forvintas ha ndgon
vasentlig piverkan pa koncernens finansiella rapporter,

Not 3 Viktiga beddmningar och uppskattningar
Koncernen

Uppréattandet av arsredovisning enligt IFAS Redovisningsstandarder bygger i manga fall pa
foretagsledningens beddmningar, uppskattningar och antaganden vid faststéllandet av redovisade
vérden for tillgdngar och skulder. Dessa uppskattningar baseras pé historiska erfarenheter och
antaganden som bed&ms vara rimliga och realistiska under radande omstéindigheter. Det faktiska
utfallet kan awika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och de antaganden som ligger till grund fér dessa omprévas regelbundet och baseras
pa biasta mbjliga beddmningar och historiska erfarenheter. Andringar i redovisningsmassiga
uppskattningar redovisas | den period d& &ndringen sker. Om dndringen éven paverkar framtida perioder
férdelas effekten mellan innevarande och framtida perioder.

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna har foretagsledningen gjort vissa vasentliga bedémningar
som &r av betydelse vid tillAmpningen av redovisningsprincipema, Féljande noter innehaller koncernens
beddmningar avseende:

Pagaende nyanldggningar och férskott

Kanicernen har aktiverat betydande utgifter hanforliga till utvecklingen och uppférandet av stalverket,
DRI~ och vitgasanlaggningarna | Boden. Dessa redovisas som materiella anliggningstillgdngar under
uppfdrande i rapporten dver finansiell stillning.

En viktig beddmning som faretagsledningen har gjort &r att kriterierna fér aktivering &r uppfyllda och att
dessa tillgangar kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar, En annan viktig
beddmning &r att kriterierna fér redovisning av materiella anldggningstillgangar enligt 1AS 16 &r
uppfyllda, inklusive att det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar hanfdrliga till tillgdngarna
kommer att tilifalla koncernen och att tillg&ngarnas anskaffningsvérde kan mitas pa ett tillforlitliat satt,
Féretagsledningens beddmning omfattar &ven huruvida de aktiverade utgifterna &r direkt hanférliga till
att bringa stélverket, DRI- och vitgasanléggningarna till den plats och | det skick som krivs for att de ska
kunna anvéndas pa det sitt som foretagsledningen avser.

Vid-<denna beddmning har féretagsledningen beaktat faktorer sasom projektets genomférandestatus,
avtalsenliga dtaganden, regulatorisk status och tillstAndsstatus, finansiering och dvriga resurser som

Stegra AB - 559272-3000 30/83




Docusign Envelope ID; 4A975145-8164-8668-8348-A8765133F 1A

2026070820722

‘1k—“-20260 707

a

krévs for att fardigstilla uppférandet, marknadsférhallanden samt férvintad framtida efterfragan pa
koncernens produkter, Féretagsledningen har &ven beddmt om de aktiverade utgifterna &r direkt
hinférliga till uppférandet av tillgngarna och om tillgngarna forvntas fardigstillas och tas i bruk enligt
plan, Mot bakgrund av projektets omfattning och komplexitet innefattar denna bed&mning betydande
inslag av bedémning.

Det redovisade vardet for pAgéende nyanldggningar och forskott &r darfér beroende av att projektet
framgangsrikt fardigstills och kommersialiseras. Om projektet skulle férsenas, dndras vésentligt eller
inte fardigstéllas enligt plan kan detta medfora behov av att omprdva tillgangarnas atervinningsvirde
och redovisa en nedskrivning.

Féretagsledningen foljer projektet 16pande och beddmer vid varje rapportdag om det finns indikationer
pé nedskrivningsbehov i enlighet med 1AS 386.

Elkdpsavtal (PPA) - bedémning av eget bruk

Koncernen har ingatt elkdpsavtal (PPA) som en del av sin strategi fér inkdp av el, En viktig beddmning &r
om dessa avtal uppfyller definitionen av ett finansiellt derivat enligt IFFS 9 eller om de omfattas av
undantaget fér eget bruk och darfér redovisas som dnnu gf fullgjorda avtal,

Foretagsledningen har beddmt att vissa PPA, har ingatts och fortsatt innehas i syfte att erhalla el ilinje
med koncernens frvéntade operativa férbrukning. Aven om fysisk leverans enligt vissa PPA skeriett
annat elprisomrade (SE2) dn det dir koncermens forbrukning sker (SE1), kan uppligget innebira en
f8rsiljning av el 1 SE2 och ett motsvarande kdp i SEL for att mdjliggdra fysisk leverans inom elnétet,
vilket Aterspeglar koncernens operativa forbrukningsbehov. Detta bed@ms utgdra ett nddvindigt
operativt steg snarare &n nettoreglering eller handelsverksamhet.

Vid denna bedémning har f8retagsledningen beaktat att:

« avtalen inte medger nettoreglering i kontanter,

s koncernen inte har nagon praxis att reglera liknande avtal netto | kontanter eller genom
kvittningsarrangemang,

s eventuell f8rséljning av el inte sker | handelssyfte utan fér att mjliggdra fysisk leverans till
koncernens verksamhet, och

s de avtalade volymerna motsvarar koncernens firvintade f8rbrukningsbehov.

Baserat pa denna beddmning anses vardkontraktet uppfylla undantaget for eget bruk enligt IFRS 9 och
redovisas darfor inte som finansiella derivat.

Skillnaden j prisséttning mellan SE1 och SE2 ger dock upphov till ett inb&ddat derivat som &terspeglar
skillnaden mellan elprisomrédena. Denna egenskap beddms inte vara ndra forknippad med
vardkontraktet och separeras déarfér och varderas till verkligt virde via resultatet i enlighet med IFRS 9.

Denna bedémning innefattar inslag av beddmning, sérskilt vid utvirderingen av om den aytalsméssiga
och operativa strukturen kan anses utgdra nettoreglering och om inbaddade egenskaper ska separeras,
Férandringar i koncernens praxis, avtalsvillkor eller operativa struktur kan medféra en annan
klassificering.
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Not 4 Finansiell riskhantering
Koncernen

4.1 Mal och principer fér finansiell riskhantering

Stegra ar exponerat for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt
finansierings- och refinansieringsrisk, Merparten av koncernens finansiella skulder bestar av lan
och upplaning, derivatinstrument samt leverantdrsskulder och dvriga skulder. Det huvudsakliga
syftet med dessa finansiella skulder &r att finansiera Bodenprojektet och dérefter koncernens
verksamhet. Merparten av koncernens finansiella tillgangar bestér av derivatinstrument samt
likvida medel och kortfristiga placeringar som hirrdr fran verksamheten och fran kapitaltillskott
fran aktiedgare.

Den finansiella riskhanteringen skbts av en central finansfunktion i enlighet med policyer
faststéllda av bolagets ledning och styrelse, Finansfunktionen har det operativa ansvaret for
hantering av likviditet, finansiella tillgdngar och finansiella skulder samt Stegras finansiering.

Koncernen definierar kapital som eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare, vilket per
den 31 december 2025 uppgick till 1 516,68 miljoner euro {1 487,1 miljoner euro). Koncernens
kapitalstruktur utformades med stdd av ridgivare inom projektfinansiering och { nira samrid med
Stegras aktiedgare och langivare, Vid utgéngen av 2025 féljde kapitalstrukturen en
skuldséttningsgrad om 65 procent skuld och 35 procent eget kapital (39 procent skuld och 61
procent eget kapital). Med den nyligen uppdaterade uppskattningen av projektets
utvecklingskostnad och d& koncernen befinner sig i ett avancerat skede av att anskaffa
ytterligare eget kapital férvéntas andelen skuld vara ligre under perioder efter utgangen av
20285, Se upplysningarna om visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgéng for ytterligare
information om finansiering efter rapportperioden.

4.1.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken fér att verkligt virde eller framtida kassafldden for ett finansiellt
instrument fluktuerar till f6ljd av férandringar | marknadspriser. Marknadsrisk omfattar tre typer
av risk: rénterisk, valutarisk och annan prisrisk, sdsom ravarurisk. Finansiella instrument som
paverkas av marknadsrisk omfattar lan och uppléning, bankdepositioner, skuld- ach
egetkapitalinstrument samt derivatinstrument. ‘

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att férandringar i valutakurser paverkar koncernens
kancernresultatrikning, finansiella stillning och kassafldden negativt. Koncernen &r exponerad
fér valutarisk genom bade transaktionsexponering och omrikningsexponering,.

Stegra har EUR och SEK som funktionella valutor inom koncernen, medan koncernens
rapporteringsvaluta ar EUR.

Stegra 8r huvudsakligen finansierat | EUH och merparten av bade nuvarande och férvintade
framtida nettokassafléden &r denominerade i EUR, vilket begrinsar koncernens exponering mot
fluktuationer | EUR. Till f8ljd av betydande investeringar &r koncernen dock exponerad mot
fluktuationer i valutakurser, fraimst SEK och USD, Koncernens finansfunktion ansvarar for
hanteringen av valutarisk,

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer ndr transaktioner och framtida kassafléden &r
denominerade | andra valutor &n ett féretags funktionella valuta. Detta omfattar
nettokassafldden fran rérelse-, investerings- och finansieringsverksamhet. Den mest betydande
transaktionsexponeringen uppkommer i féretag med EUR som funktionell valuta dér inkép i SEK
ach USD kravs for uppférandet av Bodenanléggningen.
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Stegra hanterar transaktionsexponering genom att, dér det &r mbjligt, matcha in- och utfléden i
samma valuta. Nér detta inte 4r majligt hanterar koncernen exponeringen genom att hilla medel |
relevanta valutor och genom att inga valutaterminskontrakt.

Kancernen strivar efter att siikra cirka 40-80 procent av prognostiserade nettoutfloden per
valuta f&r en prognosperiod, fér vilka koncernen tillimpar kassaflédessikringsredovisning.
Mettoexponeringen inklusive prognostiserade transaktioner och derivat presenteras i tabellen
nedan.

VE:I}:au?ering futiéindsk N;ggﬁefipg?ae;i:g Pﬁfﬂ"::::’:rnﬁe Derivat Total nettoexponering
SEK /EUR (312 766 898) {20865 880 755) BB4 713010 {1823 934 444)
UsD /EUR (9121 248) {32 756 280) 30664 334 {11213 892)
E)al(iot:m ngi utlindek N;ggzgggz:g Pgn::}gis:l:?e Derfvat Tetal nettoexponering
SEK /EUR {498 321 099) {10006 716 758) 2370442202 (8186 596 662)
UsD /EUR {1787 '750) {103 084 049) 87 834 748 {17 017 083)

* Nettoexponeringen &r frimst relaterad Hll leverantSrsskulder. Negativa helopp representerar utfldden av utldindsk
valuta, medan positiva belapp representerar Infldden eller derivatpositioner som minskar exponeringen.

Effekter av sdkringsredovisning pé finansiella stéllning och resultat
Effekterna av de utlindska valutarelaterade sikringsinstrumenten pa koncernens finansiella
stéllning och resultat &r féljande:

Effekter av sakringsredovisning pa finansiell

stallning och resultat SEK /EUR UsD /EUR

(EUR00) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Redovisat virde— sékringsinstrument 1821 {2 670) {2°355) 2338
. 2026-01-31-  2026-01-31-  2006-01-31-  2025-01-31-

Forfallodatum 2027-02-28  2027-02-28  2026-12-31  2026-12-31

Sakringakvot* 1 11 14 1:1

Férandring i verkligt virde pd utestiende 1891 2870 {2 355) 2338

shikringsinstrument sedan sikringens bérjan

Vardeforandring pa sikrad post som anvinds far
att faststilla sékringsineffektivitet 1821 (2670) (2358) 2538

*Valutaterminerna §r denominerade | samma valuta som de mycket sannolika framiids ink8pen (SEK och USD), varfér sdkringskvoten &r
11,

Ingen ineffektivitet har redovisats under 2024 och 2025.

Omrdkningsexponering
Omrdkningsexponering uppstar vid konsolidering av dotterbolag vars funktionella valutor skiljer
sig fran kencernens rapporteringsvaluta (EUR).

Kancernen &r ddrfér exponerad mot fluktuationer i valutakurser, fraimst mellan EUR och SEK.
Koncernen hanterar inte omrakningsexponeringen aktivt.

Rénterisk

Hanterisk &r risken fér att framtida kassafloden for ett finansiellt instrument fluktuerar till f6ljd av
férandringar | marknadsréintor. Stegras exponering f8r risken f&r foréndringar i marknadsrédntor
avser framst koncernens langfristiga skulder med rérlig rénta. 't
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Malet med hanteringen av ranterisk &r att minimera rintekostnader och samtidigt hlla
volatiliteten i framtida rintebetalningar inom acceptabla grinser. Stegra begrénsar risken genom
att ing rénteswapavtal med nominella belopp som féljer den férvintade skuldprofilen dver tid,
varigenom Stegra erhéller en rérlig rdnta motsvarande EURIBOR 6m och betalar en fast rinta om

2,62 procent.

Réntebirande skulder

fopopt Valuta Férfallodatum Rantevillkor 2026-12-81 2024-12-31
Lan1 EUR 2036-08-30 EURIBORBm+1,00% 563947 60917
Lén2 EUR 2036-09-30 EURIBOR 6m + 1,35 % 889000 © 50000
1an3 EUR 2036-08-30 EURIBOR 6 m + 2,90 % 148000 10000
Lan & EUR 2036-09-30 EURIBOR 6 m + 3,50 % 185000 10000
Efterstallt &n EUR 2037-03-31 Fast 11,5%* 6265000 625000
2030-08-27
Korvertibla lan EUR (eller vid Fast 15%* 175000 -

konverteringseveneman

get)

#Ra&nta kapitaliseras pd lanebalansen

*#* fominella belopp

Réantekinslighet

Stegra har ingatt rinteswappar som ticker 100 procent av exponeringen fér lAngfristiga skulder
med rirlig ranta och for vilka sékringsredovisning tillampas.

Effekter av sékringsredovisning pé finansiella stillning och resultat
Effekterna av rinteswapparna pi koncernens finansiella stalining och resultat &r féljande:

Effekter av s@kringsredovisning pa finansiell stillning och resultat

VLR 000) 2025-12-31 2024-12-31
Fledovisat viirde- sikringsinstrument . {11 444) {63983
2024-12-31 - 2024-12-31 -
Férfallodatum 2032-06-30 2032-06-30
Sékringskvot* 1:1 11
Eg;}é;r;dring i verkligt virde pa utestaende sdkringsinstrument sedan skdngens (11 444) (53 983)
Virdeférandring pd sdkrad post som anvands f&r att faststalla sdkringsineffektivitet {18 188) {65 874)
Wigd genomenittlig sékrad rénta fér Aret 2,62% 2,623%
Ingen ineffektivitet har redovisats under 2024 och 2025,
Kénslighetsanalys
Tabellen nedan visar effekterna om rantan skulle 8ka/minska.
Kanslighet Effekt pa resultatet Effekt pd eget kapital fore skatt
(R ) 20285 2024 20286 2024
+ 50 bps - - 53061 1644
-50bps - - (54 501) (63 690}
+ 100 hps - - v 106123 123288
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-100bps : _ - ;  (109002) (127 a80)

Férandringar i rintan paverkar inte resultatet eftersom 100 %4 av exponeringen dr sékrad.
Effekten pé eget kapital uppstar fran rinteswappar som identifieras som kassaflédessakringar.

Ravaruprisrisk

Révarurisk ar risken f&r att en ogynnsam fériandring i rAvarupriser 6kar kostnaden fér insatsvaror i
processen eller minskar deras virde. Genom den l&pande verksamheten kommer Stegra att vara
exponerat mot fluktuationer i priserna pa ravaror som anvénds i produktionen av vitgas, DRI och
stal. Stegra kommer huvudsakligen att vara exponerat mot priser pa el, jairnmalm, naturgas och
utslappsratter for koldioxid.

Far narvarande hanterar Stegra elprisrisk genom en strukturerad och konservativ sikringsstrategi
som kombinerar lAngfristiga fysiska elkBpsavtal ("PPA"} och finansiella derivat, inklusive virtuella
elkdpsavtal ("VPPA”). VPPA &r finansiella avtal som anvBnds for att sdkra elprisrisk och regleras
finansiellt, utan fysisk leverans av el. Portféljen byggs upp enligt en rullande tioarig sdkringsprofil
med en avtagande sékringsandel, med mal om minst 85 procent pristackning i férhallande till
forvintad farbrukning infér respektive leveransar.

Per rapportdagen har Stegra sakrat fastpris-PPA med stabila motparter, som técker cirka 5O
procent av den férvintade elférbrukningen i Boden till och med 2033, baserat pa farnybar
baskraft i norra Sverige.

Tabellen nedan visar Stegras férvintade elfrbrukning och sdkringsposition vid utgdngen av
2025, vilket illustrerar den higre sékringsgraden fér den nérliggande perioden och den lagre
s#kringsgraden f&r senare ari enlighet med den avtagande sikringsprofilen,

Elexponering och sikringspasition per 2026-12-31 2026.2029  2080-2033

Férvantad férbrukning (TWh) 181 39.8

Totalt sikrat {34) BB.4% 17.6%

Sakrad volym (TWh} \ 16.0 7.0

Warav PPAer (TWh] 142 70

Varav finansiella dgn‘vat T ) | 1.é -
falar seh vol paf elfd ing fér respektive | fod, Den ligre sakr len for 20:30- 2083 dterspeglar den

avtagande sdkringsprofilen, enligt uitken sikringsgraden byags upp Sver tid | takt med att relevanta leveransdr ndrmar slg.

Framéver kommer Stegra att fortsitta bygga ut sin sikringsportfélj, frimst for perioden 2029 till
2035 och eventuellt direfter, inklusive langfristiga vindkraftsavtal om upp till 20 &r eller mer f&r
att stédja ytterligare férmybar kapacitet i norra Sverige och uppréatthalla en gynnsam balans
mellan utbud och efterfragan. Parallellt kommer Stegra att anvinda clearade elterminer pa
bérsen f&r att £a tillgang till konkurrenskraftig prissitining, Ska portfsliens flexibilitet och
mbjliggéra dynamiska justeringar oberoende av bilaterala motparter.

Effekter av sdkringsredovisning pé finansiella stéllning och resultat

De finansiella derivat som ingér i den ovan beskrivna elsikringsportféljen bestar av VPPA som
identifierats som kassaflédessikringsinstrument. Effekterna av dessa VPPA-sikringsinstrument
pé koncernens finansiella stéllning och resultat ar féljande: :
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E;éfggtg;‘;j sikringsredovisning pA finansiell stilining och resultat 2025‘_12’_31’ 0024-12.81

Redovisat viirde— sikringsinstrument 1 254 {4 845)
Férfallodatum 2029 2029
§éikringskmt* 1:1 11
gg:jé;:}dring iverkligt virde pa utestdende sikringsinstrument sedan sikringens ’ ' 1‘ 25 " (4 BOE)
VardefSrindring pa siikvad post som anvinds fér att faststélla skringsineffektivitet 1254 {4 895}

Ingen ineffektivitet har redovisats under 2024 eller 2025,

Utdver de VPPA som identifierats som kassaflédessikringsinstrument har Stegra separerat ett
inbdddat derivat fran ett av de fysiska PPA-avialen, eftersom avtalet &r strukturerat forkép aveli
ett elprisomrade som skiljer sig fran det elprisomrade dir den férvintade férbrukningen sker, Se
not 3 for ytterligare information.

4.1.2 Kreditrisk )
Kraditrisk &r risken fér att en motpart inte fullgér sina férpliktelser enligt ett finansiellt instrument
eller kundavtal, vilket leder till en finansiell f&rlust.

Kongernens visentliga kreditrisk avser fraimst likvida medel som innehas hos banker och
finansiella institut. Kreditrisk hanférlig till kundfordringar &r begrinsad eftersom koncernen for
nérvarande inte har ndgra visentliga externa kundfordringar.

Likvida medel

Stegra samarbetar med ett antal viletablerade och kreditvirdiga motparter som har férmaga att
fullgéra sina &taganden gentemot koncernen, Likvida medel och investeringar | bankdepositioner
placeras hos motparter som har en kreditrating om minst A- eller motsvarande.

4.1.3 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken fér att koncernen inte kan fullgdra sina finansiella forpliktelser nér de
farfaller. Koncernens metod for hantering av likviditet Ar att, s& l&ngt det &r majligt, sdkerstilla att
den alltid har tillracklig likviditet f6r att kunna fullgdra sina skulder nér de forfaller, badde under
normala och anstringda férhéllanden, utan att drabbas av cacceptabla forluster eller riskera
skada pé koncernens anseende.

Under det sista kvartalet av rikenskapséret gick koncernen in i en period med anstrangd likviditet
da delar av finansieringen var blockerade eftersom koncernen inte kunde uppfylla samtliga
efterfiljande villkor. Se ytterligare information i "Finansiering” i férvaltningsberittelsen. Fér att
hantera denna risk inférdes en veckovis kortfristig kassaflddesprognos fér att aktivt félja
likviditeten och identifiera underskott | ett tidigt skede. Yiterligare atgérder som vidtogs
omfattade kostnadsoptimering, prioritering av centrala utgifter och férhandlingar med
leverantdrer om uppskjutna betalningar till dess att de efterféljande villkoren uppfylides,

Tillgangliga medel {likvida medel) vid arets slut uppgéar till 203 miljoner eurc. Outnyttjade
kreditfaciliteter presenteras nedan i avsnitt 4.1.4.

Tabellerna nedan analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade pa relevanta
férfallointervall baserat pa deras avtalsenliga férfallotider. Beloppen som redovisas | tabellen
utgdr avtalsenliga odiskonterade kassafldden,

Avtalsenliga férfallotider for finansietla skulder
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! Mellan &
Mindre &n Mellan 1 Meltan 2 Bérande
31 december 2025 2 manader ochl2 och 2 Ar och B Ar Efter 5 &r Totalt belopp
ménader
{ELROOD)
foke-clervat
LeverantSraskulder 221901 - - - - 221901 221 901
Réntebirande [an 37008 114 008 215083 1193188 1966200 3B62BR08 2419185
Konvertibelt 1a3n - - - 385688 - 3665688 183 203
Leasingskulder B E6O 22710 8472 7049 13585 49416 45788
Bumma icke-derivat 267 469 136719 2248585 156869368 19875864 41682243
Derfiat
Réanteswappar - 12381 10785 14940 2338 4O 424 11 444
Bruttoreglerade
{valutaterminer - 318 {809) {243) - - (534) (B34}
kassafiédessikringar)
~Infléde 42351 43143 8245 - - 84 789
- Utfiade (40033 (43752 (6 488) - - (90273
Summa derivat 318 11752 106542 14940 2338 39890
= Mellan & »
Mindre an Mellan 1 Mellan 2 Bérande
31 december 2024 3 minader ochl12 och 2 ar cch B Ar Efter 5 &r Totalt belopp
mdnader
(EURCO0)
leke-demvat
LeverantSraskulder 166 244 - - - - 155 244 165 244
Réntebirande 1an 19748 jeleReieds] 7Y 345 441 BRT 795228 1395776 781039
Kanvertibelt l&n - - - - “ - -
Leasingskulder 5853 23771 29877 15134 1 BB0O TT 2186 542681
Summa icke-derivat 191 845 83697 108 823 456 861 T97108 1638234
Derivat
Rénteswappar - 2078 10 886 31178 10018 54166 53 984
Bruttoreglerade
{valutaterminier - {99) {1018) {786) (50 - {1953} (333)
kassaflddessikringar) :
~Inflads 86048 137978 80043 & 438 - 318 508
- Utfldde (95147) (138986)  (BOB29) (6488) - (321459)
Summa derivat {98} 1057 10100 31126 10018 §2203
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4.1.4 Finansiering och refinansieringsrisk

For att finansiera stalverket, anldggningen for direktreducerad jirnmalm och vitgasanldggningen
anvinder Stegra projektfinansieringsbaserad upplaning. Anléggningarna uppférs i dotterféretag
som kommer att generera fristdende kassafléden som stédjer underliggande skuldbetjaning utan
stéd frAn moderbolaget. Detta innebér att projektfinansieringslanen férvintas aterbetalas genom
kassafléden fran de projekt som de finansierar.

Det &r typiskt for denna typ av lan att dterbetalning av kapitalbelopp pdbérias férst nér projektet
nar kommersiell drift och bérjar generera positivt kassafléde, varfér ingen sddan aterbetalning
forvantas inom de kommande 12 manaderna. Réntekostnader under byggnationsperioden
betalas normalt antingen med lanemedel eller betalas genom kapitalisering, Stegra kommer att
utvirdera refinansieringsalternativ nar kommersiell drift har uppnétts.

Finansierings- och refinansieringsrisk avser risken att inte kunna tillgodose koncernens
finansieringsbehov pa medellang och lang sikt, helt eller delvis, eller endast till hégre kostnader,
Risken kan bero p& koncernens kreditvirdighet och/eller marknadssituationen vid tidpunkten fér
finansiering eller refinansiering.

Stegras policy dr att s@kerstilla att koncernen har tillrdcklig finansiering f&r att uppné sina
affarsmal, vilket uppnas genom en lEmplig kombination av finansiering i form av eget kapital och
externa skuldinstrument. Koncernen har s#ikrat langfristiga skuldfaciliteter med ett syndikat av
langivare till 2036 och 2037. Vid utgangen av 2025 hade koncernen totalt 1 764 miljoner euro i
outnyttjade beviljade belopp under faciliteterna. Vid utgéngen av 2025 var 1 764 miljoner euro
blockerade f6r koncernen att utnyttia till féljd av att samtliga efterfdljande villkor inte var
uppfyllda, vilket i sin tur orsakades av en period med anstréngd likviditet under det fjirde
kvartalet. Se ytterligare information nedan under "Efterlevnad av lanevillkor”,

. Tabellen nedan visar kreditfaciliteter och outnyttjade belopp.

Ré”&;%d" skulder Valuta Farfallodatum Beviljat belopp Utnyttjat 2026-12-31

Lan1 EUR 2036-00-30 1200 000 563947
Lan 2 EUR 2036-09-30 1,200 000 889000
Lan3 EUR 2036-09-30 200000 148000
Lin4 EUR 2036-09-30 250 000 185 000
LEn b ELR 2038-08-30 300000 O
Lan6 EUR 2036-09-30 400000 0
Efterstatlt l4n EUR 2037-03-31 625000 625000
Summa 4176000 2410947

Efterievnad av ldnevillkor

Koncernens finansieringsarrangemang innehéller ett antal lanevillkor, varav det mest betydande
under den relevanta perioden var villkoret dvseende "prognostiserat finansieringsunderskott?,
som kriver att koncernen uppritthaller tillrdcklig beviljad finansiering f6r att fardigstilla och
driftséitta Bodenanliggningen.

Per den 31 december 2025 och fram till dagen fér godkinnandet av dessa finansiella rapporter
uppfyllde koncernen inte vissa finansieringsataganden. Det huvudsakliga avtalsbrottet avsag

~illkoret om prognostiserat finansieringsunderskott, vilket utgjorde en uppsigningsgrund enligt

projektfinansieringsdvakumentationenf‘\/issa ytterligare avtalsbrott uppkom som en f8ljd av detta,
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inklusive dvertridelser hinférliga till efterféljande villkor samt operativa ataganden och
leveransataganden,

Genom dialog med sina langivare sikrade koncernen likviditet enligt BSA for att finansiera den
18pande verksamheten. | samband med denna process accepterade langivarna att avsta fran
verkstillighetsatgarder under en viss period och beviljade temporira, villkorade eftergifter
avseende befintliga avtalsavvikelser. Nér dverenskommelsen uppns, med mélsittning att detta
ska ske senast den 30 juni 2026, kommer de befintliga avtalsavvikelser och
uppsigningsgrunderna att permanent efterges och full tillgang till beviljade faciliteter aterstéllas.

Dessa eftergifter &r fortsatt villkorade av att arbetet slutférs senast ovanngdmnda datum. Om
detta inte upphés skulle dessa eftergifter upphora att gélla och de befintliga avtalsavvikelser
kvarstd, varvid utbetalningsstoppet skulle fortsétta att gilla eller terinféras. Féretagsledningen
bedémer f6r ndrvarande att processen fortskrider enligt plan och kénner inte till nagra hinder for
att uppné dverenskommelsen i tid.

Eftersom eftergifter och omstruktureringsavtal inte hade slutférts per rapportdagen hade
koncernen inte en ovillkorad ratt att skjuta upp regleringen av de réntebarande l&nen i minst tolv
ménader efter rapportperioden. | enlighet med IAS 1 punkt 74 betraktas avtal som erhélls efter
rapportperioden som icke justerande hiandelser. Féljaktligen har de réntebdrande lanen
klassificerats som kortfristiga skulder per balansdagen.

Efter verenskommelsen, som férvéntas uppnds senast den 30 juni 20286, dvervégs ytterligare
finansieringsinitiativ under de féljande 12 manaderna. Dessa omfattar transaktioner avseende
outsourcing av infrastruktur som ingér | den prognostiserade likviditets- och
lanevillkorsefterlevnadspositionen.

Konvertibelt lan

Under rikenskapséret 2025 ingick Stegra ett konvertibelt investeringsavtal med befintliga
investerare och aktiefigare for att sikra ytterligare finansiering. De konvertibla investerarna har
sammanlagt dtagit sig att tillhandahalla 350 miljoner euro, fordelat pé tva trancher. Den férsta
tranchen om 175 miljoner euro var fullt utnyttjad fére utgangen av 2025,

Det konvertibla lAnet l8per med en betalning-in-kind-rénta {PIK-rinta) om 15 procent per &r ach
kapitaliseras kvartalsvis. Det konvertibla lAnet 8r prioriterat framfér allt emitterat och befintligt
eget kapital och efterstillt all Stegras skuld. Férfallodagen infaller fem ar fran emissionsdagen.

Konvertering &r obligatorisk vid en kvalificerad finansieringsrunda eller vid férfall. Konvertering
sker till preferensaktier.

| de finansiella rapporterna redovisas konverteringsoptionen som ett inbaddat derivat och
separeras fran den finansiella skulden.
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Not 5 Ovriga rérelseintékter och kostnader

Koncermnen

Gwriga rirelseintikter 2025 2024

Vidarefakturering av kostnader for arbetarbostider 22031 5760
Vaxelkursvinster pa rérelserelaterade poster 7375 9 268
Guriga rérelseintikter 516 1439
Summa ’ 299822 16 457
Ovriga rérelsekostnader 2025 2024

Vixelkursfériuster ps rérelserelaterade poster {5 248} {19 410}
évriga rérelsekastnader - {2)
Summa {5 2486) {19 412)

Not 6 Léner, andra ersattningar och antal anstéllda

Koncernen

Léner, andra ersdtiningar och sociala kostnader 2025 2024

Léner, andra ersittningar och férmaner {49 763) {24 118)
Soclala kostnader (14 839) {7118)
Pensionskostnader (8 119) {3 861)
Ouriga personalkostnader (4 799) {2 249)
Summa ersittningar {77 51.8) {37 348)
Varaw l&ner till styrelseledamiiter, VD och duriga befattningshavare 2028 2024

Léner, andra erséttningar och férméner {5 258) - {2 B70)
Sociala kostnader {1639) {807}
Pensionskostnader (BEE) {4086)
Summa erséttningar till styrelseledamiter, VD och dvriga 7 753) (3783)

befattningshavare

Lénerna inkluderar rérlig erséttning pa 0,9 miljoner euro {-). Under 2025 genomgick Stegras
ledningsgrupp betydande férandringar, vilket under flera manader medférde ett ovanligt hogt
antal sdvél tilltradande som avglende medlemmar,

Under r'ékenskaps_éret betalades 6\4§iga ersattningar pa Q!;L miljoner euro {-) ut till
styrelseledaméter fér konsultuppdrag utanfdr deras ordirarie styrelseuppdrag.
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Genomsnittligt antal anstillda 2025 2024

Sverige » 463 268
Varav kvinnor 36% 40%
Eurcpa (exklusive Sverige) 1 1
Varav kvinnor 0% 0%
Totalt 464 269
Kénsférdelning i ledande befattningar 2025 2024

VD och dwriga befattningshavare 9 10
Kvinnor (%6) 33% B0%
Styrelse . 10 a
Kuinnor (%) 1088 22%
c:rskastttﬁnl‘l';i ;:l::f;;sa?;pansioner och liknande férmaner fér 2025 2024

Avsttning 196 41
Summa avsittningar 196 41

Avgangsvederlag

Avtal om avgéngsvederlag har ingdtts med VD och andra medlemmar i féretagets ledning. Fér VD
och en ytterligare medlem i ledningsgruppen ger avtalet ratt till avgangsvederlag motsvarande 12
manaders [&n. Fér Svriga medlemmar i féretagets ledning ger avtalen rétt till avgangsvederlag
motsvarande sex manaders l&n. Dessa avtal géller endast vid uppségning av foretaget. Inget
avgangsvederlag beviljas vid frivillig avging.

Teckningsoptioner

Koncernen erbjuder ledande befattningshavare, anstéllda och andra nyckelpersoner méjlighet att
férvarva teckningsoptioner som ger ritt att teckna nya aktier i Stegra AB. Varje teckningsoption
ger innehavaren riatt att teckna en stamaktie till en forutbestadmd teckningskurs vid en framtida
tidpunkt. Teckningskursen faststills till marknadsvérde, baserat pa en oberoende extern
vardering vid tilldelningstidpunkten.

Teckningsoptionerna tjdnas in dver en femarsperiod, dér 40 procent tjdnas in efter tva r och
resterande 80 procent tjinas in med 20 procent per Ar direfter. Intjining pabérjas p& den
anstilldes forsta arbetsdag for den initiala tilldelningen och pa tilldelningstidpunkten fér
eventuella efterféljande tilldelningar. Fortsatt intjining &r villkorad av att den anstéllde kvarstér i
tjignst under intjdnandeperioden.

Vid utnyttjande har innehavaren ritt att teckna aktier till den férutbestémda teckningskursen.
N&r teckningsoptioner utnyttjas emitterar bolaget nya aktier motsvarande antalet utnyttjade
teckningsoptioner. Aktierna firs in i bolagets aktiebok och registreras dérefter hos Bolagsverket,

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under s@rskilda teckningsperioder, dér den férsta
teckningsperioden infaller mellan den 31 oktober 2026 och den 30 november 2026 och den
sista infaller mellan den 1 maj 2028 och den 31 oktober 2028. Per rapportdagen hade inga
teckningsoptioner utnyttjats.
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Per den 31 december 2025 fanns totalt 181 155 100 utestéende teckningsoptioner.
Marknadsvirdet féir teckningsoptioner som tilldelades i april 2024 uppgick till 0,039 EUR och
for teckningsoptioner som tilldelades i mars 2025 till 0,041 EUR.

Antal utestdende teckningsoptioner 2025 2024
Styrelseledaméter, VD och dwriga befattningshavare 60 150 Q00 B2 300000
Totalt ' 60 150 000 82 300 000

Ar 2025 skedde betydande férindringar i sammanséttningen av Stegras ledningsgrupp. Flera
tidigare medlemmar av ledningsgruppen med relativt hégt antal teckningsoptioner hade lamnat
foretaget vid slutet av 2025,

Not 7 Arvoden och andra erséattningar till revisorer

Koncernen

Ghirdings Pri t Coopers AB 2025 2024

Revisionsuppdrag (365) {297)
Revisionsrelaterade tjinster {249) (=]
Skatteradgivning (123) (160}
Svriga tjinster {190} {220)
Summa arveden titl Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB {9271 {759}
Svriga 2025 2024

Skatterddgivning [GGE)] (78}
Guriga tanster {7 (24)
Sumima arvoden till Swriga {75} (99]

Hevisionsuppdrag avser lagstadgad revision av rsredovisningen och koncernredovisningen samt
styrelsens och verkstillande direktéirens férvaltning, Ovriga tjinster omfattar framst radgivnings-
och stédtjénster avseende internationell Inehantering, ersitiningar till anstéllda och
redovisningsrelaterade fragor samt andra konsulttjanster,

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen
Finansiella intikter ‘ 2025 2024
Rénteinkomster pa finansiella tillgAngar 11381 15305
Valutakursvinster pa finansiella poster 18080 28 388
Vinster pa derivat varderade till verkligt viirde via resultatet B 400 -
Owriga finansislla intdkter - 3769
Summa finansiella intikter 37851 57442
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Finansiella kostnader 2025 2024
Rénta pa skulder och uppléning (11 025) (765)
Rénta pa leasingskuld {3 454) {3 004}
Avglft pa lcke-utnyttjat linebelopp {8 532) {8 428)
Farluster p& derivat virderade till verkligt vrde via resultatet - {15 708)
Valutakursférluster pa finansiella poster {10 0286) {18 554}
Ovriga finansiella kostnader 2777) (5)
Summa finansiella kostnader (35 814) {48 464)
Not 9 Inkomstskatt och uppskjuten skatt
Koncernen
Inkomstskattekostnad for aret 2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa drets resultat (196) (278)
Summa aktuell skatt (196) (278)
Uppskjuten skatt
Férndringar | uppskjutna skattefordringar - -
Féréndringar | uppskjutna skatteskulder - -
Summa uppskjuten skatt - -
Summa skattekostnad {198) (278}
Avstimning av effektiv skatt 2025 2024
Resultat fére skatt {295 694) {174 385}
Skatt med svensk skattesats (20,6 %) {680 913} {85 923)
Skatteeffekter av:
leke avdragsgilla kostnader 289 1878
lcke-avdragsgill negativ rintenetto 33012 8942
Ej redovisade avdragsgilla kostnader {30 642) {9 883)
Ej skattepliktiga intékter {3 248% (BE1)
Skatteeffekt pa tidigare &rs redovisade re'sultat (59 532} (22 879)
Utnyttjande av tidigars e redovisade underskott - {1}
lclrkoltauirag i st s, e ik ingen uppisten 58796
Skattekostnader ¢ t {186} {278)
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Docusign Envelope 10: 4A875145-8164-86068-8348-A8785133F 1A

a

Koncemledningen har beddmt att det fér ndrvarande inte &r motiverat att redovisa nagra uppskjutna
skattefordringar hanférliga till skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Finansiella instrument Summa

Ingaende balans. 1 januari 2024 0 o [+]
Férandring under aret 11178 16121 27 299
Utgaende balans 31 dec 2024 11178 16121 27 299
Férandring under &ret {1746} {11 B&7) {13313)
Utgaende balans 31 december 2025 9432 4854 13 986
Uppskjutna skatteskulder Myttjanderittstillgdng  Finansiella instrument Summa

Ingiende balans. 1 januari 2024 o [s] o}
Férandring under &ret 11381 482 11 882
Utgiende balans 31 dec 2024 11 381 482 11 862
Féréndring under Aret {2 058) 152 {1904)
Utgdende balans 31 december 2025 9324 634 9958

Tabellen ovan visar bruttobeloppet av teoretisk uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatt som
redovisas i balansrikningen &r dock noll, eftersom uppskjutna skattefordringar endast redovisas
ndr det &r sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga.
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Not 10 Immateriella tillgangar

Koncernen
N . Balanserade Kontraktsbaserade

Immateriella tillgingar utvecklingsutgifter rittigheter Summa
- 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsviirde
Ingiende balans 15952 7243 1309 1309 17261 8552
Tillkommande utgifter 3170 8709 - - 3170 8709
Omrdkningsdifferens 178 - 78 - 253 -
Utgiende balans 18 297 15952 1387 1309 20 684 17 261
Avskrivningar
Ingiende balans - - (262) - {262) ~
Arets avskrivningar - - {277} {262] (277) {262)
Omrékningsdifferenser - - {16) - {16} -
Utgaende balans - - (558} {262) {555) (262)
Redovisat virde 19 287 15 952 832 1047 20 i29 16 999
Férvantade i Bar
nyttjandeperioder
Avskrivningsmetod Skrivs &nnu inte av Linjar

Balanserade utvecklingsutgifter
Balanserade utvecklingsutgifter avser frimst interna utvecklingsprojekt inom Digital Factory och
omfattar overheadkostnader och direkta utvecklingskostnader hanférliga till Bodenprojektet.
Tillgdngarna skrivs &nnu inte av, eftersom de &nnu inte &r tillgdngliga fér anvéindning.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Materiella Paglende Inventarier, verktyg och
anldggningstillgdngar nyanligeningar insta!iatloner Mark Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvirde
866 261 11 881 262
Ingaende balans 657 488 3749 1339 o012 " 418 827
. 2632 605 2641 607
Investeringar A06 169 769 2410 83566 - 551 579
P - i1 11
Okning genom fdrviiry - - - - - o1z - 012
x 3499 866 19 - i1 3522 881
Utghende balans 083 657 4518 3749 a68 o012 aao 418
Avskrivningar
Inghende balans - - {670) {125) - - {671) {128}
Arets avskrivningar . - {881) (545) - - (880)  (546)
Utghende balans " - {1 5581) {670) - - {1581} (671)
N 3499 866 19 11 3821 880
Redovisat virde 083 657 2 866 3079 368 o1z 417 747
Férvintade
nyttjandeperioder - Sar - B
Auskrivningsmetod Bkrivs dnnu inte av Linjar Skrivs inte av -

Pagaende nyanldggningar skrivs inte av eftersom tillgdngarna annu inte 4r tillgangliga for

anvandning.

Aktiverade laneutgifter
Koncernen har erhallit extern finansiering for utvecklingen av ett storskaligt stalverk och en

vitgasanldggning. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till uppférandet av dessa tillgéngar, vilka
kréver en betydande tid fér fardigstéllande, aktiveras under den tid som krévs f6r att fardigstilla
och férbereda tillgngen fér dess avsedda anvindning. LAneutgifter om 159,4 miljoner euro

(49,6 miljoner euro) har aktiverats under &ret som en del av pagdende nyanldggningar.

Aktiverade personalkostnader
Under rakenskapséaret 2025 aktiverades personalkostnader om 10,7 miljoner euro (8,8 miljoner
euro). Aktiverade personalkostnader ingér i det redovisade virdet fér pdgdende nyanlaggningar,

Upplysning om statliga bidrag )
Under &ret erhélls 47,8 miljoner euro (110 miljoner euro) i offentliga bidrag, vilka redovisades

som en minskning av det redovisade vérdet fér pdgdende nyanldggningar.

Ink&psataganden

Avtalsenliga dtaganden for férviry av materiella anldggningstillgngar uppgér till 1,3 miljarder

eurc per den 31 december 2025,
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S Not 12 Leasingavtal — Stegra som leasetagare

% Koncernen

)

. T Kont b Bwri Maski h

§ Nyttjanderittstillgingar on 01::,;3:1 er vriga l?;ﬂ:;';:; Transport Bumma

] ,

E.}‘ 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Q .

Foow

% Anskaffningsvarde

£

oo Ingiende balans 70 008 8519 718 510 965 505 71692 10 535

I '
Férviry av
nyttjanderattstillgingar 189821 B0 489 101 208 a6 480 19758 &1 1588
Utgdende balans 89629 70008 820 718 OO:;.’ 965 91450 71892
Avskrivningar

. Ingaende balans (16 0415) - {208) - (228) ~ {16 448) -

Arets avskrivningar {28108} (16015} (289) (206 {343) (226) (29740} (16448)
Utgdende balans {45 123) {16 015) {495) {208 (569} (226) (46187) (16 446)
Redovisat virde 44 506 53 993 . 328 514 432 738 45 264 B 246

Koncernans leasingavtal, vilka framst avser modulbyggnader och temporéra anldggningar, kan
innehalla férlangnings- och uppsagningsoptioner f8r att ge operativ flexibilitet i en
projektbaserad milj8. Dessa optioner anviinds selektivt och &r inte vanligt férekommande i
leasingportféljen. Leasingbetalningar hanférliga till valfria férlangningsperioder inkluderas i
virderingen av leasingskulder endast nér koncernen &r rimligt séker pé att utnyttja
férlangningsoptionen. P4 motsvarande sitt inkluderas betalningar som péverkas av

uppsigningsoptioner endast nir koncernen &r rimligt sdker pa att inte utnyttja

uppsigningsoptionen, Optioner som inte inkluderas i vArderingen av leasingskulder aterspeglar
normalt osikerhet om projektets varaktighet och har historiskt inte medfért vasentliga ytterligare
leasingbetalningar. Sammantaget stédjer dessa optioner operativ anpassningsférméga och
farvintas inte ha ndgon viasentlig paverkan pa koncernens leasingrelaterade kassafléden utéver

. redan redovisade belopp.
Odiskonterade leasingskulder och forfallostruktur fér kassautfléden 2025-1.2-31 2024-12-31
Mindre &n 1 &r 31271 30624

. 1-2&r g472 29577
2-3 ar 3 509 8982
3-4 &r 28922 3353
4-5 &r 618 2799
Merénb ar 1355 1880
Summa odiskonterade leasingskulder . 49 147 77245

Kancernen redovisar nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder fér [easingavtal, med undantag
<o f8r korttidsleasingavtal och leasingavtal avseende tillgdngar av lagt virde, fér vilka
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leasingbetalningar kostnadsfdrs ndr de uppkommer. Kostnader for leasingavtal som inte
redovisats som nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder uppgick till 15,7 miljoner euro (5,2
miljoner euro}, varav 15,8 miljoner euro (8,2 miljoner euro) avsag korttidsleasingavtal och 19
tusen euro (31 tusen euro) avaég leasingavtal avseende tillgdngar av &gt varde. Totalt
kassautflode fran leasing uppgick till 47,4 miljoner euro (25,7 miljoner euro).

Sammanst&lining av leasingskulder 2025-12-31 20248.12-31
Kortfristiga leasingskulder 31271 30624
Langfristiga leasingskulder 14 517 23638
Bumma leasingskulder 45788 54 262
Belopp redovisade i resultatrikningen 2028 2024
Auskrivaingar pa nyttjanderitistillgdngar 208740 16 446
Réntekostnad pé leasingskulder 3454 3004
Summa 33184 19 450

Not 13 Finansiella instrument per kategori och verkligt varde pa finansiella
instrument

Koncernen

Finansiella instrument per kategori 2025-12-.31 2024.12-31 2024-01-01

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar virderade tifl upplupet
anskaffningsvérde

Kundfordringar 24 629 968 26
Ovriga angfristiga finansiella tillgéngar 19 559 29513 25183
Owriga kortfristiga finansiella tillgangar 7T 787 656 54 925
Likvida medel 203 062 457 112 255 006
gr;:{gg:l;;;ﬂgangar varderade till verkligt virde via durigt 1 150 1085 N
Derivatinstrument

Arviinds fir sBleingsredovisning 3078 2338 -
Summa finansiella tillgdngar 329 272 494 673 335 140

Finansiella skulder

Skulder till upplupet anskaffningsvérde

Leverantérsskulder 221901 165 244 182342
Réntebirande skulder 2419185 781038 -
Konvertitla lan 183 203 - -
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Guriga l&ngfristiga finansiella skulder 129 838 46 122 -
Derivatinstrument
Anvinds for sikringsredovisning 18788 61 850 -
Konverteringsoption virderad till verkligt virde via 951 R .
resultatet®
Inbliddat derjvat viirderat till verkligt virde via resultatetss £3808 16 708 -
Summa finansiella skulder 2977184 1070664 182 342
* t fon avesr den b lon sam sep fréiin skuldhen hiinfarlig Hil det konvertibla ldnet.
** Dat inbaddade derivatet hirdr frin dat PPA-avtsl som beskrivs i not 3.
Finansiella instrument virderade till verkligt viirde
31 december 2025 Miva 1 Niva 2 Niva 3
Derivat som anvinds fér sdkringsredovisning
Ranteswappar {11 444) -
Valutaterminer (SEK/EUR) 1821 -
Valutaterminer {USD/EUR) {2 3B5) -
WVPPA 1254 -
Ovriga finansiella instrument
Inbaddat derjvat PPA (8 308) -
Konverteringsoption - (951}
Finansiella tillgdngar viirderade till verkligt viirde via burigt totalresultat - 1160
31 december 2024 Niva 1 Miva 2 Niva 3
Dierivat som anvinds fir sdkringsredovisning
Rénteswappar {53 984) -
Valutaterminer (SEK/EUR) {2 670) -
Walutaterminer {USD/EUR) 2338 -
VPPA {4 8986) -
,éuriga finansiella instrument
Inbiddat derivat PPA (16 708) -
Konverteringsoption - -
Finansiella tillgdngar viirderade till verkligt virde via &vrigt totalresultat - 1088

Specifika virderingstekniker som anvénds fér att vardera finansiella instrument omfattar:

» for rénteswappar ~ nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden baserat pa

observerbara avkastningskurvor,

+ férvalutaterminer — nuvirdet av framtida kassafléden baserat pd terminskurser per

rapportdagen,

~» for elderivat, inklusive inbéddat derivat i PPA - nuvd

ph obsefverbara elpriser,
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« for konverteringsoptionen —~ optionsvirderingsmodellen Black-Scholes.

P& grund av den kortfristiga karaktéren hos Gvriga finansiella instrument beddms deras
redovisade virde utgéra en rimlig approximation av verkligt vérde,

Not 14 Dotterbolag som ingar i koncernredovisningen

Koncernen
Namn Organisationsnummer Site Andel
Stegralll AB 550364-6689 Stockhaolm 100%
Stegra Reserve AB E50450-8268 Stockhalm 10086
Stegra Boden AB 559305-4918 Boden 100%
Stegra Boden Electrolyzer AB 559308-0756 Boden 100%
Stegra Electrolyzer Real Estate AR 5BOB8T-3952 Boden 100%
Stegra DMP/SMP Real Estate AB bEOIET-3960 Boden 100%
Stegra ll AB 5583448498 Stockholm 100%6
Stegra Iberica S.L B10587640 San Seg;z’;:?;’; 100%
StegraPT Unipessoal LDA 517873568 Lissaban, Portugal 100%

JL Boden Water AB (669441-28589) &r en strukturerad enhet som etablerats for att utforma,
uppfora, finansiera och driva vattenreningsanldggningar inom Bodenomrédet. Anliggningarna ska
leverera kylvatten och processvatten som &r visentligt fér koncernens framtida viitgas- och
stélproduktion.

Aven om den legala Sganderitten till 100 procent av aktierna i bolagst innehas av en tredje part
har koncernen beddmt att den har bestdmmande inflytande éver bolaget enligt IFRS 10 pé
grundval av att:

{i) koncernen styr bolagets relevanta aktiviteter genom Water Treatment Services Agreement
och tillhérande management services-arrangemang, enligt vilka Stegra hanterar den l6pande
kommunikationen med underleverantérer, utfardar instruktioner och lAmnar godkinnanden,

(i) koncernen &r exponerad mot i allt visentligt hela den rérliga avkastningen fran bolaget genom
sin skyldighet att thcka samtliga kostnader, férluster och skulder hanforliga till anldggningarna,
den fasta finansieringsavgift som ska betalas till bolaget 8ver 25 &r samt ratten att erhélla legal
Aganderiitt till projekttiltgdngarna vid utgdngen av 25-arsperioden, och

(iif) det finns ett direkt samband mellan detta inflytande och dessa avkastningar. Bolaget
konsolideras darfér | koncernens finansiella rapporter.

Aktiedgaren som &r tredje part innehar en séljoption som ger denne rétt att kréva att koncernen
forvarvar aktierna. Saljoptionen har redovisats som en finansiell skuld virderad till nuvérdet av
det uppskattade inlésenbeloppet.

Per den 31 december 2025 uppgér bolagets totala tillgéngar till cirka 226,71 miljoner euro och
totala skulder till cirka 205,86 miljoner eure, huvudsakligen bestdende av skulder till kreditinstitut
och den finansiella skuld som redovisats avseende siljoptionen &dver innehav utan bestammande
inflytande, Eftersom samtliga relaterade kostnader avser uppférandet av

- vattenreningsanldggningarna och aktiveras uppgar effekten p periodens resultat till -6876 tusen
euro. ) ' ’ '
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Bolagets tillgAngar &r pantsatta som sikerhet f6r dess externa projektfinansiering och ar darfér
inte tillgdngliga f&r att Bverféras till eller anvéndas av andra fdretag inom koncernen. Likvida
medel och andra tillgangar som innehas av bolaget far endast anvindas for att reglera bolagets
egna forpliktelser, inklusive skuldbetjining och rérelsekostnader, i enlighet med villkoren i
finansieringsarrangemangen och Water Treatment Services Agreement,

Enligt Water Treatment Services Agreement och tillhérande arrangemang ar koncernen
avtalsenligt skyldig att tacka samtliga kostnader, férluster och skulder hanférliga till
anlaggningarna samt att betala en finansieringsavgift under 25-Arsperioden.

Som en féljd av detta &r koncernen exponerad for bolagets operativa risker, finansieringsrisker
och restvirdesrisker, inklusive risken for kostnadsdverskridanden under uppférandet och
eventuella underskott | bolagets férméga att betjéna sin externa finansiering.

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen
Férbetalda utgifter och upplupna intékter 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
Férbetalda lAneutgifter 144 558 218 257 71498
Férskott till leverantéirer 93429 73278 31414
Svriga férutbetalda kostnader Q2327 5 492 2005
Upplupna rénteintikter - Ti71 1353
Gvriga upplupna intakter 1911 5445 161
f?‘::g;::‘:l‘ férbetalda kostnader och upplupna 248 124 209 642 106 434

Not 16 Upplupna kostnader

Koncernen
Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
Upplupna personalkostnader 9462 3312 1802
Upplupna réntekostnader 40 886 8586 -
Upplupna avgifter pd icke-utnyttjat lanebelopp 2708 7 638 -
Gvriga upplupna kostnader 124 490 b 348 57328
Summa upplupna kostnader 177 554 17182 58230

Not 17 Eget kapital

Koncernen
Antal aktier Stamaktier Preferensaktier Summa
Balans den 1 januari 2024 900 000 000 1869 733981 2769 733981
Nyemi;siﬂn - 1014 957 519 1014967 519
Balans den 31 december 2024 900 000 D00 2884 691 500 3784691 500‘
Nyemission - 885 357 016 885 357 016
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Balans den 31 december 20258

800 000 000

3770048 516 4 670048 516

Aktierna har ett kvotvirde om 0,001 SEK. Stamaktier ach preferensaktier medfér lika rastritt,
Stamaktier &r efterstilida avkastning pa preferensaktier fram till dess att en viss

minimiavkastning har uppnétts.

Specifikation av posten reserver inom eget kapital

Omrikningsresery 2025 2024
Vid Arets bérjan {30 603) -
Férandringar | reserver under aret: {3 B26) {30 503}
Vid drets slut ‘(34 029) {30 503)
Sikringsreserv 2028 2024
Vid &rets borjan {59 213) -
Férandringar | reserver under aret; 48 488 {62 213)
Vid arets slut (10724) {59 213)

Not 18 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Koncernen
Stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
Spérrade likvida medel 60708 28 801 79418
Remburser 41 000 41 000 -
Borgensféraikeing 3786 64 44 : b
Féretagsinteckningar 47 580 2618 ’ -
Fastighetsinteckningar 1’9 . 18 A - (
Summa stiillda sikerheter 153084 137081 79 418

:
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Spérrade likvida medel bestér av bankmedel som stillts som s#kerhet f&r utfirdade garantier.
Dessa medel omfattas av avtalsenliga restriktioner och &r darfér inte tillgéngliga fér allmén
anvindning inom koncernen,

De sparrade likvida medlen presenteras som "Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar” och
"Finansiella tillgangar” i balansrakningen.

Eftersom ingen pagaende tvist har identifierats dir ett utfldde beddms vara sannolikt och kan
uppskattas pé ett tillforlitligt stt, har ingen avsitining redovisats vid denna tidpunkt.

Not 19 Statliga stdd
Koncernen

Under 2025 erhdll koncernen offentliga bidrag om cirka 84,3 miljoner euro {110 miljoner eura),
Bidragen avser investeringar i materiella anldggningstillgdngar och har beviljats av
Energimyndigheten och EU Innovation Fund,

Offentliga bidrag redovisas nér det féreligger rimlig sdkerhet att koncernen kommer att uppfylla
de villkor som &r forknippade med bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Cirka 36
miljoner euro av de bidrag som erhlls under 2025 Ar villkorade av att ny finansiering sékras.

De bidrag fér vilka villkoren har uppfyllts har redovisats som en minskning av det redovisade
virdet fér materiella anlggningstillgdngar,

Not 20 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanlysen

Koncernen
Justeringar fér poster som inte inglr i kassaflédet 20285 2024
Awskrivningar 30 865 17262
Orealiserade valutakursdifferenser {8774y - (5 80zj
Ovriga justeringar 5732 8 961
Summa justeringar 32824 20421

Féréndringar i skulder hinfrliga till finansieringsverksamheten  PantqRarande  onyertinelt tan  Leasingskuld
Ingéende balans 1 januari 2024 - - 10536
KassaflGde fran finansieringsverksamheten 777 928 - {30 435)
icke-kassafldespaverkande aktiviteter

Mya och dndrade leasingavtal - - 64 158
Kapitaliserad rinta 1018 - -
Ovrigaicke kassaflédespiverkande aktiviteter {27 90B6) - el
Utghende balans 31 dec 2024 . 781038 - 54 261
Kassaflode fran finansleringsverksamhaten 1733636 176287 (31 685])
Icke-kassaflddespiverkande aktiviteter

Mya och dndrade leasingavtal - - 23236
Kapitaliserad rénta 58968 9048 -
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Ovriga icke kassafladespaverkande aktiviteter (154 458) (2 142) {24)

Utgiende balans 31 december 2025 2419185 183 203 451788

Not 21 Néarstdende parter
Koncernen

Koncernen har nérstaenderelationer med sina storsta aktiefigare, styrelsen och
konecernledningen. Per den 31 december 2025 ar Vargas H2GS AB den enda aktiedgaren som
innehar mer an 10 procent av aktierna | Stegra AB. Vargas H2GS AB innehar stamaktier, vilka ar
efterstillda potentiell avkastning pa preferensaktier. Det nérstiende investmentholaget Kallskar
AR, som &r majoritetsfigare | Vargas H2GS AB, é@r ocksé preferensaktiefgare,

Kongernen har ingétt ett langfristigt arrangemang med John Laing f&r finansiering och drift av en
vattenreningsanléggning. Arrangemanget genomférs genom en separat juridisk person som
bedriver verksamhet sjalvstindigt. Anliggningen &r avsedd att betjéna koncernens verksamhet
enligt ett langfristigt avtalsarrangemang, Se not 14 f8r ytterligare information,

Erséttning till styrelsen, verkstéllande direktéren och dvriga befattningshavare framgér av not 8.
Darutdver erhbll styrelseledaméter 108 tusen euro (-} f6r konsulttjdnster,

Not 22 Effekter av évergangen till IFRS
Koncernen

Arsredovisningen for rikenskapséret 2025 4r Stegras férsta arsredovisning som upprattas i
enlighet med IFRS Redovisningsstandarder. De redovisningsprinciper som tilldmpats fér den
upprittade koncernredovisningen beskrivs i not 1. Koncernredovisningen har uppritiats per den
31 december 2025, med jAmforelseinformation per den 31 december 2024 samt for
éppningsbalansen per den 1 januarl 2024, vilket utgdr tidpunkten for Svergangen till IFRS
Hedovisningsstandarder.

Historisk finansiell information har upprittats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder, och
skillnader har analyserats per rapportdagarna fér rikenskapsaret som avslutades den 31
december 2024 samt fér ppningsbalansen per den 1 januari 2024. Overgéngen fran tidigare
tillampade redovisningsprinciper, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
till IFRS Redovisningsstandarder samt effekterna av omrikningen av bolagets redovizade
finansiella stélining, finansiella resultat och eget kapital presenteras i féljande tabeller.

Wasentliga effekter av dvergangen till IFRS Accounting Standards

Overgangen fran tidigare tiltimpade redovisningsprinciper (K3) till IFAS Bedovisningsstandarder
nar medfért vissa férandringar av redovisning, virdering och presentation. De mest visentliga
effekterna avser redovisning av leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar, konsolidering av en
strukturerad enhet enligt IFHS 10, redovisning och vérdering av derivatinstrument och
sdkringsredovisning samt redovisning av uppskjuten skatt,

Dessa forandringar har paverkat koncernens rapport &ver finansiell stéllning, resultat samt dvrigt
totalresultat. De kvantitativa effekterna av Gvergéngen presenteras i tabellerna pé féljande sidor.

Overgangen till IFRS Redovisningsstandarder har dven paverkat presentationen av
kassaflddesanalysen. Framfor allt har redovisningan av leasingskulder och
nyttjanderattstillgangar medfirt att leasingbetalningar presenteras delvis inom
finansieringsverksamheten {&terbetalning av leasingskulder) och delvis inom den [8pande
verksamheten (réntebetalningar), i stéllet f6r helt inom den l8pande verksamheten, Vidare har
aktivering av laneutgifter och utvecklingsutgifter medfort en omklassificering av vissa
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kassafldden fran den lBpande verksamheten till investeringsverksamheten. Dessa féréndringar
paverkar klassificeringen av kassafléden men inte koncernens totala kassafléde for perioden.

Undantag fran full retroaktiv tilldimpning

Gvergangen till IFAS Redovisningsstandarder har genomférts i enlighet med IFAS 1 Férsta
gangen IFRS tillimpas. IFRS 1 kréver att de standarder som géller vid utgangen av koncernens
férsta rapportperiod enligt IFRS Redovisningsstandarder tilldmpas retroaktivt, med vissa
obligatoriska undantag och frivilliga lattnadsregler.

Koncernen har tilldmpat de frivilliga undantag som beskrivs nedan vid évergéngen fran tidigare
tillampade redovisningsprinciper.

Omrikningsdifferenser

IFRS 1 tilldter en f8rstagdngstillampare av IFRS att sitta ackumulerade omrakningsdifferenser till
noll vid tidpunkten fér 6vergangen till IFRS, Detta innebdr en ldttnad jamfért med att faststalla
ackumulerade omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21, Stegra har valt att nollstilla samtliga
ackumulerade omrikningsdifferenser i omrakningsraserven och omklassificera dessa till
balanserade vinstmedel vid tidpunkten f6r dvergangen till IFRS, den 1 januari 2024,

Leasingavtal

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper klassificerades leasingavtal som operationella
leasingavtal och leasingbetalningar redovisades som kostnad dver leasingperioden.

Overgangen till IFAS 16 medfér att nyttjanderittstillgingar och leasingskulder redovisas i
rapporten dver finansiell stillning, vilket 8kar bade tillgdngar och skulder. | resultatrakningen
ersitts tidigare leasingkostnader av avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar och rintekostnader
pa leasingskulder.

IFRS 1 tillAter ett undantag fran full retroaktiv tilldmpning av IFRS 16 for forstagéngstillimpare,
Stegra har tillmpat det frivilliga undantaget och bedémt om ett avtal som forelag vid
Gvergéngstidpunkten innehaller ett leasingavtal genom att tilldimpa punkterna 8-111IFRS 16 pa
dessa avtal, baserat pa de fakta och omsténdigheter som féreldg vid denna tidpunkt.
Leasingskulderna varderas vid tidpunkten f&r dvergingen till IFRS Redovisningsstandarder till
nuvirdet av terstaende leasingbetalningar, diskonterade med den marginella l&nerfintan vid
Svergangstidpunkten, Nyttjanderittstillgdngar varderas till det redovisade virde som skulle ha
gallt om IFRS 16 hade till8mpats fran leasingavtalets bérjan, men diskonterat med den
marginella l&nerdntan vid Svergdngen till IFRS Redovisningsstandarder.

Stegra har dven valt f8ljande praktiska littnadsregler vid vergangen:

s Leasingavtal dir leasingperioden upphér inom tolv ménader fran dvergangstidpunkten till
[FRS har inte inkluderats i varderingen av leasingskulden, | stéllet redovisas dessa
kostnader som kostnad &ver dterstdende avtalstid.

s Leasingavtal dér den underliggande tillgdngen har ett lagt varde inkluderas inte i
varderingen av leasingskulden. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redovisas i stillet
som kostnad dver avtalstiden,

s Efterklokhet har anviéints fér att faststilla leasingperioden nar avtalet innehéller optioner
att farldnga eller s8ga upp leasingavtalet.

s Enenda diskonteringsrénta har tillimpats pa en portfélj av leasingavtal med rimligt
likartade egenskaper.
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Derivatinstrument och sakringsredovisning

Enligt K3 redovisades derivatinstrument inte till verkligt varde pa samma sitt som enligt [FRS
Redovisningsstandarder,

Enligt IFRS Redovisningsstandarder virderas derivat till verkligt virde i rapporten éver finansiell
stéllning. Fér derivat som identifierats som kassafl8dessikringar redovisas den effektiva delen av
farandringar i verkligt viarde i vrigt totalresultat.

Utéver de VPPA som identifierats som kassaflodessékringsinstrument har Stegra separerat ett
inbiddat derivat fran ett av de fysiska PPA-avtalen, eftersom avtalet &r strukturerat fér kép av el |
ett elprisomrade som skiljer sig fran det elprisomrade dér den férvintade férbrukningen sker. Det
inbaddade derivatet virderas till verkligt virde och f6réndringar redovisas i resultatet, Se not 3
fér ytterligare information.

Avstimning mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS
l enlighet med IFRS 1 ska koncernen presentera en avstidmning av eget kapital och totalresultat
som redovisats enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper och eget kapital och totalresultat

som redovisats enligt IFRS Redovisningsstandarder.

De kvantitativa effekterna av dessa férédndringar presenteras | avstdmningarna nedan,

Enligt tidigare

Konsoliderad resultatrdkning Effekter av

Mot tillimpade Enligt IFRS

2024 redovisningsprinciper dvergangen till IFRS

Intékter fran avtal med kunder - - -
Ovriga rérelseintikter A 18 765 {2 308) 16 457
Hérelseintikter 18 765 {2 808) 16 487
@vriga externa kostnader A B {145 678) 19 894 {125 785)
L&n och personalkostnader ; {37 348) - {37 346)
Gvriga rérelsekostnader A {18 488) {824) {19 412}
Avskrivningar B {830) {16 448) {17 277}
Rorelsekostnader {202 343) 2824 {189 B20)
Finansiella intékter A 40192 17 280 57 442
Finansiella kostnader A B (28 344) {20 120) {48 464}
Finansiella poster 11 848 {2870} ao78
‘Resultat fére skatt {171 730) {2 654) {174 385}
frikomstskatt A {76) {202) {278}
Resultat for perioden {171 806) {2 856} {174 663}
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Konsoliderad Enligt tidigare
o . tillampade Effekter av Sverglngen .
rapport av owrigt Mot redovisnings HILIFRS Enligt IFRS
totalresultat 2024 principer
Poster som kan komma att
omklassificeras till
resultatrdkningen:
Omrikningsdifferenser - {30 503) {30 503)
Farandrln%ar i va:rkl!gt virde : (59 213) (59 212)
av kassaflédessékringar
Ovrigt totalresultat - (89 716) (89 7186}
Totalresultat fér perioden {171 8086) {92 573) (264 380)
2024-01-01
Enligt tidigare
Konzoliderad balansriknin, Moter tillimpade Omklassificering Bvifrfg?::;;::iu Enligt IFRS
g redovisnings
principer

Anldggningstillgingar
Materiella
anldggningstillgangar 757 208 {494 508) - 262 702
Férskottshetalningar
relaterade till materiella - 484 508 - 494 508
anldggningstillgdngar
Myttjanderdtter B - 10535 105356
Immateriella tillgangar 8711 - BTLL
Finansiella tillgdngar 25183 - 25183
Derivattillgangar - . -
Summa
anliggningstillgangar 791103 - 10 535 801637
Omsitiningstillgingar
;(Ot;ré?;:gr‘g:ingar och Guriga 43687 B 43687
Andra kortfristiga finansiella
tillgangar 54 925 - 54 995
Férutbetalda kostnader och

 upplupna intikter 1086 434 - 108 434
Likvida medel 255 006 - 255006
Summa
omsittningstillgngar 460 052 " 460 052
Summa tillgangar 1251155 - 10535 12616380
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2024-01-01
Enligt tidigare
™ Effekier av .
Konsoliderad balansrikning Mot r;git’f‘p?d“ Omkiassificering ~ Gvergingen  CouSt
jsnings- L IFRS IFRS
principer

Eget kapital
Aktiekapital 254 - 254
Gurigt tillskjutet kapital 1125 163 . 1les

153
Haserver - . .
Balanserade vinstmedel inklusive resultat fir {121
perioden (121 259) : 253)
Summa eget kapital 1004148 - . 1004

148
Langtristiga skulder
Langfristiga rintebirande skulder® - - -
Konvertibla {an - - -
Langfristiga leasingskulder B - 10635 10538
Owriga langfristiga skulder - - .
Ovriga avsittningar - . R
Derivatshulder - - -
Summa langfristiga skulder - - 10538 105386
Kortfristiga skulder
Leverant&raskulder 182 342 - 182

342
Kaortfristiga leasingshulder - - -
Gwriga kortfristiga skulder 5435 - 5435
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 59 230 - 59 230
Summa kortfristiga skulder 247 007 - - ggg

P 1261
Summa eget kapital och skulder 1 251 185 - 10 535 €90
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2024-12-31
N e
Enligt tidigare
o ¢ Effekter av
P Konsoliderad tillimpade I .
Gy Omkl fi Swergan Hll Enligt IFRS
g balansrikning Not redovisnings mklassificering Vel glFRgSen nligt
g principer
E; Anldggningstillgingar
WL
g‘ Materiella anliggningstillgéngar A 1647817 (829 BB2) 52793 880 747
[}
r~ Férskottsbetalningar relaterade
E till materiella - 8289 862 - 829 862
% anldggningstillgangar
o Nyttjanderatter B - 55246 55 246
[ .
U Immateriella tillgangar 16999 - 16999
Finanstella tiligangar 30117 482 30589
Derivattillgngar - 2338 2338
Summa anliggningstillgangar 1694933 - 120 858 1815791
. Omséttningstillgéngar
Kundfordringar och dvriga
fordringar A 48040 2395 50435
Andra kortfristiga finansiella
tillgangar 656 - 656
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakier A 303 148 6 494 308 642
Likvida medel A 449 784 E=-ryi 457 112
Summa omsgitiningstillgingar 801784 - 16 216 817 B45
Summa tillgdngar 2 486 561 - 137074 2633636
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2024-12-31
Enligt tidigare
Konsoliderad tillimpade  Omklassificering  , E1f CKter av. .
P Not P dverghngen till Enligt IFRS
balansrikning redovisnings - &
prineiper
Eget kapital
Aktiekapital 342 - 342
Ourigt tillskjutet kapital 1852 463 - 1852463
Reserver c,D {298 840) {59 875) {89 716)
Balanserade vinstmedel
inklusive resultat fér perloden A B (2776 288) {12 834) (295 922)
Summa eget kapital 1 546 877 - (79 510) 1 467 167
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebirande
skulder* A 755820 25 419 781032
Konvertibla l&n - - -
Langfristiga leasingskulder B - 23687 23 637
Ouriga langfristiga skulder A - 46122 A8 122
Guriga avsittningar 49 - 49
Derivatskulder C - 78 258 78 258
Summa langfristiga skulder 755 670 - 173 436 826 108
Kortfristiga skulder
Leverant@rsskulder A 186850 8 285 1685 244
Kaortfristiga leasingskulder B - 30 624 30624
Ouriga kortfristiga skulder A 24 534 {192) 24 342
Upplupna kostnader och
féruthetalda intdkter A 12731 4421 17152
Sumrma kortfristiga skulder 184 215 - 43 148 237 363
Summa eget kapital och skulder 2 496 561 - 137 074 2 633636

Viasentliga effekter av Gvergangen till IFRS

A) Effekt av konsolidering av JL Boden Water AB

Faugusti 2024 avyttrade Stegra 100 procent av aktierna i JL Boden Water AB, tidigare H2GS
Boden Water AB, Aven om den legala dganderatten till 100 procent av aktierna i bolaget innehas
av en tredje part har koncernen beddmt att den har bestdmmande inflytande &ver bolaget enligt
IFRS 10 pa grundval av att:

(i) koncernen styr bolagets relevanta aktiviteter genom Water Treatment Services Agreement
och tillhérande management services-arrangemang, enligt vilka Stegra hanterar den [6pande

kommunikationen med underleverantdrer, utfrdar instruktioner och lAmnar godkénnanden,

(ii) koncernen &r exponerad mot i allt visentligt hela den rdrliga avkastningen fran bolaget genom
sin skyldighet att t&cka samtliga kostnader, forluster och skulder hanférliga till anldggningarna,
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den fasta finansieringsavgift som ska betalas till bolaget 8ver 25 ér samt ritten att erhalla legal
Aganderatt till projekttillgdngarna vid utgangen av 2B5-arsperioden, och

(iii) det finns ett direkt samband mellan detta inflytande och dessa avkastningar, Bolaget
konsolideras darfér | koncernens finansiella rapporter.

Den tredje parts aktiefigaren innehar en séljoption som ger denne rétt att kriva att koncernen
férvdrvar aktierna, Séljoptionen har redovisats som en finansiell skuld vérderad till nuvardet av
det uppskattade inldsenbeloppet.

Per den 31 december 2025 uppgér bolagets totala tillgangar till cirka 2286,1 miljoner euro och
totala skulder till cirka 205,86 miljoner euro, huvudsakligen bestadende av skulder till kreditinstitut
ach den finansiella skuld som redovisats avseende siljoptionen dver innehav utan bestdmmande
inflytande, Eftersom samtliga relaterade kostnader avser uppférandet av
vattenreningsanliggningarna och aktiveras uppgar effekten pa periodens resultat till -6'76 tusen
eura,

Effekt av konsolideringen av JL Boden Water AB pa koncernens balansrikning

Balansrikning 2025-12-31 2024-12-31

{Belopp i ELR 000)

Anldgegningstillgdngar 205187 62 783
Cvriga omséttningstillgangar 7 543 11189
Likvida medel 13426 7327
Summa tillgangar 226156 81309
Eget kapital 20482 30328
Réntebirande lan 1808529 25419
Kortfristiga skulder . 15145 25 563
Summa eget kapital och skulder 226 1586 81309
22,8 miljoner euro (32,3 miljorer euro) av eget har omk iticerats till dvriga langfristiga skulder | Stearas k {

balansrikning.
B} Leasingavtal

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper klassificerade koncernen leasingavtal som
antingen operationella eller finansiella. Fran och med den 1 januari 2024 redovisas samtliga
leasingavtal enligt IFRS 16.

Enligt [FRS 16 redovisas nu samtliga koncernens leasingavtal, med undantag for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgangen har ett lagt varde, i
rapporten dver finansiell stillning som leasingskulder och nyttjanderittstillgdngar.

Nyttjanderittstillgangar redovisas till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for
férutbetalda leasingbetalningar, inklusive initialt 8kade avgifter. En langfristig och en kortfristig
leasingskuld redovisas pa skuldsidan.

‘Koncernen har tillimpat undantaget fran full retroaktiv tillampning av IFRS 16 enligt IFRS 1. Vid

Svergangstidpunkten redovisades nyttjanderittstillgdngar om 10,5 miljoner euro och en
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motsvarande leasingskuld, Effekterna i resultatet under 2024 #r att "Ovriga externa kostnader”
minskade med 20,4 miljoner euro till f8ljd av aterféring av leasingbetalningar. *Avskrivningar”
dkade med 16,4 miljoner euro till f8ljd av avskrivningar pa nyttjanderattstillgAngar, och
"Finansiella kostnader” 8kade med 3 miljoner euro hanférligt till rénta pé leasingskulden.

C) Finansiella instrument

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper redovisades derivatinstrument inte till verkligt
virde i balansrikningen; endast ineffektivitet i sékringar redovisades i resultatet, Vid dvergangen
till IFRS redovisas derivatinstrument till verkligt virde brutto, vilket innebir att derivattillgngar
och derivatskulder presenteras separat | varje rapportperiod.

F&r derivatinstrument som identifierats i kvalificerade sékringsredovisningsrelationer redovisas
den effektiva delen av férandringar i verkligt varde i dvrigt totalresultat, medan eventuell
ineffektivitet i sdkringen redovisas i resultatet. Férandringar i verkligt varde pd derivatinstrument
som inte identifierats i sikringsredovisningsrelationer redovisas i resultatet.

Stegra innehar derivatinstrument j form av valutaterminskontrakt, ranteswappar och finansiellt
reglerade elkdpsavtal. Dessa finansiella instrument ingicks under 2024 och hade dérfor ingen
péaverkan vid tidpunkten for dvergangen till IFAS,

Per den 31 december 2024 redovisades derivatskulder om 2,3 miljoner euro och
derivattillgdngar om 2,3 miljoner euro hanférliga till valutaterminskontrakt denominerade i
SEK/EUR och USD/EUR,. Darutdver redovisades en derivatskuld om 53,9 miljoner euro hdnférlig
till rtanteswappar och en derivatskuld om 4,8 miljoner eurohanférlig till finansiellt reglerade
elkbpsavtal, Ingen ineffektivitet i sikringar identifierades under perioden och samtliga
faréndringar i verkligt varde redovisades darfér | dvrigt totalresultat,

D) Omrakningsdifferenser

Enligt tidigare tillBmpade redovisningsprinciper redovisades omrikningsdifferenser som uppkom
vid omrakning av utldndska verksamheter | eget kapital. Vid évergangen till IFRS valde koncernen
att tillampa undantaget | [FRS 1, enligt vilket ackumulerade omrakningsdifferenser for samtliga
utlindska verksamheter anségs vara noll vid tidpunkten fér dvergéngen till IFRS,

Koncernen presenterar sin koncernredovisning i EUR, medan vissa dotterfdretag har SEK som
funktionell valuta. Omrakningsdifferenser som uppkommer vid omrikning av dessa utlandska
verksamheter redovisas | Hvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital i
amrakningsreserven.

Not 23 Véasentliga hdndelser efter balansdagen
Finansiering

Detta avsnitt avhandlar hdndelser under 2025 och vdsentliga hdndelser relaterade till
finansieringsrundan som intriffade efter rikenskapsérets utgéng.

Finansieringsaktiviteter under 2025

Under 2025 utnyttjade Stegra befintliga kreditfaciliteter med sammanlagt 1,7 miljarder euro. |
maj erhéll bolaget 258,8 miljoner kronor frn Energimyndigheten inom ramen fér det stéd som
beviljades genom Industriklivet i september 2024. | augusti ingicks ett konvertibelt
investeringsavtal med befintliga investerare. Den forsta tranchen om 175 miljoner euro
utnyttjades i december. | november genomfdrdes &ven en nyemission om 300 miljoner euro med
stdd fran befintliga aktiedgare.

I oktober 2025 meddelade Stegra att man 8ri en ny finansieringsrunda. Behovet av ytterligare
finansiering relaterar framst till investeringar i viss infrastruktur, dkade projektkostnader, behov
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av ytterligare finansiell buffert samt beslutade statliga stdd som inte fullfoljts. De &kade
projektkostnaderna innebar att koncernen inte langre uppfyllde det prognostiserade
finansieringstest som ingér i projektfinansieringsstrukturen. | kombination med vissa andra brister
i viltkorsuppfylinad i finansieringsavtalet medforde detta att tillgéngliga kreditfaciliteter tillfalligt
inte kunde utnyttjas i avvaktan pé att en l&ngsiktig finansieringsldsning etablerades.

| november meddelade Energimyndigheten att Stegra beviljats ytterligare cirka 36 miljoner auro
inom ramen fér Industriklivet, utdver tidigare beviljade stéd.

Utveckling i finansieringsrundan under 2026

| april 2026 offentliggjordes att en principiell dverenskommelse natts avseende den
finansieringsrunda som initierades under hésten 2025. Finansieringen leds av Wallenberg
Investments tillsammans med ett investerarkonsortium bestdende av bland annat Temasek och
IMAS, Darutéver deltog flera av Stegras befintliga aktiedgare,

I maj 2026 undertecknade Stegra ett omfattande finansieringsavtal, ett sé kallat Restructuring
Support Agreement (RSA). Det omfattande 1,4 miljarder euro fran bade nya och befintliga
investerare. Detta avtal reglerar genomférandet av transaktionen fér den nya finansieringen. Ett
HSA &r ett bindande avtal som enar féretagets viktigaste finansiella intressenter bakom en
samordnad plan f6r att stirka dess balansrikning och f&r att mdjligetra fortsatt bygge och
driftsattande av bolagets flaggskeppsanlggning fér grént stal i Boden.

Fér att finansiera den 6pande verksamheten fram till det formella slutférandet av
finansieringsprocessen och det datum d& RSA:t trader i full kraft, sikerstéllde Stegra 600
miljoner euro | bryggfinansiering. Beloppet ingar i det totala finansieringspaketet om 1,4 miljarder

. euro, Som en del av den dvergripande finansieringen pagar ytterligare finansieringsaktiviteter,

bland annat avseende outsourcing av vissa infrastrukturtiligdngar de kommande 12 manaderna.
Om dessa aktiviteter inte har slutférts senast den 31 december 2026, betraktar
projektlénedokumentationen fortfarande vissa brygg- och villkorade faciliteter som tillgéngliga
resurser vid bedd&mningen av ett framtida finansieringstest. Det innebér att testet inte &r
beroende av huruvida saddana outsourcingaktiviteter har godkénts fullt ut till det datumet.

Genomforande av RSA i

Genomférandet av RSA forvintas ske senast den 30 juni 2026 ach &r villkorat av bland annat
regulatoriska godkénnanden (inklusive Foreign Direct Investment), genomfbrandet av &ndringar i
bolagsstruktur och Gverféring av tillgingar fran Stegra AB, samt slutfdrandet av erforderlig
finansieringsdokumentation.

Arbetet leds av en sirskild styrgrupp bestdende av centrala intressenter som foéljer
genomférandet mot faststillda milstolpar. Ladningens bedBmning &r att risken fdr att
genomfdrandet inte ska kunna slutféras enligt plan dr begrinsad och att de frimsta riskerna
begransas till méjliga férseningar | regulatoriska godkénnanden, genomféranderisker relaterade
till juridisk dokumentation och oférutsedda véasentliga hindelser fore Tardigstéllandet. Ett viktigt
syfte med RSA:t, och med perioden mellan undertecknandet av RSA:t och det datum dé alla
villkor f&r &ndringar | bolagsstruktur har uppfylits och tratt i full kraft, dr att frigdra de befintliga
kreditfaciliteterna. Nar samtliga befintliga avtalsavvikelser, utbetalningsstopp och
triggerhandelser oaterkalleligen har eftergetts, och finansieringsdokumenten har &ndrats och
omférhandlats, kommer Stegra aterfa full tillgang till sina kvarvarande outnyttjade
kreditfaciliteter.

Aven om vissa risker kopplade till tid och genomfdrande finns, beddmer ledningen att
forutsatiningarna for att fardigstilla implemeanteringen &r val definierade och att de fragor som
avhandlas i RSA:t fortskrider i enlighet med plan per dagen fér undertecknandet av dessa
rakenskaper. Baserat pd detta beddmer ledningen att koncernen har tillrdcklig likviditet och
tillrickligt med kapital f6r det kommande rikenskapsaret,

Kovenanter och efterlevnad

Stegra var skyldigt att félja villkor i lAneavtalen, inklusive vissa informationsataganden, samt ett
framatblickande test av sin prognostiserade finansieringsposition. Under fjdrde kvartalet 2025
och i bérjan av 2026 kunde Stegra inte uppfylla testet av den prognostiserade
finansieringspositionen, vilket resulterade | en formell avtalsayvikelse som &ven paverkade
efterféljande villkor. Efter konstruktiva férhandlingar med sina langivare sékrade Stegra tillfallig
lattnad fran villkoren och sé kallade standstill-dvérenskommelser, varvid alla befintliga '
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avtalsavvikelser odterkalleligen ska efterskiinkas det datum dé avtalet trider i full kraft.
Yiterligare information om villkoren samt de férutséttningar och risker som &r férknippade mead
avtalets ikrafttradande finns i not 4,1.4 | de finansiella rapporterna,

Vasentliga handelser efter arets slut

Far information om finansieringsrelaterade hdndelser efter balansdagen hénvisas till avsnittet
Finansiering ovan.

| januari 2026 offentliggjorde Stegra ett flerdrigt avtal med thyssenkrupp Materials Processing
Europe avseende leveranser av sa kallat non-prime stal frdn anléggningen i Boden. Avtalet
omfattar volymer i den hdgre sexsiffriga tonklassen. Non-prime stal ar ett material som inte
méter de hbgsta kvalitetskraven men som det finns en marknad fér och som utgér en naturlig del
av produktionen i alla stdlverk och andelen &r normalt hégre under uppstarts- och
upptrappningsfasen,

| januari 2026 utsdgs Andrés Rubio till ny styrelseledamot | Stegra.

I februari 2026 utsigs Markus Holm till ny ekonomichef, Han eftertrddde Otto Gernandt, som
stannade i bolaget som senior rddgivare under en dvergingsperiod fér att sikerstilla ett ordnat
averlamnande.

| aprit 2026 gick Stegra med | European Resilience Alliance for Clean Hydrogen & Derivatives
{ERA), ett europeiskt initiativ som samlar féretag med ambitionen att bidra till industrins
omstillning genom investeringar i férnybar och fossilfri viigas.

Under samma ménad meddelades dven att Stegras anldggning | Boden klassificerats som ett
strategiskt Net-Zero-projekt av Tillvaxtverket inom ramen for EU industripolitiska satsningar fér
klimatomstéllning. Klassificeringen innebdr att projektet bedtms ha strategisk betydelse fér
Europeiska unionens klimat- och industripolitiska mél,

| april 2026 meddelades att bolagets chefsjurist Mattias Andersson kommer att [Amna Stegra.
I samband med den finansieringslésning som offentliggjordes enades investerarna om sin avsikt
att nominera Leif Johansson till ny styrelseordférande efter Shaun Kingsbury. Kingsbury féreslas

kvarsta som styrelseledamot. Investerarna har dérutéver uttryckt sin avsikt att nominera Hakan
Buskhe fran Wallenberg Investments och Paal Weberg fran Altor till styrelsen,
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Moderbolagets resultatrakning Not 2025 2024
{Belopp | SEK 000}

Nettoomsiétining 2 B57 454 572 379
Ovriga rérelseintikter 3 1525 45997
Rérelseintakter 658 979 618 376
Ovriga externa kostnader 5 (340 970) (313 945)
Lén och personalkostnader 4 {649 961) {384 408)
Ovriga rérelsekostnader 3 (2 362) (20 858)
Awskrivningar 8,9 {5918) (5814)
Rérelsekostnader {899 212) {725 020)
Rérelseresultat (240 233) (106 644)
Resultat frAn andelar i koncernbolag - {6 715)
Finansiella intékter <] 45 430 114 750
Finansiella kostnader 6 {171 530) {40 690}
Finansiella poster {126 100) 67 345
Resultat fére skatt (366 333) (39 299)
Skatt pa &rets resultat 7 (as1) (97)
Arets resultat (366 694) (38 396)
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Moderbolagets balansrakning  nNot  2026-12-31  2024-12-31
{Belopp i SEK 000)
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter 8 33775 33776
Kontraktsbaserade réttigheter 8 9000 12000
Summa immateriella tillgdngar 42775 45775
Materiella anldggningstiligdngar
Farbattringsutgifter pd annans fastighet 9 470 658
Inventarier, verktyg och installationer 9 T 243 9454
Summa materiella anliggningstillgdngar 7718 10112
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i kencernféretag 12 19867 859 19797 048
Agarintresse i évriga féretag 11 12438 12438
Langfristiga fordringar till koncernféretag 19 5158188 -
Andra langsiktiga fordringar 17 100 565 107715
Summa finansiella tillgangar 25139050 19917201
Summa anldggningstiligdngar 25189 638 19973088
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar till koncernféretag 100897 190762
Ovriga kortfristiga fordringar 407 THY 970
Férbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 28801 22 537
Summa kortfristiga fordringar 537 547 214 269
Kassa och bank 18 92624 B79 718
Summa oms#ttningstillgingar 630171 793 987
Summa tillgéngar 25 819 709 20767 075
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Moderbolagets balansrakning  Net 20251231 2024-12-31
(Belopp [ SEK 000)
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 4870 3785
Fond fér utvecklingskostnader 33775 33775
Summa bhundet eget kapital 38445 87 560
Fritt eget kapital
Overkursfond 24090472 20 805 392
Balanserat resultat {544 163) (604 757)
Arets resultat (366 694) (39 396)
Summa fritt eget kapital 23188625 20 261 239
Summa eget kapital 23227 070 20298799
Skulder
Langfristiga skulder
Konvertibla lan 20 1992178 -
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2117 470
Uppskjutna skatteskulder 458 o7
Summa langfristiga skulder 1994753 B67
Kortfristiga skulder ,
Leverantdrsskulder 62151 44 453
Skulder till koncernféretag 361 346 819
Ouriga skulder 58079 35287
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 476205 H1AT70
Summa kortfristiga skulder 697 886 467 709
Summa eget kapital och skulder 25 818709 20767 O75
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Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital 2024

. , Fond for 2 Balanserat
Muoderbolag Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat Summa
{8EK 000)
Inghende balans 2770 33775 12555595  (123973)  (380784) 12087383
2024-01-01
Arets resultat - - - - (32 396) (39 306)
Summa resultat - - . - (39 396) {39 396)
Resultatdisposition - - - (380 784) 380784 -
Nyemission - - 8 376 564 - - 8 376 664
Emfasionskostrader 1016 - (141 721) - - {140 708)
Teckningsoptioner - - 14 954 - 14 964
Utgdende balans
2024-42-21 3785 33775 20 805 392 (504787 {35 398} 20 298739
Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital 2025
Moderbalag Aktiekapital Fond far Bverkursfond Balanserat Arets resultat Summa
utvecklingsutgifter resultat
{SEK QOO
Ingaende balans 3785 33776 20805892 (504 757) (39396) 20298799
2025-01-01
Arets resultat - - - - {366 894} {366 684)
Summa resultat - . - - (366654) (366 694)
Resultatdisposition - - - {39 396) 39 326 -
Nyemission 885 - 3 290 488 - 3291373
Emissionzkostnader - - {25} - (25)
Teckningsoptioner - - 3617 - 3617
Utgiende balans
2025.12.31 4 670 33775 24 089 472 {544 153} {366 884} 23227070
i i
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Moderbolagets

w Not 2025 2024
kassaflodesanalys
{Belopp i SEK 000)
Den lépande verksamheten
Rérelserasultat (240 233) (106 644)
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 18 7 259 6379
Erhallen rinta 9659 68 521
Erlagd rédnta {89} [(172)
Erhallen utdelning - 216 230
Realiserad valutavinst (forlust) 1439 -
Kassafléde fran rérelseverksamheten fére (221 975) 184314
fordndringar i rérelsekapitalet
Forandring i kortfristiga fordringar (324 342) 197 789
Forandring i kortfristiga skulder 128 837 {175118)
Kassafléde fran den l6pande verksamheten (447 479) 206 988
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgédngar (520) (249)
Investeringar i dvriga finansiella tillgéngar 8706 (99 425)
Ladmnade lan till koncernboelag 19 {5199 089) .
Lamnade aktiefigartillskott till koncernféretag (70811) (10 392 075)
Investeringar i andra féretag - {2008)
Kassaflode fran investeringsverksamheten {5 261 625) {10 493 752)
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3291349 8035 858
Upptagna konwvertibla l&n 1905 484 -
Utfardande av teckningsoptioner 3617 14 954
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 5200450 8250812
Arets kassaflode {478 654) (2 035 952)
Likvida medel vid &rets bérjan 879718 2 599 502
Valutadifferens pé likvida medel (8 441) 16188
Likvida medel vid arets slut 92624 579718
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Moderbolagets noter

Not 1 Redovisning och varderingsprinciper
Moderbolag

Alla belopp presenteras | tusentals svenska kronor (SEK) om inget annat anges.
Avrundningsskillnader kan férekomma.

Allmén information

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
{1995:1554) och Radet f&6r hillbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Hedovisning for juridiska personer.

| samband med dverglngen till IFRS Redovisningsstandarder i koncernredovisningen har
maderbolaget tillampat BFR 2. Overgangen till RFR 2 har inte haft nagon vasentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter, med undantag for vissa presentations- och
klassificeringsfarandringar,

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tilldmpas for moderbolaget och koncernen om inte
annat anges nedan. De redovisningsprinciper som tilldmpas fér koncernen beskrivs i not 1
Vidsentliga redovisningsprinciper.

Andelar | dotterbolag

Andelar | dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden, vilket
innebdr att investeringen redovisas i balansrikningen till anskaffringsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Transaktionsutgifter som uppkommer i samband med ett
rorelseférviry inkluderas | anskaffningsvardet och kostnadsfirs inte. Om det finns en indikation
pa att andelar | ett dotterféretag har minskat | vérde uppskattas &tervinningsvirdet. Om
atervinningsvardet understiger det redovisade virdet redovisas en nedskrivning.
Leasingavtal

| moderbolagets finansiella rapporter redovisas leasingavtal | enlighet med de undantag som
medges enligt BFR 2. Detta innebér att leasingbetalningar redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden och att inga nyttjanderdttstillgangar eller leasingskulder redovisas,

Balanserade utvecklingsutgifter

For internt upparbetade utvecklingsutgifter som aktiveras dverférs ett motsvarande belopp fran
fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital i enlighet med &rsredovisningslagen.

Not 2 Nettoomsatthing
Mpderbolag

Mettoomséttning 2025 2024

Management services till koncembolag 657 454 572378

L
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657 454

Summa 572 379
MNettoomséttningen | moderbolaget bestar av management services som tillhandahalls
koncernféretag. Intkten redovisas &ver tid i takt med att tjansterna utférs.

Not 3 Ovriga rorelseintikter och kostnader
Moderbolaget

fivriga rérelseintikter 2025 2024

Viaxelkursvinster pé rérelserelaterade poster 1485 13416

Gvriga rérelseintikter 70 32581

Summa 1525 45 997

Buriga rérelsekostnader 2025 2024

Vixelkursférluster pd rérelserelaterade paster {2 382) {20 839)

Gurigt - (19}

Summa {2 362) (20 858)
Not 4 Léner, andra ersattningar och antal anstéllda
Moderbolaget

Léner, andra ersittningar och sociala kustnader 2025 2024

L&ner, andra erséttningar och férméaner {357 218) (248 361)

Sociala kostnader {107 148) {74 071)

Pensionskostnader (65 935) (40 757)

Ovyriga personalkostnader {19 862) {21 214)

Summa ersédttningar (5498 961) (384 403)

Varav léner till styrelseledaméter, VD och buriga befattningshavare 2025 2024

L8ner, andra erséttnir;gar aoh férméaner {48 430} {28 379)

Sociala kostnader {15088) {8 3509

Pensionskostnader {8 DOB} {3 938)

Summa ersdtining till styrelsemedlemmar, VD dvriga befattningshavare {71 617} {41 687)

Ar 2025 skedde betydande férindringar | sammansittningen av Stegras ledningsgrupp, vilket
resulterade i flera manader under aret med ett ovanligt stort antal aktiva och avgéende
medlemmar i ledningsgruppen. Under rikenskapséaret betalades fvriga erséttningar pd 1,1
miljoner SEK ut till styrelsemedlemmar for konsultuppdrag utanfér deras ordinarie

styrelseuppdrag.
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Genomsnittligt antal anstillda 2025 I 2024
Sverige 280 240
Varav kvinnor 43% 40%

Europa {exklusive Sverige) - -

Varav kvinnor 0% Q%
Totalt 260 240
Warav kvinner 43% 4024
Kénsfirdelning i ledande befattningar 2028 2024

VD och duriga befattningshavare 7 a
Kuinnor {32} 43% EGY%
Styrelse 10 a
Kvinnor (36} 10% 22%
Ausitining relaterad till pensioner och liknande férméner fér

verkstillande direktéren 2025 2024
Avaittning 2117 470
Summa avsittningar 2117 470

Avgangsvederlag

Avtal om avgéngsvederlag har ingatts med VD och andra medlemmar | féretagets ledning. For vD
och en ytterligare medlem i ledningsgruppen ger avtalet ratt till avgangsvederlag motsvarande 12
mi&naders Bn. For dvriga medlemmar | féretagets ledning ger avtalen ratt till avgdngsvederlag
motsvarande sex manaders [&n. Dessa avtal galler endast vid uppségning av féretaget. Inget
avgéngsvederlag beviljas vid frivillig avgang.

Not 5 Arvoden och andra ersattningar till revisorer

Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2025 2024
Revisionsuppdrag (425} {a88)
HAevisionsrelaterade tjiinster (639} {241)
Skatterddgivning {1:332) {1838)
Ovriga tiinster {2 0BB) (2 516)
Summa arvoden till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB {4 451) (4 947)
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Suriga 2025 2024

Skatteraddgivning ) ’ {132} (155)
Ouriga tjinster {14} (50}
Summa arvaden till dvriga {1486) {205)

Revisionsuppdrag avser lagstadgad revision av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning. Ovriga tjinster omfattar frimst radgivnings-
och stédtjinster avseende internationell l6nehantering, ersittningar till anstéllda och
redovisningsrelaterade frigor samt andra konsulttjanster.

Not 6 Finansiella intakter och kostnader

Moderbolaget

Finansiella intikter 2025 2024

Winelkursvinster pd finansiella poster 17151 86 685
RAinteintikter pd finansiella tillgngar - 8 596 58 065
Rinteintékter fran koncernbolag 19 683 -
Summa 45 430 114 750
Finansiella kostnader . 2025 2024

Riénta pé skulder och uppléning (100 121) -
Vixelkurstirluster pa finansiella poster ' {71 311) {40 518)
GOvriga finansiella kostnader {98) {172}
Bumma {171 530) {40 690}
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Not 7 Inkomstskatt och uppskjuten skatt
Moderbolag

Inkomstskattekostnad fér dret 2025 2024

Aktuell skatt - -

Alktuell skatt pd drets resultat . -

Summa aktuell skatt - -
Uppskjuten skattekostnad [-}/skatteinkomst {+)

Faréndringar i uppskjutna skattefordringar - -

Féréandringar | uppskjutna skatteskulder {a81) (97)
Sumima {3g1) (87}
Summa skattekostnad ' {361) {97)
Avstimning av effektiv skatt 2025 2024
Resultat fére skatt {386 333) {39 299)
Skatt herdknad baserat p& den aktuella skattesatsen (20,6 %) {75 465) (8 098)
Skatteeffekter

lcke avdragsgilla kostnader 2028 50 461
jcke-avdragsgill negativt rntenetio 15187 (11918}
Ej skattepliktiga intékter {13) {44 487)
Skatteeffekt av tidigare ars redovisade resultat - {115 358}
Underskottsavdrag vid drets slut, F5r vilka ingen uppskjuten 58 630 129 470

skattefordran redovisats

Skattekostnader {381) (87)

Stegra AR - BEQR272-3000 74783



Daocusign Envelope 1D: 44975145-8164-8668-8348-A6765133F11A

a

Not 8 Immateriella tillgangar

3 Moderbolag
]
g‘g Immaterieila tiligAngar Balanserad utveckling Kont’.‘.ak;Sbasemde Bumma
o) rattigheter
I~ . :
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024
~d
E! Anskaffningsvirde
=
r&:z Ingdende balans 40134 40134 15000 15000 55134 556134
o)
t'\?l Tillkemmande utgifter - - - - - "
oo
"‘l‘ Utgaende balans 40134 40134 15000 15 000 55134 55134
% Avskrivningar
Ingiende balans {6 359) (6 359) {3 000) - {9 358) {6 359)
Arets avskrivning - - {3 000) {3 000) {3 000) {3 000)
. Utgiende balans {6 359) (6 359) {6 000) (3 000) {12 359) {9 359)
Redovisat virde 33775 33775 5000 12000 42775 45775
Férviintande . 5 &r
nyttjandeperioder
Auskrivningsmetod Skrivs @nnu inte av Linjar

Balanserad utveckling
Balanserad utveckling avser framst aktiverade utvecklingsutgifter for interna projekt.

Kontraktshaserade rittigheter
Kontraktshaserade rittigheter avser fraimst en saminvestering i en extern vatgasanliggning, vilket
ger Stegra kontraktsmissiga rittigheter att ta emot projektrelaterad information och data,

Tillgngen skrivs av linjért Sver fem ar,

Stegra AB - 558272-3000 75/83




Docusign Envelope 1D: 4A8765145-8164-8668-8348-A6755133F11A

a

Not 9 Materiella anldggningstillgangar
Moderbolaget

Inventarier, verktyg och Férbittringsutgifter pd
Materiella tillgangar instaliationer annans fastighet Summa
2028 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvirde
Ingiende balans 13358 13106 840 940 14 295 14046
Investeringar 520 249 - - 520 249
Utgaende balans 13875 13355 240 240 14 815 14 295
Avskrivningar
Ingdende balans {3901) {1 275) {282} {24} {4 183) {1369}
Arets avskrivningar {2731) {2 628) {188) (188) (2919) (2814)
Utgaende balans (6 632) (3901) {470) {282) {7 102} {4183)
Redovisat viirde 7243 - 9 454 470 658 7713 10112
Férviintade
nyttjandeperioder Sar 1Gar
Avskrivningsmetod Linjdr Linjar
Not 10 Leasingavtal
Moderbolaget
Leasingavtal {leasetagare] . 2028 2024
Leasingbetalningar under &ret 28 963 27 705
Leasingbetalningar
Férfaller inom 1 &r 29536 28 253
Farfaller inom 1-5 &r 67 661 G4722
Férfaller om 5 &r - -
Stegra AB - BEQRT72-3000 TE/83



Docusign Envelope ID: 4A975145-8164-8668-8348-AET65133F 1A

‘\k=2ﬁ‘260707;2{)26ﬁ7{}82{)?45

a

Not 11 Agarintressen i andra féretag

Moderbolaget
Aktier i andra foretag 2025.42-31 2024-12-31
Ingiende balans 12438 -
Investeringar i andra féretag - 12438
Utgaende balans 12438 12438
Agarandelar i andra féretag bestér av
Agarandel REstandel Antal aktier Redmglg;tsvﬁrde Redovisat varde
Bardoe Technology AB 14,90% 14,90% 11311212 12 438 12 438
Bardo Technology AB utvecklar matverktyg for foretags koldioxidutslapp.
Not 12 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget
Aktier i koncernbolag 2028-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 19 797 048 D285 033
Aktiedgartillskott TO811 10738804
Nedskrivningar " -226 880
Utgaende balans 19867 859 18 787 048
Namn Orgin"i‘sr:atei:nsn Siite Agarandel Réstandel
Stegra [Il AB BBO364-6689 Stockholm 100% 100%
Stegra ll AB B58344-9498 Stockholm 100%8 100%
Stegra Iberica S.L B10B87640Q  San Sebastian 100% 100%
StegraPT Unipessoal LDA 517873559 Lissabon 100% 100%
Namn Kapitalandel . Réstandel  Antalaktier ~ FHecouisat  Redoyisat varde
Stegra lll AB 100% 100% 25 000 910478 910478
Btegra Boden AB 18 847 687 18 783 806
Stegra Baden Electrolyzer AB 40392 40 382
Stegra Il AB 100% 1(1;8% 25000 3217 609"
Stegra Iberica 8,1 100%% 100% 3000 17 659 18 3387
StegraPT Unipessoal LDA 100%8 100%s 1 48 426 48 426
Totalt 19 867 859 18787 048
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Not 13 Forbetalda kostnader och upplupna intékter

Moderbolaget
Farbetalda kostnader och upplupna intékter 2025-12-31 2024-12-34,
Férbetald hyra 66803 6 440
Owriga farbetalda kostnader 22198 15035
Upplupna rinteintikter - 1063
Utgaende balans 28 801 22 538

Not 14 Aktiekapital

Moderbolaget
Antal aktier Stamaktier Preferensaktier Summa
Balans den 1 januari 2024 900 000 000 1869733981 2769 733 981
Nyemission - 1014857 518 1014957519
Balans den 31 december 2024 800 000 000 2884 691 500 3784 691 500
Nyemission - 885 367 016 885 357016
Balans per 31 december 2025 200 000 000 3770048 516 4 870048 516

Aktierna har ett kvotvirde om 0,001 SEK {0,001 per aktie). Stamaktier och preferensaktier
medfor lika rostratt. Stamaktier ar efterstillda avkastning pd preferensaktier fram till dess att en

viss minimiavkastning har uppnéatts.

Not 15 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Moderbolaget
Upplupna kostnader och féruthetalda intakter 2025-12-31 20241231
Upplupna personalkostnader T8 750 35028
Ovriga upplupna kostnader 889 b4h 6141
Summa upplupna kostnader och féruthetalda intdkter 476 295 41189
Not 16 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Moderbolaget
Stillda sikerheter 2025-12-31 2024-12-31
Spérrade lkvida medel 86 785 231 bag
Féretagsinteckningar - 30000
Fastighetsinteckningar - 206
Summa stillda sikerheter 86755 261771
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Spirrade likvida medel bestar av bankmedel som stéllts som sékerhet for utfardade garantier.
Dessa medel omfattas av avtalsenliga restriktioner och &r darfor inte tillgéngliga fér allman
anvéndning inom kongernen.

De spérrade likvida medlen presenteras som "Owvriga langfristiga fordringar” och "Ovriga
kortfristiga fordringar” i balansrikningen.

Not 17 Andra langsiktiga fordringar

Moderbolaget
Andra langfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Spérrade likvida medel 89 752 98 813
Langfristiga depositioner 8 696 8 a87
Kapitalféradkring hnférlig till pension 2117 470
Ouriga fordringar ’ - (34}
Utgdende balans 100 565 107 936

Kapitalférskringen innehas fér att finansiera ett pensionsétagande till bolagets verkstillande
direktér. Pensionsforpliktelsen redovisas som avsattning, medan kapitalférskringen redovisas
som en finansiell tillgdng. Beloppen kvittas inte i balansrékningen.

Not 18 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Moderbolaget

Justeringar fér poster som inte ingir i kassaflodet 2025 2024
Avskrivningar ' bola 5814
Skillnad i orealiserad vinslkurs 1340 6830
Ovriga justeringar {6 BOD)
Avsittningar f&r pensioner 235
Summa justering 7 259 & 378

Not 19 Nérstaende parter

Moderbolaget

Stegra AB &r moderbolag | Stegra-koncernen och har nérstdenderelationer med sina
dotterféretag. Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterféretag bestar av
vidarefakturering av management services. Utestaende mellanhavanden med koncernforetag
bestér av koncerninterna fordringar och skulder,

Ersattning till styrelsen och verkstiéllande direktérer framgar av not 4. Darutdver erhéll
styrelseledaméter 1,1 miljoner SEK {-) for konsulttjinster. Inga andra véisentliga
nirsthendetransaktioner har férekommit under Aret utdver de transaktioner med dotterféretag
som beskrivs nedan,

Transaktioner med dotterbolag
Under 2025 [Bmnade Stegra AB lan till dotterféretaget Stegra Boden AB i tre trancher
uppgéende till 475 miljoner euro. Dérutdver aktiverades rdnta om cirka 0,2 miljoner euro under

aret.
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L&nen redovisas som langfristiga fordringar i Stegra AB balansrakning med cirka 5,4 miljarder
SEK och utgdr en del av den langfristiga finansieringen av dotterféretaget. Fordringarna ar
pantsatta som sdkerhet inom ramen f&r koncernens finansieringsarrangemang,

Transaktioner och saldon med nirstiende parter 2025-12-31 2024-12-31

Lan Emnade till Stegra Boden AB 5158188 -

Summa 5158188 -
Villkor

Lanen &r denominerade i EUR och har ldmnats som en del av koncernens finansieringsstruktur,
Fordringarna &r pantsatta som sékerhet enligt ett lAneavtal och klassificeras som langfristiga.

Transaktioner med nérstdende omfattar finansieringsrelaterade mellanhavanden sdsom
fordringar och skulder, Dessa transaktioner genom{drs som ett led i den ordinarie verksamheten.

Not 20 Konvertibelt lan

Moderbolaget
Konvertibelt 3n 20258.12-31 2024-12-31
Konvertibalt lan » 1992179 “
Summa 1992179 -

Lanet kan konverteras | augusti 2030 eller | samband med en kvalificerad finansieringsrunda.
L&net har en rdnta pd 15 procent per &r som kapitaliseras kvartalsvis,

Not 21 Vasentliga hindelser efter balansdagen

Moderbolaget

Finansiering

Detta avsnitt avhandlar hdndelser under 2025 och vdsentliga hindelser relaterade till
finansieringsrundan som intréffade efter rikenskapsdrets utgéng.

* Finansieringsaktiviteter under 2025

Under 2025 utnyttjade Stegra befintliga kreditfaciliteter med sammanlagt 1,7 miljarder euro, |
maj erholl bolaget 258,8 miljoner kronor fran Energimyndigheten inom ramen f&r det stdd som
beviljades genom Industriklivet i september 2024, | augusti ingicks ett konvertibelt
investeringsavtal med befintliga investerare, Den forsta tranchen om 175 miljoner euro
utnyttiades i december. | november genomfdrdes &ven en nyemission om 300 miljoner euro med
stdd frén befintliga aktiedgare.

I oktober 2025 meddelade Stegra att man &r i en ny finansieringsrunda, Behovet av ytterligare
finansiering relaterar fraimst till investeringar i viss infrastruktur, 6kade projektkostnader, behov
av ytterligare finansiell buffert samt beslutade statliga st&d som inte fullfdljts. De &kade
projektkostnaderna innebar att koncernen inte lingre uppfyllde det prognostiserade
finansieringstest som ingdr | projektfinansieringsstrukturen. | kombination med vissa andra brister
i villkorsuppfyllnad i finansieringsavtalet medférde detta att tillgingliga kreditfaciliteter tillfalligt
inte kunde utnyttjas i avvaktan pa att en langsiktig finansieringsldsning etablerades.

I hovember meddelade Energimyndigheten att Stegra beviljats ytterligare cirka 36 miljoner euro
inom ramen far Industriklivet, utdver tidigare beviljade stdd.

Utveckling i finansieringsrundan under 2026
| april 2026 offentliggjordes att en principiell dverenskommelse nétts avseende den
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finansieringsrunda som initierades under hésten 20258, Finansieringen leds av Wallenberg
Investments tillsammans med ett investerarkonsortium bestdende av bland annat Temasek och
IMAS. Dérutdver deltog flera av Stegras befintliga aktiedgare.

I maj 2026 undertecknade Stegra ett omfattande finansieringsavtal, ett sa kallat Restructuring
Support Agreement (RSA). Det omfattande 1,4 miljarder euro frin bade nya och befintliga
investerare. Detta avtal reglerar genomférandet av transaktionen for den nya finansieringen. Ett
RSA dr ett bindande avtal som enar féretagets viktigaste finansiella intressenter bakom en
samordnad plan f&r att stérka dess balansrikning och fér att méjliggdra fortsatt bygge och
driftsfittande av bolagets flaggskeppsanlédggning fér grént stali Boden,

Fér att finansiera den Bpande verksamheten fram till det formella slutférandet av
finansieringsprocessen och det datum dé R&A:t trdder i full kraft, sékerstillde Stegra 600
miljoner euro i bryggfinansiering. Beloppet ingér i det totala finansieringspaketet om 1,4 miljarder
euro. Som en del av den dvergripande finansieringen pagar ytterligare finansieringsaktiviteter,
bland annat avseende outsourcing av vissa infrastrukturtiligdngar de kommande 12 ménaderna,
Om dessa aktiviteter inte har slutférts senast den 31 december 2026, betraktar
projektlanedokumentationen fortfarande vissa brygg- och villkarade faciliteter som tillgéngliga
resurser vid beddmningen av ett framtida finansieringstest. Det innebér att testet inte &r
beroende av huruvida sddana outsourcingaktiviteter har godkénts fullt ut till det datumet,

Genomfirande av RSA

Genomférandet av RSA férvintas ske senast den 30 juni 2026 och &r villkorat av bland annat
regulatoriska godkénnanden (inklusive Foreign Direct Investment), genomférandet av &ndringar i
bolagsstrukiur och dverforing av tillgangar fran Stegra AB, samt slutférandet av erforderlig
finansieringsdokumentation,

Arbetet leds av en sérskild styrgrupp bestdende av centrala intressenter som féljer
genomforandet mot faststillda milstolpar. Ledningens bed6mning ar att risken for att
genomfarandet inte ska kunna slutféras enligt plan &r begrinsad och att de framsta riskerna
begréansas till méjliga férseningar i regulatoriska godkinnanden, genomféranderisker relaterade
till juridisk dokumentation och oférutsedda visentliga handelser fore firdigstallandet. Ett viktigt
syfte med RSA:t, och med perioden mellan undertecknandet av RSA:t och det datum dé alla
villkor f6r &ndringar i bolagsstruktur har uppfyllts och tratt i full kraft, &r att frigbra de befintliga
kreditfaciliteterna. Nar samtliga befintliga avtalsavvikelser, utbetalningsstopp och
triggerhéndelser oterkalleligen har eftergetts, och finansieringsdokumenten har &ndrats och
omférhandlats, kommer Stegra aterfa full tillgang till sina kvarvarande outnyttjade
kreditfaciliteter.

Aven om vissa risker kopplade till tid och genomférande finns, beddmer ledningen att
forutsdttningarna for att fardigstilla implementeringen &r vl definierade och att de fragor som
avhandlas | RSA:t fortskrider | enlighet med plan per dagen for undertecknandet av dessa
rikenskaper. Baserat pa detta beddmer ledningen att koncernen har tillréicklig likviditet och
tillrickligt med kapital f6r det kommande rakenskapsaret.

Kovenanter och efterlevnad

Stegra var skyldigt att folja villkor i laneavtalen, inklusive vissa informationsataganden, samt ett’
framatblickande test av sin prognostiserade finansieringsposition. Under fjarde kvartalet 2025
och | biirjan av 2026 kunde Stegra inte uppfylla testet av den prognostiserade
finansieringspositionen, vilket resulterade | en formell avtalsavvikelse som Aven paverkade
efterféljande villkor. Efter konstruktiva forhandlingar med sina langivare sékrade Stegra tillfallig
lattnad fran villkoren och 54 kallade standstill-éverenskommelser, varvid alla befintliga
avtalsavvikelser oéterkalleligen ska efterskinkas det datum.da avtalet trader i full kraft,
Yiterligare information om villkoren samt de férutsdttningar och risker som ar férknippade med
avtalets ikrafttradande finns i not 4,1.4 i de finansiella rapporterna.

Vésentliga handelser efter arets slut

Fér information om finansieringsrelaterade hdndelser efter balansdagen hinvisas till avsnittet
Finansiering ovan.

Stegra AB - BB9272-3000 81/83



Docusign Envelope 10: 4A875145-8164-8668-8348-A8765133F 1A

A

| januari 2026 utsags Andrés Rubio till ny styrelseledamot i Stegra,

| februari 2026 utsags Markus Holm till ny ekonomichef, Han eftertridde Otto Gernandt, som
stannade i bolaget som senior radgivare under en dvergangsperiod for att sikerstilla ett ordnat
dverldmnande.

lapril 2026 gick Stegra med | European Resilience Alliance for Clean Hydrogen & Derivatives
(EBA), ett europeiskt initiativ som samlar féretag med ambitionen att bidra till industrins
omstéllning genom investeringar i férnybar ach fossilfri vitgas.

Under samma méanad meddelades 8ven att Stegras anldggning | Boden klassificerats.som ett
strategiskt Net-Zero-projekt av Tillvaxtverket inom ramen for EU industripolitiska satsningar for
klimatomstallning. Klassificeringen innebér att projektet beddms ha strategisk betydelse fér
Europeiska unionens klimat- och industripolitiska mal.

lapril 2028 meddelades att holagets chefsjurist Mattias Andersson kommer att lAmna Stegra.
| samband med den finansieringsldsning som offentliggiordes enades investerarna om sin avsikt
att nominera Leif Johansson till ny styrelseordférande efter Shaun Kingsbury. Kingsbury féreslas

kvarsta som styrelseledamot. Investerarna har dérutdver uttryckt sin avsikt att nominera Hakan
Buskhe fran Wallenberg Investments och Paal Weberg fran Altor till styrelsen,

Stegra AB - 5592723000 ' 82/83



Docusign Envelape 1D; 4A975145-8164-8668-8348-A6765133F 1A

=20260707;2026070820748

a

Signaturer

Arsredovisningen har beslutats 2026-08-11

Stockholm, datum enligt digital signatur

Signed by:

Sloawn, Padrick Luwgsbm,

BOOYSABBEBEA4TA,

“Shaun Patrick Kingsbury (Qrdforande)

DocuSigned by:

@WM Miy

IGBASGCECTICAAL...
Harald Mix

DocuSigned by:

W lidan Ao Provuner

- 153FBBER424941C...
Aidan de Brunner

Signed by

Mattlew Bon Sw (jm

A0380COATE3C404,.,
Matthew Lim Oon Su

Signed by:

Lars Fromm

F422190F 16404E8...

Lars Fromm

Sligned by:

Indrés Pubis Mbad

CTCOF3161ESCAFF..,
Andrés RBubio

Signed by:

(arl—Erik (agrirants

O42AFFABFENBAFT.,

Carl-Erik Lagercrantz

Slgred by:
fruank Huanksson

TOB26EDBSE154A0...
“Henrik Henriksson (VD)

Signé par:

ummanstl, ro

2TBAF2119C2248C...
Emmanuel Rodriguez

@wmﬂ‘ﬁhm Frans

| —TO7BYBEETIADLEA. .
Pierre-Etienne Franc

Signed by:
@:ﬁ, Mawl;w
. TO7EBAABDO0SA0A. ..

Annmarie Manger

Var revisionsberattelse har [Amnats, datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bigned by

linda (srualinssom.

O1A3867T302304E5,,,
Linda Corneliusson
Auktariserad revisor

Stegra AB - B&8272-3000
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Certificate Of Completion , ,
Envelope Id: 4A975145-8164-8668-8348-A6765133F11A
Subject: Complete with Docusign: Stegra Group - Annual Report 2025 - SVE {FINAL).pdf
Source Envelope:

Document Pages: 83 Signatures: 12

Certificate Pages: 8 Initials: O

AutoNay: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Record Tracking . ,
Status: Qriginal Holder: Isak Nodbrink
11 June 2026 | 21:33 isak.nodbrink@msa.se
SignerEvents - - Signature
AE. Manger Stgned by:
annemarie.manger@aramis-ccs.com Ilff
Security Level: Email, Account Authentication TOTSBASDIOMGA..
{Nane), Digital Certificate
Signature Provider Details: Bignature Adoption: Pre-selected Style

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client USing IP Address: 128.94.10.104
|D: ddeSeB5d-4085-40b6-8788-dadccd 16d81e)

Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 Certificate policy:
Subject: CN=AE. Manger [1Cerlificate Policy:

Policy Identifier=1.3.6.1.4.1.22234.2.14.3.41

[1,1)Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Clualifier:

hitps:/iwww.docusign.fr/soclete/politiques-

de-certifications

Authentication Details

ldentity Verification Details:
Workflow 1D: 6b2d3c20-6e48-4c91-b1d1-5bd580d827b6
Workflow Name: DocuSign 1D Verification for EU Advanced

Workflow Description: The recipient will need to identify themsslves with a valid government 1D.

Identification Method: Electronic 1D

Type of Electronic 1D IDIN

Transaction Unique 1D: 6714af58-0a54-5836-b94e-OealebS5ched3
Country or Region of 1D: NL

Result: Passed

Performed: 12 June 2026 | 13:08

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Tirostamp

2 docusign.

Siatusé Compléted

Envelope Originator:
Isak Madbrink
Norrlandsgatan 21
Stockholm, ST 111 43
isak.nodbrink@msa.se
IP Address: 192.71.251.1

Loeation: DocuSign

Sent: 11 June 2026 | 21:52

Resent: 12 June 2026 | 11:09

Viewed: 12 June 2026 | 13:08

Signed: 12 June 2026 | 13:08 ‘



[1.1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier 1d=CP3
Qualifter:
https:/iwww.docusign.frisociste/politiques-
de-certifications

Signer Events - Signature ‘ - ~Timestamp
Aidan de Brunner Docusigned by: Sent: 11 June 2026 | 21:52
aldan@emperic.co.uk lidan dr Brownr Viewed: 11 June 2026 | 22:15

@ Director 15AFBRER0C.. Signed: 11 June 2026 | 22:16

§1 (Sh?gxg)t?,[;z\i’;lf g::?;—:&:émum Authentication Signature Adoption: Pre-selected Style

& signature Provider Details: Using IP Address: 94.14.5.53

B Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client

}9, ID: dde5eB5d-4085-40b8-8785-dalccd 168d81e) Certificate policy:

a\ Issuer; DocuSign Cloud Signing CA - G2 [1]Certificate Policy:

ts Subject: CN=Aldan de Brunner Palicy ldentifier=1.3.6.1.4.1.22234.2.14.3.41

2

8

‘ﬂFz

Authentication Details

Iderdity Verification Details:

Workflow 1D: 6b2d3c20-6e48-4c91-b1d1-5bd580d827b6
Workflow Mame: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Workflow Description: The reciplent will need to identify themselves with a valid government 1D.
Identification Method: Government Issued 1d Document

Type of Document: Driver's License

Identification Level: ID Only

Transaction Unique ID: cabdBee7-63f7-5501-abe2-9b48674d93de
Country or Region of ID: GB

Result; Passed

Performed: 11 June 2026 | 22:15

Electronic Record and Signature Disclosure:
Mot Offered via Docusign

Andrés Rubio Abad Signed by: Sent: 11 June 2026 | 21:52

andres@imancapital.com ﬂMl-VéS KMMO dlwi Resent: 12 June 2026 | 11:09
Security Level: Email, Account Authentication CTOORSIGIRSTATE. . Viewed: 12 June 2026 | 11:14
{None}, Digital Certificate Signed: 12 June 2026 | 11:14

Signature Provider Details: Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IF Address; 46.21 180.170
ID: dde5eB5d-4085-4006-8785-dadced 16d481e)

Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 Certificate policy:
Subject: CN=Andrés Rubio Abad [M]Certificate Policy:
Policy Identifier=1,3.6.1.4.1.22234.2.14.3.41

. [1,1]Policy Qualifier Info:

Policy Qualifier 1d=CPS
Qualifier:
https:/iwww.docusign. frisociete/politiques-
de-certifications

Quthentrcaﬂon Details

Identity Verification Details:
Workflow 1D: 8b2d3c20-8e48-4c81-b1d1-5bd580d827b6
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government [D.
Identification Method: Government lssued Id Document
Type of Document; Passport
Identification Level: ID Qnly
Transaction Unique ID: 1152026f-217¢-5c00-9083-fab480489397
Country or Region of ID: ES
Result: Passed
Performed: 12 June 2026 | 11:14

Electronic Record and Signature Disclosure:
Mot Offered via Docusign



Signer Events .. o Slgnature , L , - Timestamp ,
Carl-Erik Lagercrantz Sent: 11 June 2026 | 21:52
Carl-Erik.lagercrantz@vargasholding.se ‘E}'\E WO‘M’; Viewed: 12 June 2026 | 09:29
CEO UIFABFEQSIFL.. Signed: 12 June 2026 | 09:30
H2 Green Steel AB

Security Level: Email, Account Authentication Signature Adoption: Pre-selected Style
{None), Digital Certificate Using IP Address: 178.78.199.138

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Certificate policy:
1D ddebe85d-4085-40b6-8785-dadccd 16d81e) [1]Certificate Policy:

Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - 52 Paolicy Identifier=1.3.6.1.4.1.22234.2.14.3.41
Subject: CN=Carl-Erik Lagercrantz [1,11Palicy Qualifier Info:

Policy Qualifier 1d=CPS

Qualifier:

hitps:/iwww.docusign.fi/societe/politiques-
de-certifications

Authentication Details

Identity Verification Detalls:
Workflow |D: 6b2d3¢20-6e48-4c¢91-b1d1-5bd580d827h6
Workfiow Name: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid gavemment 10,
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic 1D: BanklD Sweden
Transaction Unigue 1D: {7007b55-77 2f-57¢5-8ed2-151ea5babBb3
Country or Region of 1D: S8E
Result: Passed
Performed: 12 June 2026 | 09:27

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via Docusign
emmanuel rodriguez Signé par: Sent: 11 June 2026 | 21:53
emmanuel.a.v.rodriguez@gmail.com MMJ.LLL VMIUBVJJ') Viewed: 12 June 2026 | 07:46
QTBAFZIIRCRMBL...

Security Level: Email, Account Authentication
{None}, Digital Cerificate

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 88.180.122.249
D dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ced16d81e)

Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 Certificate policy:
Subject: CN=emmanuel rodriguez [1]Certificate Policy:
Policy ldentifier=1.3.6.1.4.1.22234.2,14.3.41
[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier [d=CPS
Qualifier:
hitps:iiwww.docusign.frisociete/politiques-
de-certifications

Signed: 12 June 2026 | 07:46

Signature Adoption: Pre-selected Style

Authentication Details

Idertity Verification Detalls:
Workflow 1D: Bb2d3¢20-8e49-4c91-b1d1-6bd580d827b6
Workflow Mame: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Waorkflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government 1D.
ldentification Method: Electronic 1D
Type of Electronic ID: FranceConnect
Transaction Unigue [D: BefffSd5-8693-571a-a3af-17710ci8fubf
Country or Region of ID: FR
Result: Passed
Performed: 12 June 2026 | 0746

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign



Signer Events. * . . 0 . Signature . -

Harald Mix MWW_

Harald Mix@altor.com ﬁ'ﬂau, Mm
SNEASBCECTICAM..

=70260707;2026070820750

Security Level: Email, Account Authentication
{MNone), Digital Certificate

Signature Provider Details:

Signature Adaption: Pre-selected Style
Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using 1P Address: 158.174.22.109

ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd 16d81e)

lssuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 Certificate policy:
Subject: CN=Harald Mix [1]Certificate Policy:

Paolicy Identifier=1.3.6.1.4.1.22234.2,14.3 41

[1,1]Pdlicy Qualifier Info:
Policy Qualifier [d=CPS
Qualifier:

, T.mestamp -

Sent: 11 June 2026 | 21:52
Viewed: 11 June 2026 | 22:31
Signed: 11 June 2026 | 22:31

hitps:/iwww.docusign fri'societe/politiques-

de-certifications

Authentication Details
|dentity Verification Details:

Workflow [D: 6b2d3¢20-6249-4c91-b1d1-5bd580d827b8
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced

Workflow Description: The recipient will need to Identify themselves with a valid government 1D,

Identification Method: Government Issued 1d Document

Type of Document: Passport

Identification Level: 1D Only

Transaction Unique 10: 171b51b0-7756-5738-Bced-a76dBf6d473e
Country or Region of ID: SE

Result: Failed

Performed: 11 June 2026 | 22:00

Identity Verification Details:

Workflow [D: 6b2d3¢20-6e49-4c91-b1d1-5bd680d827b6
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced

Workflow Desoription: The recipient will need to identify themselves with a valid government 1D,

Identification Method: Government lssued Id Document

Type of Document: Passport

Identification Level; IT Only :

Transaction Unique [D: 171b561b0-7756-5738-8oed-a76dBféd473e
Country or Region of ID: 8E

Result: Failed

Performed: 11 June 2026 | 22:04

Identity Verification Details:

Workflow 1D: 6b2d3c20-6e48-4¢91-b1d1-5bd580d827hE
Waorkflow Name: DocuSign 1D Verification for EU Advanced

Workflow Description: The recipient will need o identify themselves with a valid government 1D,

Identification Method: Government lssued d Dosument

Type of Document: Passport

Identification Level: 1D Only

Transaction Unique 1D: 171b51b0-7756-5738-8ced-a76d816d473e
Country or Region of 1D: SE

Result; Failed

Performed: 11 June 2026 | 22:07

ldentity Verification Details:

Workflow 1D: 8b2d3¢20-8e49-4081-b1d1-5bd580d827b6
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced

Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government ID.

Result: Passed - Manually accepted - Reauthentication required
Transaction Unique 1D: 171b51b0-7756-5738-8ced-a76d8i6d473e
Performed: 11 June 2028 | 22:30



Identity Verification Details:
Workflow 1D: 6b2d3c20-6e49-4c91-b1d1-5bd580d827h6
Workflow Name: DocuSign ID Verfication for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government 1D.
Identification Method: ReAuthentication
Reauthentication Method: SMS
Phone number: +46 73 079 91 40
Identification Level: 1D Only
Transaction Unique 1D: 17165160-7756-5738-8cad-a76d816d473s
Result: Passed
Performed: 11 June 2026 | 22:31

Electronic Record and Signature Disclosure:
Mot Offered via Docusign

Henrik Henrikssan Signed by: Sent: 11 June 2026 | 21:52
henrik.henriksson{@stegra.com [waﬂk Brannibssoin, Resent: 12 June 2026 | 11:09
CEO TORRBEORIBIBAD.. Viewed: 12 June 2026 | 13:39
Security Level: Emall, Account Authentication . Signed: 12 June 2026 | 13:40
{Nons), Digital Cerlificate Signature Adoplion: Pre-selected Style

Signature Provider Details: Usiﬂg IP Address: 37.123.168.235

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client
1D: dde5e85d-4086-40b6-8785-dadccd 16d81e) Certificate policy:

lssuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 [1]Certificate Policy:
Subject: CN=Henrik Heririkssan Policy [dentifier=1.3.6.1.4.1.22234.2.14 . 3.41
{1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier 1d=CPS
Quuslifier;
https:/fwww.docusign fr/societe/politigues-
de-certifications

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workfiow 1D: 6b2d3c20-8e49-4c91-b1d1-5bd580d82766
Workflow Name: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government 1D,
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic 1D: BankiD Sweden
Transaction Unigue 10: cf35aa19-1d2¢-5eaf-8a07-d176¢3956d24
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 12 June 2026 | 13:39

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Lars Fromm Signed by: Sent: 11 June 2026 | 21:52
lars.fromm@altor.com ’ (AYS Fromm Resent: 12 June 2026 | 11:09
Security Level: Email, Account Authentication FAZRROTIRADIES . Viewed: 12 June 2026 | 14:20
{None), Digital Certificate ) ) Signed: 12 June 2026 | 14:20
Signature Provider Details: Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 85.183.171.112
1D dde5eB86d-4085-40b6-8785-dadced 16d81e)

Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 Certificate policy:
Subject: CH=Lars Fromm [1]Certificate Policy:
Policy Identifier=1.3.6.1.4.1.22234 .2 14 3 .41
[*,1]Policy Qualifier Info:
Policy Gualifier ld=CPS
Qualifier:
hitps:fiwww.docusign frisociete/politiques-
de-certifications

Authentication Details



=20260707;2026070820751

§ign"er Events oo - - Signature !
Identity Verification Dedails:

Workflow [D: 6b2d3¢20-8249-4091-b1d1-5bd580d827h6

Workflow Name: DacuSign ID Verification for EU Advanced

Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government 1D.

Identification Method: Electronic ID

Type of Elecironic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique 1D: 62bab855-edc3-5dc3-b1ba-c8b77c9860c0

Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed; 12 June 2026 | 1419

Electronic Record and Signature Disclosure:
Mot Offered via Docusign

Matthew Oon Su Lim Siged by Sent; 11 June 2026 | 21:53

matthewlim@agic.com.sg Mﬂﬂ{&w B Su UIM Resent: 12 June 2026 [ 11:09

Security Level: Email, Account Authentication ABCOTTICA Viewed: 12 June 2028 | 12:36
lane}, Digital Certificate Signed: 12 June 2026 | 12:37

gnature Provider Details: Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 80.76.58.234
1D:; dde5eB5d-4085-40b6-8785-dadeed16d81e)
lassuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 Certificate policy:
Subject: CN=Matthew Con Su Lim [1]Certificate Paolicy:
Policy Identifier=1.3.6.1.4.1.22234.2.14.3.41
[1,1)Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier 1d=CPS
Qualifier:
hitps/iwww.docusign.friisociete/palitiques-
de-certifications

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: 6b2d3¢20-6e49-4¢91-b1d1-5bd580d827h6
Workflow Mame: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themseives with a valid government ID.
Identification Method: Government Issued Id Document
Type of Document: Passport
Identification Level: ID Only
Transaction Unique 1D: 89010a70-529-5391-8da3-cb9a27 7c9dcl
Country or Region of ID: §G
Result: Passed
Performed: 12 June 2026 | 12:36

Not Offered via Docusign

‘ectronic Record and Signature Disclosure:

Pierre-Etienne Franc gk par Sent: 11 June 2026 | 21:53
pe.franc@hy24partners.com P ILW‘F}(M Frane WViewed: 11 June 2026 | 22:08
CEO POPECISETADAES. - Signed: 11 June 2026 | 22:08
24 as CEQ
‘ ‘as ; Signature Adoption: Pre-selected Style
curity Level: Email, Account Authentication i
{None), Digital Certificate Using IP Address: 86.185.0.128

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Certificate policy:
1D: ddebebbd-4085-40b6-8785-dadced 16d81e) [1Certificate Policy:

lesuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2 Policy Identifier=1.3.6.1.4.1,22234.2.14,3.41
Subject: CN=Pisrre-Etienne Franc [1,11Palicy Qualifier Info:
Policy Qualifiler Id=CP3
Qualifier:
https/haww.docusign.frisocietel/politiques-
de-certifications

Authentication Details

o Timestamp .




Signer Events -

Identity Verification Details:

Signature

Waorkflow 1D: 6b2d3c20-8e49-4c91-b1d1-5bd580d82706
Workflow Mame: DocuSign 1D Verification for EU Advanced
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government 1D.

Identification Method: Electronic 1D
Type of Electronic 1D; FranceConnect

Transaction Unigue 1D ff451025-38f2-5¢93-beBe-7d77812117a7

Country or Region of ID: FR
Result: Passed
Performed: 11 June 2026 | 22:08

Electronic Record and Signature Disclosure:
Mot Offered via Docusign

Shaun Patrick Kingsbury
shaun.kingsbury@justclimate.com

Security Level: Email, Account Authentication
{None}, Digital Certificate

Signature Provider Details:

Signed by:

Sl Patrick kingsbuny

BODPRSEARBEANTY.

Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Using IP Address: 134.231.207.74

1D: dde5eB5d-4085-40b6-8785-dadccd16d81e)
lssuer: DocuSign Cloud Signing CA - G2
Subject: CN=8Shaun Patrick Kingsbury

Authentication Details
Identity Verification Detalls:

Cerlificate policy:
[1Certificate Policy:
Policy ldentifier=1.3.6.1.4.1.22234.2.14.3.41
[1,11Policy Qualifier Info:
Palicy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

‘Tinie‘s“tiamp

Sent: 11 June 2026 | 21:53
Viewed: 12 June 2026 | 09:31
Signed: 12 June 2026 | 09:31

hitps:/fwww docusign frisociste/politiques-

de-pertifications

Workflow 10: 6b2d3¢c20-6e48-4¢91-b1d1-5bd580d82706

Workflow Name: DocuSign [D Verification for EU Advanced

Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government [D.
Identification Mathod: Government Issued Id Document

Type of Document: Driver's License
|dentification Level: ID Only

Transaction Unique 1D: 23018b77-05ad-5608-acB7-0a7804e04708

Caountry or Region of ID: GB
Result: Passed
Performed: 12 June 2026 | 09:30

Electronic Record and Signature Disclosure;
Nat Offered via Docusign

In 'Pefgbn Signa} Events NV
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Interiﬁ‘édiary Dellvery Events
Certified Delivery Events
Carl:f;;n Copy Events '
Amanda Svensson

amanda.s.svensson@pwc.com

Security Level: Email, Account Authentication
(Mone)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Nat Offered via Docusign

Signature

Status

Status

Status

Statfus: ‘

' “St‘atuksﬁ o

COPIED

lTime.éiamp.

Timestamp
Times;gnjp_ ‘

Timé:’sta_mb ‘

” Timesiéﬁip '

Timestamp
Sent: 11 June 2026 | 21:53
Viewed: 12 June 2028 | 14:01



Carbon Copy Events
Andre Lima
andre.lima@pwc.com

Security Level: Email, Account Authentication
{Nona)

Mot Offered via Docusign

Linda Corneliusson
linda.corneliusson@pws.com

Security Level: Email, Account Authentication
{None)

Mot Offered via Docusign

=20260707;2026070820732

Ulrika Nordstram
Irika.nordstrom@stegra.com

curity Level: Email, Account Authentication
MNone)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Mot Offered via Docusign

difness Events A

Nptary E\fents

Envelope Summary Events
Envelope Sent

Certified Delivered

Signing Complete

Completed

Payment Events

Electronic Record and Signature Disclosure:

Electronic Record and Signature Disclosure:

Status

COPIED

COPIED

Signature
Signature '

Status
Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

. Timestamp

Sent: 11 June 2026 | 21:53

Sent: 11 June 20286 | 21:53

Sent: 11 June 2026 | 21:53
Wiewed: 12 June 2026 | 10:49

‘ Timésféhp B

. Timestamp -

‘Tiﬁié:stamps .

" 41 June 2026 | 21:53

12 June 2026 | 09:31

" 12 June 2026 | 09:31

12 June 2026 | 14:20

V.Timestamps '



£ ]
2 docusign.
Certificate Of Complétion o , , B -
Envelope Id: 15A390F 1-66CB-BD5F-8342-EEBGEGIEABSR Status: Completed

Subject: Complete with Docusign: Stegra Group annual report.pdf
Source Envelope:

Document Pages: 91 Signatures: 1 Envelope Originator:
Certificate Pages: 2 Initials: 0 Isak Modbrink
AutoNav: Enabled MNorrlandsgatan 21
Envelopeald Stamping: Enabled Stockholm, ST 111 43
Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna isak.nodbrink@msa.se

IP Address: 182.71.261.1

Rééérd «Tr'aékin‘g '

Holder: Isak Nodbrink Location: DocuSign

Status: Oriéinal
12 June 2026 | 18:11 isak.nodbrink@msa.se .
SignerEvents . Signature 7 . Timestamp SR

Linda Comeliusson Signad by: Sent: 12 June 2026 | 18:12
linda.comeliusson@pwe.com ()MJA CMMLUU-S&&W Viewed: 12 June 2026 | 18:30
Security Level: Email, Account Authentication SIAIBBTINTIAES.. Signed: 12 June 2026 | 18:31
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o Undertecknad Henrik Henrikssorn i
pwc Green Nexus Investment Holding AB
(tidigare Stegra AB), org.nr
559272-3000, intygar att denna kopia
av revisionsberiittelsen stimmer

RﬁViSiOnSberéttelse tverens med originalet.

Till bolagsstdmman i Stegra AB, org.nr 559272-3000
Stockholm den 30 juni 2026

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ﬁ

Uttalanden Henrik Henriksson

Vi har utfiirt en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Stegra AB for dr 2025.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for Aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koneernens finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdittelsen ar forenlig med Arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh#imtat dr tillrdckliga och indamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Upplysning av sirskild betydelse

Vi vill fasta uppmérksamheten pd den information som lamnas i férvaliningsberéttelsen under avsnitten "Utvecklingen i
finansieringsrundan under 2026” och "Genomforandet av RSA” samt 1 not 4.1.4 1 de finansiella rapporterna. Av not 4.1.4 framgir
att koncernen per den 31 december 2025 inte uppfyllde vissa finansieringsitaganden. Ett dterstillande av full tillging till avtalade
kreditfaciliteter ar villkorat av ett framglngsrikt genomforande av det finansieringsavtal, ett 4 kallat Restructuring Support
Agreement (RSA), om 1,4 miljarder euro, som planeras vara genomfort senast den 30 juni 2026. Som en del av den dvergripande
finansieringsplanen kommer arbetet att fortsitta under de kommande tolv ménaderna. Vi har inte modifierat virt uttalande i detta
avseende.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en riittvisande bild enligt Arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av BU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkttren
angvarar fven for den interna kontroll som de bedSmer &r nodvindig for att uppriitta en Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets ach koneernens formfga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s8 dr tillimpligt, om
férhédllanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mil &r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas pAverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi iven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Stegra AB for ir 2025 samt av firslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget § forvaltningsherdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstiillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

V1 har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for firslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémuning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, vmfattning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir
utformad s8 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigh kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktiren ska skéta den 16pande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annpat vidta de atgirder som &r nddviindiga for att bolagets boldforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vArt uitalande om ansvarsfrihet, &ratt inhmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bed8ma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i nfigot visentligt avseende:

* fOretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersitiningsskyldighet mot
bolaget, eller pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
* bolagsordningen.

Véart mil betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vért uttalande
om detta, dr att rned rimlig grad av siikerhet bedfma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sitkerhet dr en hog grad av sitkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan f6ranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av férvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsherittelsen.

Stockholm den dag som framgar av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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