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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Svenska Brasserier AB

556869-3500

Rékenskapséret
2025

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Svenska Brasserier AB intygar att resultatrikningen och balansrdkningen
i &rsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen har
faststéllts p4 arsstdimma den 11 maj 2026. Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocks3 att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer Sverens med
originalen.

Stockholm den 24 juni 2026

Matilda Jackson
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Org.nr 556869-3500

Styrelsen och verkstallande direkttren for Svenska Brasserier AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2025,

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat srskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foreghende ar.

Forvaltningsber:ittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver restaurangverksamhet genom dess dotterbolag. Svenska Brasserier dr samlingsnamnet
som knyter ihop gruppens verksambhet, och syfte: att skapa lycka genom vérdegrunden tillganglighet,
trovirdighet, underhallande och generositet. Restaurangerna bedrivs genom egna varumérken med egen
identitet och gistupplevelse,

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsdret

Under 2025 har fokus legat pa att optimera driften pa de restauranger som ingdr i Svenska Brasserier, och
samtidigt fortséitta varda och forfina den upplevelse vi erbjuder vra géster. Det fysiska bestket pd
restaurangerna kdnns mer relevant dn pé linge och fyller en viktig funktion for mdnga manniskor.

Koncernens omséttning har utvecklats mycket vil under &ret samtidigt som kostnadsbasen minskat vilket
bidragit till en vasentlig forbattring av resultatet.

Under bérjan av 2025 gjorde Svenska Brasserier en nyemission déir bolaget tog in 30,2 Mkr. Trots en
positiv utveckling fran gjorda investeringar har styrelsen beddmt att en nyemission, for att stirka
balansrikningen, bist gynnar bolaget och dess akticiigare.

Vi ser ett fortsatt stort behov av att ga ut och motas fysiskt pa en vilkomnande plats dér vi kdnner oss
trygea. Motet mellan ménniskor dr av stor vikt och vi som bransch har en viktig uppgift att fylla nir
ménniskor mots. Vi gor det genom att erbjuda upplevelser dir mat, dryck god service kombineras med
design, musik och konst, i olika prissegment och ldgen pé alla véra restauranger.

Véra tre nya restauranger i Gondolenhuset har fortsatt sin fina utveckling och omsittning liksom
lonsamhet forbittras.

Aven de nya restaurangerna i NK-huset som drivs tillsammans med Tommy Myllymaki och Pi Le - med
Bobergs Matsal i spetsen utvecklas fint med dkad omséttning och forbéttrade resultat.

Sturehof har under aret fortsatt resan i sina nya lokaler och visar bade fin tillvéxt samt forbéttrad
Ionsamhet. De lokaler som renoverats under 4 &r kommer att 8ppna igen i april 2027 d4 Sturchof
samtidigt firar 140 &r. Med ett komplett Sturchof innebér det att restaurangen blir Sveriges i stirklass
storsta restaurang med niistintill fordubblad kapacitet jimfort med idag,.

Riche & Teatergrillen har Aterigen haft ett starkt ar med 6kad omséttning och forbattrat resultat samtidigt
som jobbet med att forfina géstupplevelsen fortsitter.
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Koncernens investeringsniva har under &ret varit l4g. I ar och nédsta 4r fortsitter investeringarna att ligga
pé laga nivéer. Vi kan se tillbaka pa investeringarna som gjorts de senaste dren och konstatera att de har
blivit mycket lyckade, bade ur ett tillvixt- och lonsamhetsperspektiv. Med en firdiginvesterad koncern,
och mot bakgrund av framgéngarna under 2025, ser vi fortsatt ljust pa den framtida utvecklingen. Med
den goda resultatutvecklingen forbattras dven nettoskulden markant.

Under aret genomfordes koncerninterna fusioner i syfte att forenkla organisationsstrukturen, minska
interna rintefldden samt reducera administrationen. Fusionema innebar att AB Skréja Forvaltning samt
AB Helsing Restaurang Forvaltning uppgick i Svenska Brasserier AB.

Foretaget har fortsatt investerat i kompetensutveckling inom aktuella omrdden som arbetsriitt och
schemalfiggning. At skapa modiga och duktiga beslutsfattare och ledare &r ett prioriterat omride och
bolaget investerar lopande i sina medarbetare. Med en alltmer komplex omviirld att navigera 1, och med
prisnivaer p4 en visentligt hogre niva, dkar kraven p att kunna parera dessa utmaningar, vilket i sin tur
stéller stora krav pé personalen och véra ledare.

Koncernens tradgardsodling vid Ulriksdals Vérdshus fortsdtter att bidra med cirka 6 % av koncernens
samtliga inkop av frukt & gront. Det 4r liknande nivaer som féregiende ar och en siffra vi &r vildigt
stolta dver och som visar tydligt att vart hallbarhetsarbete och fokus pa hallbar konsumtion och
produktion samt biologisk mé&ngfald och ursprung &r viktigt for hela koncernen. Aven jamstalldhet dr
hégt prioriterad. :

Koncernen har tidigare aviserat ambitionen att ga till bérsen, vilket inte foréindrats och forberedelser
paghr for att vara redo ndr marknadsléget dr det ritta och bolaget redo. Bolagsstyrning tillsammans med
policys och internkontroll &r viktiga frégor som bolaget jobbar hirt med. Svenska Brasserier vill driva
branschen framat och vi anser det viktigt att bolag i var bransch finns pa kapitalmarknaden for ait dka
attraktivitet och bidra till en hallbar ndring 6ver tid.

Férvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osfikerhetsfaktorer

Svenska Brasserier forvintas fortséitta viixa ungefir i samma takt som 2023, och samtidigt fortsitta
forbattra resultatet. Utdver fortsatt fokus pé att optimera driften av gruppens restauranger och dérmed
forbittra I6nsamheten pagar forberedelserna infor dppning av det kompletta Sturehof i borjan av april
2027. Samtidigt kommer vi, som alltid, fortsétta arbetet med att virda och utveckla gistupplevelsen.
Investeringarna kommer att vara minimala under 2026,

Svéarigheterna att hitta bra personal har minskat och koncernen lyckas fylla de vakanser som uppstar pa
ett bra sétt.

Med en véixande koncern och dérmed storre paverkan pd var omgivning kommer ett dkat ansvar for
Svenska Brasseriers miljopaverkan. For den som vill ldsa mer om det samt om personalfrigor och sociala
aspekter hénvisar vi till var hallbarhetsrapport. Var ambition ar att bygga ett motstindskraftigt och
utvecklingsorienterat foretag. Vi har upprittat hallbarhetsrapporter sedan 2018 och alla rapporter ligger
tillgéngliga pd var hemsida.

Dolument-10 092221155575 74870782 Signerat MJ1, MJ2, JN, Wi, FS, JW, MP, JE




4

ank=20260626;2026062930761

Svenska Brasserier AB 4(33)
Org.nr 556869-3500

Agarforhillanden

Av Svenska Brasserier ABs 12 162 459 totala antal aktier sa finns det tva aktiefigare som &ger mer 4n
10% av aktierna. Matilda Jackson dger 3 852 670 aktier vilket motsvarar 31,68% av totala aktiekapitalet
och IKAB AB dger | 253 728 aktier vilket motsvarar 10,31% av det totala aktiekapitalet. Totalt dger
derra tva parter 41,99% av Svenska Brasseriers utstéillda aktier. Alla aktier 4r réstberdttigade och
maotsvarar en rost per aktie

Flerdrsversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsétining 730 763 682 867 537 900 511549 382278
Resultat efter finansiella poster 918 -46 334 -35 394 5622 -1435
Balansomslutning 358 314 388 969 376 317 315063 236 700
Soliditet (%) neg neg neg neg neg
Antal anstidda 445 445 440 363 253
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 30 085 23 586 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 117 877 -32 870 -9 744 1570 950
Balansomslutning 380 086 336 284 291 064 262 956 119 739
Soliditet (%) 84,8 80,9 95,2 99,6 54,1
Antal anstillda 35 31 23 0 0

Forandringar i eget kapital

Annat eget
Ovrigt Kapital
Aktie- tillskjutet inkl, drets Minoritets- Totalt
Koncernen kapital Kapital resultat intresse
Belopp vid arets ingéng 743 383 153 881257  -236 355 808 1 823 456 =79 907 712
Kvittningsemission 47 177 30605211 30 652 388
Erlagda aktie#igartillskott -2 590 000 -2 590 000
Omrikningsdifferens 11 -233 583 -233 572
Transaktioner utan
bestammande inflytande -582 909 -582 909
Arets resultat 1186 547 784 181 1970728
Belopp vid arets utgang 790 560 184 486479  -237 992 844 2024728 -50 691 077

)

Dokument-10 0922211555T5T4870782

S Signerat MJL, MJ2, JN, NN, F5, JW, MP, JE



20260626;2026062930762

ank=

Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Aktie-
Moderbolaget kapital
Belopp vid &rets inglng 743 383
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanseras i ny rikning
Kvittningsemission 47 177
Uppskrivningsfond
Fusionsresultat
Arets resultat
Belopp vid arets utging 790 560

Uppskriv-
ningsfond

5902917

5902 917

Balanserat
resultat

3(33)

Arets Totalt
resuleat

276 341 184 -5 020686 272 063 881

-5 020 686 5020686 0
30 605211 30 652 388
5902917

-144 245779 ~144 249 779

158 036 930 158 036 930
157675930 158 036930 322 406 337

Villkorade aktictigartillskott uppgar per balansdagen till 450 000 kr (450 000 kr).

Firslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
Arets vinst

disponeras s att
i ny rékning &verfores

157 675 930
158 036 930
315712 860

315712 860
315 712 860

1

Koncemens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rirelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Awvskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstiligngar

Ovriga rorelsekostnader

Riirelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncemnféretag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Minoritetens andel i arets resultat

Not

2,3

10
11

13

2025-01-01
-2025-12-31

730 762 650
764 789
731 527 439

-185 505 642
-180 721 267
-309 144 070
-38 525 822
-3 203 487
-717 100 288
14 427 151

0

-1 108 429
91313

~12 492 076
-13 509 192
917 959

917 959

-472 830
1525599

1970 728

-784 18]
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2024-01-01
-2024-12-31

682 867 377
367 236
683 234 613

177235068
181 957 149
302 196 556

{

¥

-37711 184
-5 984 098
~705 084 055
-21 849 442
1526 907
-5 064 245
117 232

-21 064 874
-24 484 980
~46 334 422
-46 334 422

-919 704
1 829 530

-45 424 596

3796 388
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Koncernens
Balansriikning

TILLGANGAR

Anliiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for programvaror och andra
utvecklingsarbeten

Hyresritter och liknande rdttigheter

Varumirken samt liknande réttigheter

Goodwill

Pagaende uivecklingsarbeten och forskott avseende
immatriella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Forbéttringsutgifter p4 annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Paghende nyanléggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsitiningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
15
16
17

19
20

21

24,25
27
28
29

30

31

2025-12-31

2 307 537
4 568 333
32 446 565
6 843 380

715 800
46 881 615

152 401 851
62 263 690

91 481
214 757 022

2007 504
2 862 862
2378290

435 029
7 683 685

269 322322

32 401 710
32 401 710

9707 576
3547 509
13 412775
19 157 023
45 824 883

10 765 152
10 765 152

88 991 745

358 314 067
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2024-12-31

3 406 651
5278333
39 336 899
9172076

678 800
57872759

161 918 958
75 233 051

818170
237 970179

525933
2 860362
2425018

361 710
6173023

302 015961

30 990 887
30 990 887

6957 781
3373442
17 554 597
19 650 009
47 575 829

8385854
8385854

86 952 570

388 568 531
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Koncernens Not
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive &rets resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsiittningar for uppskjuten skatt 34
Langfristiga skulder 35
Rintebdrande skulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 36
Farskott fran kunder

Leverantorsskulder

Réntebdrande skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 37

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

§

2025-12-31

790 560

184 486 479
239 963 572
1970728
-52 715 805

2024 728
2024728

6917475
6917 475

129 267 613
5 500 000
134 767 613

9722 221
804 605

58 069 213
60 077 184
34 282 483
104 364 350
267 320 056

358 314 067
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2024-12-31

743 383
153 881 257
190 931212
-45 424 596
-81 731 168

1 823 456
1 823 456

8475075
8475075

161 978 720
9256258
171 234 978

22972 461
390 620

59 139 559
73032245
36 610723
97 020 582
289 166 190

388 968 531
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fr poster som inte ingér i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassafldde fran den l6pande verksamheten fire
foréindringar av rérelsekapital

Kassaflide fran foriindringar i rrelsekapital
Forandring av varulager och paglende arbeten
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Avytiring av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Avytiring av materiella anlaggningstiligngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgngar
Investering i intresseforetag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av l&n

Forandring checkrikningskredit

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

38

14, 18

14

18, 20, 21
20

2025-01-01
-2025-12-31

917 959
47 034 931
-632 170

47 320720

-1 410 8§23
-2 749 795

5440793
-1378229
-9 774 142
37 447924

-390 800
-297 083
-4 293 744
-679 813
-2 590 000
0

-8 251 442

25900 824
35 000 000
-74 467773
=13 250 240
~26 817 189

23791293

8 385 859
10 765 152
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2024-01-01
-2024-12-31

-46 334 422
49 409 051
-7478 015

-4 403 386

4 536 525
-1 132 100
-2 188 762
7 135678
26043519
29991 474

-530 534

0

-34 956 182
0

0

-3 493 035
-38 979 751

0

35 177 000
-28 108 482
2981 156
10 049 674

1061 397

7 324 457
8 385 854
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Moderbolagets Not
Resultatrikning

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintakter 2,3

Riérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader 4,5

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Ovriga rorelsekostnader

Rirelseresultat 7
Resultat frin finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernféretag 8
Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter 10
Réntekostnader och liknande resultatposter 11
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 12
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 13

Arets resultat

2025-01-01
~2025-12-31

30084 519
1028 585
31113104

0
-20 487 730
-50 413 853

-1 296 198
-988 833
~73 186 614
-42 073 510
163 909 521
7105093
-11064 514
159 950 100
117 876 590
40 160 340
158 036 930
0

158 036 930
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2024-01-01
-2024-12-31

23 586 155
6435
23 592 590

-104 850
-15 142 038
-35 075092

-1 051 136
-2 038 343
-53411 458
-29 818 868
0

1569 504
-4 620 536
-3 051 033
~32 869 901
27 849 215
-5 020 686
0

-5 020 686
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Moderbolagets
Balansriikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Pagéende utvecklingsarbeten och forskott

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Paglende nyanldggningar och forskott

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncemforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Oms#ttningstillgangar

Korifristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncemnforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

14
18

20
21

22,23
26
27
29

30

31

2025-12-31

1 644 071
715 800
2359871

2744 582
0
2 744 582

348 269 171
21022 809
2500
375932
369 670 412
374 774 866

1901 288
515 543
115 379

1 400 883

1262 131

5195225

116 080
5311305

380 086 171
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2024-12-31

2206725
678 800
2 885525

1221 506
181 962
1403 468

236 958 559
80 120 795
0

361 710
317 441 064
321 730 057

2375676
10917 661
0

464 318
697 249
14 455 404

98 743
14 554 147

336 284 204
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Moderbolagets Not 2025-12-31

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 32,33

Bundet eget kapital

Aktickapital 790 560

Uppskrivningsfond 5902917

6 693 477

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 157 675930

Arets resultat 158 036 930
315712 860

Summa eget kapital 322 406 337

Langfristiga skulder 35

Rintebédrande skulder 25 000 000

Skulder till koncemforetag 6 258 686

Summa langfristiga skulder 31 258 686

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder 1 863 328

Leverantorsskulder 1814 527

Skulder till koncernforetag 253 452

Ovriga skulder 2545260

Upplupna kostnader och forutbetalda intakier 37 19 944 581

Summa kortfristiga skulder 26 421 148

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 380 086 171
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2024-12-31

743 383
0
743 383

276341 184

-5 020 686
271 320 498
272 063 881

[~

36 065011
2286084
3225167
8749 364

13 894 697

64 220 324

336 284 205
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Moderbolagets Not ig;:“l’;‘gll
Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 117 876 390
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 38 -162 241 249
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fore

for@ndring av rirelsekapital -44 364 659
Kassafléde fran foriindring av rérelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar 474 388
Férindring av leverantorsskulder -471 557
Forandring av kortfristiga fordringar 8 688 208
Forandring av kortfristiga skulder 9167 200
Kassafléde fran den lopande verksamheten -26 506 330
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14, 18 -390 800
Avytiring av immateriella anlaggningstillgangar 14 -679 815
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 20,21 -1 720 858
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 20 -297 083
Kassafliide fran investeringsverksamheten -3 088 556
Finansieringsverksamheten

Nyemission 25900 824
Upptagna lan 25 000 000
Amortering av lan -31425723
Fordring/skuld koncemn 10137122
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 29612223
Arets kassaflode 17 337
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan 08 743
Likvida medel vid arets slut 116 080
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2024-01-01
-2024-12-31

-32 869 901
2374778

-30 495123

-2 375676
656 207
-10 664 786
16 519 348
-26 360 030

-3 598 510
0
-1 603 629
0
-5 202 139

0

30 177 000
0

552 260
30 729 260

-832 909

931 652
98 743
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Fusion
Fusionerna mellan tva systerforetag och moderbolag har redovisats enlighet med Bokféringsnimndens
allménna r&d (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion.

De dvertagna tillgangarna och skulderna har vérderats enligt koncernmissigt virde pa fusionsdagen enligt
kontinuitetsmetoden av heligt dotterbolag.

Fusion | innebar att AB Skroja Férvaltning uppgick i Svenska Brasserier AB dir det blev 393 854 kr i
resultateffekt, 6 283 607 kr i dverforda nettotillgdngar och 93 687 074 kr i fusionsdifferens. I direkt
anslutning till fusion 1 gjordes fusion 2 dir AB Helsing Restaurang Forvalining uppgick i Svenska
Brasserier AB dér det blev 170 961 471 kr i resultateffekt, -78 961 742 kr i dverforda nettotillgngar och
50 562 704 kr i fusionsdifferens.

Intiiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Det innebér att
intéikter redovisas till nominellt virde (fakturabelopp) och ersiittning erhélls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nér de vésentliga forméaner och risker som
#r forknippade med #gandet av varan har dverforts fran foretaget till képaren,

Erséttning i form av rdnta, royalty eller utdelning redovisas som intikt néir det &r sannolikt att foretaget
kommer att fi de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt sttt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s& kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med
den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas som intdki nér foretagets ritt
till betalning &r sakerstalld.

Moderbolaget och koncernen tillampar kontoplan enligt branschorganisationen Visita.
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebdr att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvirvsanalys. Overstiger

verksamhetens anskaffningsviirde det berdknade marknadsvirdet av de forvéintade nettotillgdngarna enligt
forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Pny
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Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfbretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Forfindring av internvinst under riakenskapséret har eliminerats i koncernresultatrikningen.

Goodwill :

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den forvarvade enheten dr hogre 4n
vérdet pa den forviirvade enhetens nettotillgdngar, Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tiliging i balansrikningen.

Anliggningstillgdngar
Immateriella och materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Avskrivaing sker linjiirt dver den forvéintade nyttjandeperioden med hiinsyn till véisentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5 ar
Hyresritter och liknande réittigheter 5-10 ar
Goodwill 10 ar
Varumirken 10-20 &r

Goodwill har uppkommit fran forvarv av verksamheter med lang historik och positiv kassagenerering. Mot
den bakgrunden tillimpar koncernen en nyttjandeperiod om 10 &r.

Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
Konst Skrivs ¢j av

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsviirdet ingér kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéirvskosinader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nar de uppkommer.

Leasingavtal

Tillgéngar som leasas genom ett finansiellt leasingavial redovisas som en materiell anliggningstiligdng
samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas
tillgdngen och skulden till nuvirdet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvirde. Vid
berdkningen av nuvirdet av minimileaseavgiftierna anvénds avtalets implicita ranta.

Operationella leaseingavtal redovisas som en kostnad linjéirt 6ver leasingperioden,

Varulager

Varulagret har viirderats till det ligsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsiljningsviirde p4
balansdagen. Med nettoforsaljningsviérde avses varornas beréiknade férsiljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebir att inkurans i varulagret har beaktats,

o=
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Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget
kapital,

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rdkenskapsirs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt bersiknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare hiindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporéira skilinader som uppstar mellan bokfdrda respektive skattemassiga
vérden for tillgangar och skulder samt for vriga skattemdéssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beriiknas utifrin gillande skattesats pA balansdagen. Effekter av fordndringar i
gillande skattesatser resultatfors i den period foréindringen lagstadgats, Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avssttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt ait avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersiittningar till anstiillda
Koncernen har endast avgifisbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgifisbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har stillt ut teckningsoptioner till anstillda. Vid utgivande har teckningspremien, vérderad i
enlighet med Black & Scholes-formeln, redovisats som fritt eget kapital/sverkursfond.

1 det fall aktierna sedan tecknas vid l6ptidens slut redovisas kvotviirdet av [9senpriset som aktiekapital och
overskjutande del som dverkursfond.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som kriivs for att erhalla bidraget
utforts, I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balansrdkningen.
Offentliga bidrag virderas till det verkliga vdrdet av vad som erhillits eller kommer att erhéallas.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar,

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut,

Justering av foregiende ars uppstillning av kassaflodet har gjorts. Checkriikningskrediten har brytits ut fran
Foréndring av kortfristiga skulder.

L0
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning *
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgAngar.

Soliditet (%)

17 (33)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning,

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapséret,

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Koncernen
2025
Erhalina offentliga bidrag m.m 293 156
Ovriga rorelseintikter 471 633
764 789
Moderbolaget
2025
Erhallna offentliga bidrag m.m 32986
Ovriga rorelseintikter 995 599
1 028 585
Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen
2025
Under &ret intékisforda offentliga bidrag m.m 293 156
Moderbolaget
2025
Under ret intdktsfoérda offentliga bidrag m.m 32 986
32 986

2024
99322

267 914
367 236

2024

6435

0
6435

2024

99 322

2024

6435
6435
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Not 4 Leasingavtal - leasetagare
Koncernen

18 (33)

Arets operationella leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 51 188 911 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppséigningsbara operationella leasingavtal, forfaller till betalning enligt

faljande:

Inom ett &r
Senare #n ett 4r men inom fem 4r
Senare #n fem ar

Finansiella leasingavtal

Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffiningsvirden
Ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Avrets operationella leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 574 617 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara operationella leasingavtal, forfaller till betalning enligt

foljande:

Inom ett &r
Senare #n ett &r men inom fem ar

Not § Arvode till revisorer
Koncernen

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Moderbolaget

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Ovriga tjinster

2025

47 381 478
112582118
41 027 668
200 991 264

45 812 087
-19290475
26 521 612

2025

3445557
10 189 556
13635113

2025

1338 768
473 000
1 811 768

2025

327 638
235 000
562 638
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2024

47 776 501
129 662 943
58 206 469
235645913

45 812 087
-10 265 159
35546 928

2024

3275500
13 460 500
16 736 000

2024

1721 086
167 500
1 888 586

2024

381 600
83 500
465 100
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstilida
Kvinnor
Min

Léner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for évriga anstilida

QOvriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare
Andel mé#n bland dvriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstdlida
Kvinnor
Mén

Liner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kestnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, ersiitiningar, sociala kostnader och
pensionskosinader

2025

154
291
445

6 132 956
209 805 447
215 938 403

661 086
13408 752
72 664 260
86 734 098

302 672 501

38%
62 %
24 %
76 %

2025

17
18
35

6132956
27 039 198
33172 154

661 086
3719439
11 040 506
15421 031

48 593 185
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2024

154
291
445

2121 000
209 736 093
211 857 093

508 704
15 076 420
71 969 507
87 554 631

299 411 724

4%
66 %
29 %
71 %

2024

14
17
31

2121 600
19 847 845
21 968 845

508 704
3849 821
7 748 677

12 107 202

34 076 047




ank=20260626.2026062930777

Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

20(33)

Verkstillande direktor har en avtalad uppséigningstid om 7 ménader och inget avtalat avgéngsvederlag

foreligger.

K#nsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 8vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Not 7 Inkdp och férsiiljning melian koncernfioretag
Moderbolaget

Andel av 4rets totala inkdp som skett frdn andra foretag i
koncernen

Andel av rets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 8 Resultat frin andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Nedskrivning av andelar
Fusion av dotterbolag

Not 9 Resultat frdn andelar i intressebolag
Koncernen

Resultat fran intressefdretag

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga ranteintakter

Wi

3%
67 %
43 %
37 %

2025

39,75%

74,05 %

2025
9 500 000
~15 402 917

169 812 438
163 909 521

2025

-1 108 429
-1 108 429

2025

91313
91313
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3%
67 %
43 %
57 %

2024

3821 %

86,58 %

2024
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2024

-5 064 245
-5 064 245

2024

117232
117 232
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Moderbolaget

Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rinteintakter

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Rantekostnader Checkrakningskredit
Réntekostnader langfristig skuld
Ovriga rantekostnader

Ovriga finasiella kostnader

Moderbolaget

Rintekostnader frin koncembolag
Réntekostnader langfristig skuld
Ovriga réntekostnader

Ovriga finansiella kostmader

Not 12 Bokslutsdispositioner
Koncernen
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Dokument-ID 092221155575748T0782 g

2025

7083043
22 050
7 105 093

2025

-1230 143
-5 796 788
-4 351 136
-1 114 009
-12 492 076

2025

-7 673 645
-352 573

-1 973 886
-1 064 410
-11 064 514

2025

40 631 249
-470 909
40 160 340

2025

-472 830

0

1525 599
1052769
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2024

1545313
24 191
1569 504

2024

-1 635379
-7 936 138
-7 780 669
-3 712 689
-21064 875

2024

0
0
-4 620 536
0
-4 620 536

2024

27 853 617
-4 402
27 849 215

2024

-985 326
65 622

1 829 530
909 826
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisas som tillgdng

Under ret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag
Bokforingsmassiga avskrivningar
Skatteméssiga avskrivningar
Aterforing periodiseringfond
Aterliggning ej avdragsgillt negativt
rintenetto

Redovisad effektiv skatt

Moderbelaget

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Aterléggning ej avdragsgillt negtivt
rintenetto

Redovisad effektiv skatt

Not 14 Balanserade utgifter fir utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingéende anskaffningsvéirden
Inkép
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Procent

20,60
-98,56
0,17
-273,55
420,96

-35,39
40,48

-85,01
-51,51

Procent

20,60

0,35

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat viirde

£

Dokument-1D 092221 1555T5T4RTOTEY (e

N

22 (33)

2025 2024
Belopp Procent Belopp
917 959 -46 334 422
189 100 20,60 -9 544 891
904 784 9,74 4511 456
-1 581 0,00 -2 041
251101 14,45 6695 243
-3 864 215 -5,34 -2 475 180
324 901 0,73 337 647
-371 628 -0,60 <279 237
0,00 0
780 398 3,76 1742329
472 830 2,13 985 326
2025 2024
Belopp Procent Belopp
158 036 930 -5 020 686
32 555 608 20,60 -1 034 261
3338973 494 624
-36 938 682 -1 059
490 532 540 696
-553 569 0,00 0
2025-12-31 2024-12-31
8 580 499 8 362 709
125 000 3588229
-865 626 -3 497 105
228 800 126 666
8068 673 8 580 499
-5 173 848 -4 975 320
514 344 926 113
-1 101 632 -1 124 641
-5 761 136 -5 173 848
2 307 537 3406 651
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Inghende avskrivningar
Arets ayskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

Not 15 Hyresritter och liknande rittigheter
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivaningar

Utgéende redovisat viirde

Not 16 Varumiirken samt liknande riittigheter
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Dokument-10 09222 1 155575 T4870782 Signeat MJ1, M2,

2025-12-31

3057695
125 000
228 800

3411495

-850 969

-916 455
-1 767 424

16444071

2025-12-31
7 100 000
-449 167

6 650 833
-1 821 667
421 667

-682 500
-2 082 500

4568 333

2025-12-31

117 364 819
117 364 819

-78 027 920
-6 890 334
-84 918 254

32 446 565

L M, N, FS, JW, MP, JE

23 (33)

2024-12-31
0
3057695
0

3 057 695
0

-850 969
-850 969

2206726

2024-12-31
7 100 000
7 100 000

-1 111 667
0

-710 000
-1 821 667

5278333

2024-12-31

117 364 819
117 364 819

-71 282 996
-6 744 924
-78 027 920

39 336 899
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Not 17 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdiende redovisat viirde

2025-12-31

195 482 703
195 482 703

-186 310 627
-2 328 696
-188 639 323

6 843 380

24 (33)

2024-12-31

195 482 703
195 482 703

-183 668 803
-2 641 824
-186 310 627

9172076

Not 18 PAgdende nyanliiggningar och forskott avseende immateriella anlfiggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsviérden
Arets anskaffningar
Forsiiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Ombklassificeringar

Not 19 Firbittringsutgifter pd annans fastighet
Koncernen

Ingiende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utrangering konkurs

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utrangering konkurs

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utghende redovisat viirde

2025-12-31

678 800
265 800

0
-228 800
715 800

2025-12-31

678 800
265 800
-228 800
715 800

2025-12-31

201 832 441
874 907

-8 070 726
81 591

0

194 738 213

-39933 483
8070 726
-10 473 605
0

-42 336 362

152 401 851

Dokument-ID 092221 15557T5T4870782 Signerat MJ1, MJ2, JN, NI, £8, JW, MP, JE

2024-12-31

763 370
540 816
-498 720
-126 666
678 800

2024-12-31

137 984
540 8le6

0
678 800

2024-12-31

139 164 167
28 887 721
-33 974 453
98 915 138
-31 140 132
201 852 441

-87 627 796
33 630908
-9 873 739
23937 144

-39 933 483

161 918 958
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar
Forsaliningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utrangering konkurs

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utrangering konkurs

Utghende ackumulerade avskrivaingar

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inksp

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2025-12-31

135691 124
4 601 360
-6 789 492

18] 962
0

133 684 954
-60 458 073
4 280 684
-15243 875
0

-71 421 264

62 263 690

2025-12-31

1421672
2366 950
-679 815
181 962
3290 769

-200 166

33723
-379 744
-546 187

2 744 582

25(33)

2024-12-31

151 063 954
28211 117
-20272 835

0
-23 311 112

135 691 124
-86 351 463
18 872 545
-16 003 963
23 024 808
-60 458 073

75 233 051

2024-12-31

¢
1421672
0
0
1421672

0
0
-200 166
~200 166

1221 506

Not 21 Pigdende nyanliiggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgdngar

Konecernen

Ingéende anskaffningsvirde
Arets anskaffningar
Omklassificeringar

Dokument-D 082321 15557574870782

&3
N

2025-12-31

818 170
19 901
-746 590
91 481

Slgnesat ML, MJ2, JW, N, BS, W, MP, JE

2024-12-31

98 986 358
746 590
98914778
818 170
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Moderbolaget

Ingaende anskaftningsvirde

Avrets anskaffningar
Ombklassificeringar

Not 22 Andelar i kencernforetag

Moderbolaget

Inghende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar
Fusion av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Inghende uppskrivningar
Arets nedskrivningar
Fusion av dotterbolag

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgéende redovisat viirde

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Moeoderbolaget

Namn

Sturehof AB

The Hills Stockholm AB
Deryhw AB

Sturehof AB
The Hills Stockholm AB
Deryhw AB

Kapital-
andel
100%
100%

90,01%

Org.nr

556437-0400
559029-3683
556556-9174

Rostritis-
andel
100%
100%

91,01%

Site

Stockholm
Stockholm
Stockholm

2025-12-31

181 962
0
-181 962
0

2025-12-31

236 958 559

5902917
192228319
435089 795

0
-15 4062917
-71417 707
-86 820 624

348269171

Antal
andelar
70 664

50 000

19 774 875

Diohument=1D 092221 15557574870782 Sigreral MJL, M, N, MM, FS, 1W, MP, JE
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2024-12-31

0
181 962
0
181 962

2024-12-31

236 958 559
0
0
236 958 559

=R i

236 958 559

Bokfért
viirde

348 251 810
1

17 360

348 269 171
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Svenska Brasserier AB 27 (33)
Org.nr 556869-3500
Not 24 Andelar i intresseféretag och andra gemensamt styrda foretag
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviirden 525933 870 970
Arets anskaffningar 0 4780 551
Villkorat aktiefigartillskott 2 590 000 0
Resultatandel intresseféretag -1 108 429 -5 064 245
Omklagsificeringar 0 -61 343
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2007 504 525933
Utgdende redovisat viirde 2 007 504 525933
Not 25 Specifikation andelar i intressefretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen
Kapital- Rastritts- Antal Bokfort
Namn . andel andel  andelar virde
Brillo Pizza AB 44,32% 44.32% 26 672 2007 504
2 007 504
Org.nr Siite
Brillo Pizza AB 559250-9821 Stockholm
Not 26 Fordringar hos koncernfiretag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Inghende anskaffningsvirden 80120 795 51278 527
Tillkommande fordringar 75 012 609 51 198 930
Avgaende fordringar -134 110 595 -22 356 662
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 21 022 80% 80 120 795
Utgliende redovisat viirde 21022 809 80120795
Not 27 Finansiella anliiggningstillgngar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingliende anskaffningsvirden 2 860 362 2 860 362
Inkop 2500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2 862 862 2 860 362
Utgdende redovisat viirde 2 862 862 2 860 362

Dokument-ID 092221 155575T4670782 Signerat ML, MJZ, JH, NI, £S, JW, MP, JE
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Svenska Brasserier AB
Org.or 556869-3500

Moderbeolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Not 28 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Inglende saldo

Tillkommande skattefordringar
Aterforda skattefordringar
Justering konkurs

Not 29 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgéende redovisat viirde

2025-12-31
0

2 500
2500

2500

2025-12-31

2425018
164 845
-211 573
0
237829

2025-12-31
361 710
73319

435 039

435029

2025-12-31
361710

14 222
375932

375932

Dolwument-1D 092221 1555T5748T0782 Sigrerat MI1, M2, IN, BN, FS, W, MP, JE
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2024-12-31
0
0

0

2024-12-31

3 987 642
174 405
-115 995
-1 621 034
2425018

2024-12-31
342 6359

18 051

361 710

361 710

2024-12-31
342 659

19 051

361 710

361 710
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Not 30 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader

Farutbetalda leasingkostnader

Forutbetalda forsdkringspremier

Forutbetalda riintekostnader

Ovriga forutbetalda kostnaderfupplupna intakter

Moderbolaget

Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetalda forsdkringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intékter

Not 31 Kassa och bank
Koncernen

Kassamedel

Moderbolaget

Kassamedel

Not 32 Antal aktier och kvotviirde
Moderbolaget

Namn
Aktier

2025-12-31

11 577 350
3153399
210 635
167 916
4047723
19 157 023

2025-12-31

11121
210 635
1040 375
1262 131

2025-12-31

10765 152
10 765 152

2025-12-31

116 080
116 080

Antal
aktier
12 162 459
12 162 459

Dokument-1D 08222115557574870782 Signerat MJ1, MJ2, N, NN, FS, JW, MP, JE
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2024-12-31

10047 171
3595412
251 416
384398
5411612
19 690 009

2024-12-31

21 426
250 242
425 581
697 249

2024-12-31

8385854
8385854

2024-12-31

98 743
98 743

Kvot-
viirde
0,07
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Not 33 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Firslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s4 att -
i ny rikning Gverfores

Not 34 Avsiittningar
Koncernen

Belopp vid &rets ingéng
Under &ret aterforda belopp

Not 35 Langfristiga skulder
Koncernen

Férfaller mellan 1 och 5 dr efter balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Moderbolaget

Firfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Not 36 Checkrdkningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

2025-12-31

157 675 930
158 036 930
315712 860

315712 860
315 712 860

2025-12-31

8475075
-1 557 600
6917475

2025-12-31

92 307 692
42459614
134 767 306

2025-12-31

25 000 000
6258 686
31 258 686

2025-12-31

25 000 000
9722221

Dokument-1D 092221 1585T574870782 Signerat MJ1, MI2, I, NI, FS, W, MP, JE
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2024-12-31

10 304 601
-1 829 526
8475075

2024-12-31

90 000 000
81 234 978
171234 978

2024-12-31

2024-12-31

25 000 000
22 972 461
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Not 37 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Koncernen
2025-12-31
Upplupna loner 22742 29]
Upplupna semesterloner 23114213
Upplupna sociala avgitter 20475714
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 38032132
104 364 350
Moderbolaget
2025-12-31
Upplupna oner 2850573
Upplupna semesterloner 3 857 583
Upplupna sociala avgifter 2935 585
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 300 840
19 944 581
Not 38 Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet
Konecernen
2025-12-31
Avskrivningar 38525822
Forlust vid avyttring av anldggningstillgdngar 976 898
Realisationsresultat intressebolag 1108 429
Anstandskostnader 757 742
Justering uppskjuten skatt pga konkurs 0
Réintor 5 666 040
47 034 931
Moderbolaget
2025-12-31
Avskrivningar 1296 198
Fusion av dotterbolag -169 812 438
Utdelning pd andelar i koncernbolag -9 500 000
Nedskrivning av andelar koncernbolag 15402917
Forlust vid avytiring av anldggningstillgangar 976 898
Réntor -604 824
-162 241 249

Dokument-1D 092221 15557574870782 Signerat MJL, MJ2, N, NB, FS, JW, MP, JE
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2024-12-31

21 955910
22 197 811
19 681 707
33185154
97 020 582

2024-12-31

2263759
3109487
2278783
6 242 668
13 894 697

2024-12-31

37711194
0

5064 245
2124 567
1621034
2888011
49 409 051

2024-12-31

1051131
0
0
0
0
1323 647
2374778
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Not 39 Eventualforpliktelser
Keoncernen

Borgensforbindelse till forman for intresseftretag
Borgensforbindelse till forman for koncernforetag

Moderbolaget

Borgensforbindelse till forman for koncernforetag

Not 40 Stillda siikerheter
Koncernen

Féretagsinteckningar
Ovriga stillda sikerheter

Det forekommer pantsatta aktier i dotterforetag,
Moderbolaget

Andelar i koncernforetag

2025-12-31

306 176
105 059 240
105 365 416

2025-12-31

80 000 000
86 000 000

2025-12-31

143 000 000
200 000
143 200 000

2025-12-31

348 251 810
348 251 810

Dokument-1D 09222115557574870782 Signeral MJL, MJ2, JN, NN, FS, )W, MP, JE
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2024-12-31

1017424
124 255 077
125 272 501

2024-12-31

90 000 000

90 060 000

2024-12-31

113 500 000
200 000
113 700 000

2024-12-31

<
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Svenska Brasserier AB
Org.nr 556869-3500

Not 41 Visentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Koncernen
Svenska Brasserier har haft en stark start pa 2026 och inga avvikande hindelser har intraffat.

Arsredovisningen beslutades den 8 april 2026

Stockholm den dag som framgér av de elektroniska underskrifterna

Mark Jensen John Wattin
Ordforande Ledamot

Niklas Nordin Fanny Sturén
Ledamot Ledamot

Jan Nord Matilda Jackson
Ledamot Ledamot
Michael Porseryd

Verkstillande direktor

Vir revisionsberattelse har limnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johanna Eklaf
Auktoriserad revisor

33(33)

Dokument-1D 092221 155575 74870782 Signesat ML, M2, I, NN, FS, JW, MP, JE
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Verifikat

Dokument-1D 08222115557574870782

Dokument

Arsredovisning Svenska Brasserier AB fr 20250101~
20251231

Huvuddokument

A3 sidor .

Startades 2026-04-08 21:36:43 CEST (+0200) av En kund
hos Lexly (EkhL}

Fardigstélit 2026-04-10 12:48:24 CEST (+0200)

Initierare

En kund hos Lexdy (EkhL)
Lexly AB

Org. nr 559476-8607
rioreply@lexly.se

Signerare

Matilda Jackson (MJ1)

identifierad med svenski BankiD som "MATILDA
JACKSON"

matilda@riche.se

i)

BankiID

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var
"MATILDA JACKSON"
Signeradle 2026-04-08 21:42:55 CEST {(+0200)

Mark Jensen (MJ2)

tdentifierad med svenskt Bank!D som "Frederik Mark
Jensen”

mark jensen@ambea.se

i

BankID

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var
"Frederik Mark Jensen”
Signerade 2026-04-10 07:52:10 CEST {+0200}
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Verifikat

Dokument-ID 09222115557574870782

Jan Nord (JN)
identifierad med svenskt BanklD som "Jan Nord"
najdron@gmail.com

|

BankID

Mamnet som returnerades frén svenskt BankiD var “Jan
Nord"
Signerade 2026-04-09 21:39:49 CEST (+0200}

Miklas Nordin (NN)
Identifierad med svenski BankiD som "NIKLAS NORDIN”
nordin.niklas@gmail.com

i

BankiID :

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
“NIKLAS NORDIN"
Signerade 2026-04-10 11:29:35 CEST (+0200}

Fanny Sturén (FS)
Identifierad med svenskt BankiD som "FANNY STUREN"
fanny@svenskabrasserier.se

i

BankID

Narnnet som returnerades frén svenskt BanklD var
“FANNMY STUREN"
Signerade 2026-04-08 21:57:3% CEST (+0200)

John Wattin (JW)

Identifierad med svenskt BankiD som "Bertil John
Wattin"

john@wattin.com

i

BankID

Namnet som retumerades frén svenskt BankID var "Bertil
John Wattin®
Signerade 2026-04-09 05:44:20 CEST (+0200}

Michael Porseryd (MP)

identifierad med svenskt BankiD som "Rolf Michael
Porseryd”

michael.porseryd@svenskabrasserier.se

]

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Rolf
Michael Porseryd”
Signerade 2026-04-09 07:16:31 CEST (+0200}

Johanna EkI5f (JE)

identifierad med svenskt BanklD som "Johanna
Margareta EKIG"

johanna.eklof@se.ey.com

i

BankID

Namnet som retumerades fran svenskt BankiDvar
* Johanna Margareta EK&™
Signerade 2026-04-10 12:48:24 CEST (+0200)
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Verifikat

Dokument-ID 09222115557574870782

Detta verifikat &r utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokurment.

| Anvind en PDF-ldsare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna, Observera

att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknar innehallet | de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska férseglingen)
sékerstéller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive, For er bekvamlighet tillhandahéller Scrive dven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman | Svenska Brasserier AB, arg.nr 556869-3500

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har ulfért en revision av &rsredovisningen och koncernredavis-
ningen for Svenska Brasserier AB [br & 2025.

Enligt var upptattning har drsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats | enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av modertolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden fér 8ret enligt
drsredovisningslagen, Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens Svriga delar,

Wi tillstyrker ddrffic aft bolagsstdmman faststéller resullatrdk-
ningen och balansrdkningen fir moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Wi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing
(I54) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | forhllande till moderbolaget och koncernen enlig! god
revisorssed i Sverige och har | Svrigt fullgiort vart yrkesetiska
ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmfat &r tillrdckiiga och
#ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 8 styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstllande direktdren ansvarar Sven for den Interna kontroll
som de bedBmer &r nddvandig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som Inte innehdller nigra vasentiiga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Wid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncerriens férmdga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr s dr tilldmpligt, om f8rhdllanden som kan pverka
frmagan att fortsdtta verksamheten och att anvéinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten sller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehalier
nagra vdsentliga felaktigheler, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter elier misstag, och att 1@mna en revisionsber&ttelse spm
innendller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad ay
s8kerhel, men 8r ingen garanti 16r att en revision som utfirs enligl
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av cegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
orn de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som  anvdndare fattar med grund
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Spm del av en revision enligh 154 anvinder vi professioneiit om-
dome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutomg

+ identifierar och bedémer vi riskerna [tr visentliga felaklig-
heter 1 &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd cegentligheter eller misstag, utformar och
utfar granskningsatodrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och Sndamalsenliga
foir att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken féir att inte
upptécka en visentlig felaktighet t1 faljd av pegentligheter &r
héigre &n for en visentlig felaktighet som berar pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, f&r-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidoséttande av intern kantraofl.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets Interna
kontroll som har betydelse t6r vr revision for att utforma
granskningsatgérder som &r @mpliga med hnsyn tifl om-
standigheterna, men inte f8r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

» utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styreisens och verkstiflande direk-
trens uppskattningar 1 redovisningen och tillhirande upplys-
ningar,

» drar vi en slutsats om IEmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direkliren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osikerhets-
faktor surm avser sddana hindelser eller farhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsitta verksambeten. Om vl drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsiaktor, méste vi | revisionsberattelsen
fésta uppmérksamheten pé upplysningarna i drsredovisningan
och koncernredovisningen om den vdsentliga os#kerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar & otilirickiiga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet fir revisionsberattelsen, Dock
kan framtida hindelser eller fdrhdilanden goira att ett bolag
ach en koncern infe [dngre kan fortsitta verksamheten,

»  utvlrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdtlet | drsredovisningen och koncernredovisningen, dérl-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pd ett satt som ger en riittvisande bild,

s planerar och utfdr vi koncernrevisionen fir att inhdmta
tillrickliga och Sndaméisenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fOr foretag elier affdrsenheterna
inom koncernen som grund fr att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen, V] ansvarar far styrning, Svervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utfdrts fér
koncernrevisionens syfte. Vi 8r ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning ach inriktring samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister { den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredavisningen och koncernredovisningen
har vi dven utitrt en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens farvallning av Svenska Brasserier AB for &r 2025 samt av
farslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller firiust,

VI tiistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligh férslaget
| flrvaltningsberdttelsen och bevillar styrelsens ledambter och
verkstillande direktiren ansvarsfrinet for rikenskapsaret.

Sérskild forteckning Sver 18n och sdkerheter har upprittats |
enlighet med vad som féreskrivs | aktiebolagslagen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhailande till moderbolaget och koncernen
enligt gad revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund f8r vdra uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

el & styrelsen som har ansvaret $or forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag til utdelning
innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn tlll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
maderbolagets och kancernens egna kapital, konsolideringsbehav,
likviditet och stélining | tivrigt,

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och thirvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bok-
féringen, medelstérvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i Bvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt, Verk-
stéllande direkttren ska skita den ibpande fdrvaltningen enligh
styrelsens rikflinjer och anvisningar och bland annat vidta de 3tgér-
der som dr nddvindiga far att bolagets bokfdring ska fullgiiras i
tverensstimmelse med lag och f8r att medelsférvaliningen ska
skitas pd ett belryggande st

Revisorns ansvar

Vart mil betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsirinet, &r att inh&mta revisionsbevis fir att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

» fbretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skylidig till ndgon for-
summelse som kan fbranleda ers8tiningsskyldighet mot
bolaget, elier

» pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mil betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagsts vinst eller fBrlust, och dérmed vart uttalande om detta, r
att med rimlig grad av s8kerhet beddma om ftrslaget &r frenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hidg grad av sdkerhel, men ingen garanti Tér
atl en revision som ulfirs enligt god revislonssed 1 Sverige alltid
kommer atl upptickas dtgérder eller fBrsummelser som kan f8ran-
leda ers#ttningsskyldighel mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagels vinsl eller Triust inte &r [Srenligt med
aktiebolagstagen.

Som en del ay en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen
och férslaget tl dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust
grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tiii-
kommande granskningsdtgirder som utférs baseras pd vér
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebr att vi fokuserar granskningen pé sddana atgarder,
omrdden och fdrhallanden som &r visentliga fir verksamheten och
dér avsteg och Hvertriidelser skulle ha séirskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tglirder och andra fbrhdllanden som &r
relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet, Som underlag foir
vért uttalande om styrelsens f8rslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller f8rlust har vi granskat om fdrslaget 8r frenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgdr av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johanna EKIGE
Auktoriserad revisor
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