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WS WESPORTS GROUP

NORDENS LEDANDE BOLAGSGRUPP INOM
SPORT- OCH FRITIDSUTRUSTNING

WS WeSports Group ("WeSports Group”, *Bolaget” eller
"Koncernen"} ér Nordens ledande bolagsgrupp inom
sport- och fritidsutrustning. Bolaget dger och utvecklar
starka produktvarumirken, kunddestinationer och
distributdrer med fokus pd att erbjuda hogkvalitativ
utrustning fiir sdvil elitidrottare som den aktive
entusiasten. WeSports Group har en marknadsledande
position inom de mest attraktiva sportkategorierna, dédr
utrustning utgdr en central del av sporten och
marknaden ar fragmenterad, Koncernen ar verksam
inam exempelvis cykel, fitness, [8pning, hockey,
innabandy, skidor, outdoor och golf.

WeSports Group férvarvar och stottar ledande aktbrer
som agerar sjélvstdndigt med std av Koncernens
resurser. Bolagets affdrsmodell forenar
entreprenbrsandan i dotterbolagen med Koncernens
storlek och infrastruktur, vilket méjliggdr skalbarhet och
hig tillvixt.

Inom varje sportkategor] 8r fokus att erbjuda ett
marknadsledande sortiment och djup expertis,
kombinerat med vertikal integration och hég andel egna
ach kontrollerade produktvarumirken. En stark
e-handelsnérvaro, kompletterad med fysiska butiker,
skapar ett attraktivt erbjudande och driver langsiktiga
kundrelationer inom respektive sportkategori,

VAR STRATEGI

WeSparts Groups strategi dr att bygga starka och ~
lBnsamma positioner inom de mest attraktiva
sportkategorierna.

VARA FINANSIELLA MAL
OMSKTTNINGSTILLVAXT

Strategin bygger pd fyra grundpelare:

Vertikal integration med egna varumérken

-3 Vixande andel egna och kontrollerade
kvalitetsvarumirken fér att driva lBnsamhet

—  Aktivitet | olika delar av virdekedjan, med
mébjlighet att driva kundupplevelsen genom att
kombinera egna varumdrken, aterforsiljare och
distributrer

Kombination av organisk tillviixt och férvary

-~ Organisk tillvixt genom affarsutveckling,
geografisk expansion ach breddning av
produktkategorier

—  Disciplinerad férvirvsagenda med fokus pd att
stiirka ledande positioner i utvalda kategorier,
dér WeSports Group foretridesvis forvirvar en
majoritetsandel initialt och successivt dkar
#pandet i takt med vérdeskapandet

Bibehéllen igarmentalitet .

- Dotterbolag drivs av grundare och
entreprendrer, | en struktur dér de typiskt
behéller ett mindre Sgande | eget bolag dven
efter att de blivit en del av Koncernen, | syfte
att ge ratt incitament for virdeskapande

-+  Decentraliserad organisation mad en mindre
koncernfunktion, stark kostnadskontroll och
god kassagenerering for att finansiera forviry

Skalférdelar och kunskapsdelning

~3 Bevisad frméga att realisera synergier och
stétta dotterbolagens utveckling

=5 Strukturerad process for intern benchmarking
mied identifikation och genomférande av
farbattringsmijligheter

Uppné en nettoomsétining om 10 miljarder SEK senast 2031, genom arlig genomsnittlig
organisk tillvixt om cirka 10 procent och resterande genom forviry

lﬂHSAHHET Gradvis forbattra [6nsamheten fér att uppnd en justerad Esﬁkmargina] om 7-8 procent pa

medelléng sikt

KAPITALSTRUKTUR

strategiska aktiviteter

UTDELNINGSPOLICY

WS WeSports Group AB {publ)

Nettoskuld | férhéllande till justerad EBITDAaL RTM 1spannet 1-2x, med flexibilitet fiir

Nir det fﬁa kassaflbdet dverstiger tillgingliga investeringar | [bnsam tillviixt, och mélet fér
kapitalstruktur dr uppnatt, ska dverskottet delas ut tilf aktledigarna
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MARKNADSOVERSIKT

Det hiir avsnittet ger en sammafatiad introduktion il
marknaden didr WeSports Group verkart

EN STOR OCH VAXANDE NORDISK MARKNAD

Den nordiska marknaden for sport- och fritidshandel
uppgar tilt cirka 80 miljarder kronor | konsumentled.
Utver detta finns betydande potential inom B28-
segmentet, dér Bolaget ocksd dr verksamt.

Marknaden drivs av en langsiktig och strukturell trend
mot dkad fysisk aktivitet och fokus pa hilsa, Samtidigt
innebér terkommande produktbehov, inom exempelvis
fitness, hockey, 13pning och andra utrustningsintensiva
sporter, en stabil efterfragan dver tid.

STRUKTURELLT SKIFTE MOT ONLINEHANDEL

Marknaden genomegar ett tydligt skifte fran fysisk handel
4l stirre andel e-handel, drivet av féréndrade
konsumentbeteenden och teknologisk utveckling. Mellan
2019 och 2024 viixte e-handeln inom segmentet med
cirka 6,6 pracent per &r, medan den fysiska handeln
minskade nigot.

Onlineandelen uppgick till cirka 16 procent 2024 och
fisrviintas 6ka till omkring 26 procent 2030, Sport- och
friidsutrustning 8r sirskilt vl limpat fér e-handel, bland
annat pa grund av relativt hidga snittordervérden, l3g
returgrad och ett kundsegment med hog digital mognad,
Med hiinsyn till den andel av forséljning Bolaget har
onling, beddms den underliggande marknaden vixa med
cirka 7 procent per ar fram till 2030.

Den dkande digitaliseringen mojliggdr skalbarhet for
specialistaktdrer — vilket Bolaget ser fordndrar
konkurrensdynamiken i grunden,

FORANDRAT KONKURRENSLANDSKAP

Den nordiska sport- och fritidsmarknaden kiinnetecknas
av ett stort antal aktSrer och kan férenklat delas ini
generalister och specialister.

Stérre generalistkedjor har traditionellt haft en stark
position genom breda sortiment och omfattande
butiksnitverk, vilket mbjligesr en hég tillginglighet och
ett erbjudande riktat mot en bred kundbas.

1 Marknadsdata | detta avsnitt har b

des i

1 takt med foréndrade konsumtionsménster och en
Bkande andel digital handel har dessa aktorer successivt
anpassat sina affdrsmaodeller, vilket lett till farre butiker,
Bkat fokus pd sportmede och konfektion samt minskat
fokus pd sportutrustning.

Parallellt har specialistaktérer, med djupare sortiment
och hig expertis inom specifika kategorier, 6kat sin
relevans, Dessa akt@rer méter en vixande grupp
kansumenter med higa krav pa produktkunskap, kvalitet
ach ett mer nischat erbjudande.

FRAGMENTERAD MARKNADSSTRUKTUR
MED STORA MOJLIGHETER

Marknaden dr frapmenterad, med omkring 7 000 bolag
totalt i Norden., De stbrre generalistkedjorna
representerar ungefar 40 % av marknaden, medan ett
stort antal mindre, ofta specialiserade, akidrer
tilllsammans star f5r en majoritet av marknaden,

Denna strukiur, | kombination med den pagiende
digitaliseringen och firindrade konsumentkray, skapar
goda forutsétiningar for konsolidering. Aktorer som
kombinerar specialistkompetens med skalférdelar har
méjlighet att ta marknadsandelar genom sévil organisk
tillviixt som firvire,

Sammantaget priglas marknaden av strukturell Hilvixt,
teknologisk omstéilining och ett skifte mot mer
specialiserade och digitalt drivna affirsmodeller. Detta
utgdr stora mdéjligheter for fortsatt tillvixt fér WeSports
Group.

q

frin detp kt som publi

med bolagets notering under slutet av 2025, frimst frin den marknadsstudie MU research ga-

nomfdrt
W5 WeaSports Group AB {publ)
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URVAL AV VARA VARUMARKEN OCH DESTINATIDNER
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2025 | KORTHET
3 073 msex | 187 msex

Nettooms#ttning Justerad EBITA*

31% 6,1%
Tillvaxt i Justerad
nettoomséttning EBITA-marginal*

HGIDPUNKTER OCH UTVECKLING UNDER ARET

-+ Fortsatt stark tillviixt
WeSports Group uppvisade stark tillvixt i
nettoomsittningen under samtliga kvartal,
drivet av framgéngsrik affdrsutveckling,
breddat sortiment, geografisk expansion, stirkt
B2B-erbjudande och strategiska férviry

-+ Lénsamhet Skade snabbare #n omsiittningen
Justerad EBITA uppeick till 187 MSEK,
matsvarande en Skning om 72 procent jimfort
med 2024, vilket speglar skalfdrdelarna Inom
Bolaget och en Gkande andel egna och
kontrollerade varumérken.

-+ Framgdngsrik forvirvsstrateg
Under aret har genomforda forvary stirkt
Koncernens position 1 flertalet sportkategorier.
Inklusive illustrativ effekt av genomférda fir-
viry hade Koncernens nettoomsitining
uppgatt till cirka 3 790 MSEK, med en justerad
EBITA om omkring 220 MSEK,

Nettoomsittning (MSEK)

2343

2024 2025
*Enligt APM definition

W5 WeSports Group AB {publ)

26%

Andel férsiljning frin egna
och kontrollerade
produkivarumérken

19,0%

Cash conversion* av
justerad EBITDAaL®

Exernpel pa férvéiry under dret:

o Skicom (Skidsport Bromma och
Udéns Sport), vilket stirker
positionen inom alpin skidakning

o BENY Local, en ledande aktbr inom
formanscyklar med tydliga synergier i
relation till Koncernens
cykelverksamhet

o  Sportsmaster, vilket stirker
positionen inom triningsprodukter i
Norge samt tillfor flera viktiga egna
och kontrollerade varumdrken

Notering pd Nasdag First North Premier
Growth Market

| decernber noterades WeSports Group pd
Nasdaq First North Premier Growth Market i
Stockholm, vilket medfért kad synlighet och
ett mycket starkt finansiellt utgangsiBge infor
kommande &rs expansion. | samband med
detta uttkades ocksd dgarandelen i ett par av
Koncernens stirsta bolag,

Justerad EBITA* (MSEK}

2024 2026

ICVRB-ROGELU-QEGSF-RVIHA
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VD-KOMMENTAR

MED EN OMSATTNINGSTILLVAXT PA GVER 30 PROCENT OCH FORTSATT STARKT LGNSAMHET VAR 2025 KNNU ETT FRAMGANGSRIKT AR FilR
WESPORTS GROUP OCH ETT TYDLIGT STEG MOT VARA FINANSIELLA MAL. VAR SPECIALISTMODELL FORTSATTER ATT SKAPA KUNDVARDE OCH
HAR ETABLERAT EN UNIK POSITION | MARKNADEN, TILLSAMMANS MED FOKUSERAD AFFARSUTVECKLING, STRATEGISKA FORVARY, VAXANDE
ANDEL EGNA VARUMARKEN OCH EN TAVLINGSINRIKTAD FGRETAGSKULTUR LEGGER DETTA GRUNDEN FOR FRAMTIDA TILLVAXT.

STARK TILLVAXT OCH
ACCELERERAD LONSAMHET

Uricher 2025 8kade omsiitningen med 31 procent ach vi nddde
en Justerad EBITA-marginal® pa dver 6 procent, vilket innebdr att
vi redan tagit ett stort steg motvért linsamhetsmél om 7-8
procent, At vi kan kombinera hiig tillviixt med en dinnu
snabbare frbittring av [8nsamheten dr ett resultat av
mdlmeadvetet arbete [ vira dotterbolag, | kombination med ett
konsekvent utfirande av var strategl, Genom att firena
entreprendirsandan | varje bolag med skalférdelarna | WeSports
Group skapar vi goda frutsiitningar for fortsatt viirdeskapande,

VAR SPECIALISTPOSITION SKAPAR
KUNDVARDE

Utglngsounkten fiir WeSports Group 8r att mojliggtira for fler
miinniskor att leva ett aktivt liv. Vir modell baseras ddrfor pd en
djup férstielse for kundens behoy och vi 8r selektiva kring vilka
sporter vi fokuserar pd fér att sikerstélla kvalitet i virt
erbjudande. Var specialistmodell kiinnetecknas av expertis,
djupt sortiment och sirskilt fokus pé utrustning. | detta dr dven
medarbetare med egen bakgrund Inom sporten centralf—~ ndgot
de tiver 130 misterskapsmedaljer som vara anstélida vunnit
vunnit vittnar om.

Vir spaclalistposition skapar verkligh kundudirde. Det avspeglas
bland annat 1 vira Trustpilot-betyg (4,2 for gruppen i snitt), dér
wi knnsekvent Svertrdffar manga konkurrenter. Vir
omnichannelmodell gbr det mijligt att mita kunderna bade
anline och | butik. Seleltiv etablering av fysiska butiker &r ochsd
varumirkesstirkande och bidrar till att driva trafik online. Vi §r
dérmed vil positionerade f&r att mbta en framtid dir
onlinesegmentet inom sporthandeln firviintas viixa fortare 3n
marknaden I stort, samtidigt som vira butiker erbjuder 8n mer
personlig ridgivning och miijlighet att testa produkter Innan kiip
fiir de kunder som efterfrigar det,

Wi ser dven att specialistpositionen vinner mark T en miljs dér 1
péverkar [ allt hoigre grad. Kunder 8r idag mer pdlista nirde
stker sportutrustning, vilket gor expertis och sortiment Hll &n
viktigare faktorer. Samtidigt snvnder vl Al inom WeSports
Group for att arbeta mer effekiivt, fatta bittre beslut och bli mer
triiffsdkra 1 hur vi méter varfe kund —vilket skapar ytterligare
potential framdt.

*Enligt APM definition

WS WeSparts Group A8 (publ)

AFFARSMODELL SOM DRIVER
TYDLIGA RESULTAT

Var affdrsmodel & tydligt differentierad frén andra aktdrer {
branschen. Genom forviiry och affirsutveckling bygger vi
ledande posttioner inom utvalda sporter, med malet it
kombinera stark tillvéixt med god [Bnsambet, | takt mad att vi
viixer starkare inom respektive sportkategori bygger vi volym
och skalférdelar, Detta skapar en kostnadseffektivitet som gbr
det méjligt att addressera en bred kundbas — alltifran
elitidrottare il nyborjare.

Under &ret har vi bland annat:

- Dhrivit organisk tilvit® om 22 procent, genom riktad
affdrsutveckling sdsom sortimentsstrategl inom
l8pning, Gkad B2B-forsdljning inom fitness samt
geografisk expansion inom hockey och cykel

—+  Stirkt vira positioner genom strategiska frviry och |
samband med noteringen dkat digarandelarna i flera
l5nsamma bolag med god tillviixtpotential

~»  Dikat andelen egna ach kontrollerade varumirken,
med stark frs8ljningsutveckling bland annat inom
triiningsutrustning, cykel och Innebandy

~3  Okat lageromséittningshastigheten visentligt genom
fokus pd kassakonvertering | hela Koncemen

—+  Minskat personalkostnadernas andef av
omsittningen samt realiserat besparingar genorm att
nyttia vir skala vid upphandling av frakt och
betallbsningar

=»  Noterat Bolaget pd Nasdaqg First North Premier
Growth Market i Stockholom

PA 6OD VAG MOT VARA FINANSIELLA MAL

Centralt fisr viir kultur dr fokus pd de faktorer vi sjélva kan pé-
wvarka — oavsett viider eller makroekonomiska faktorer. Samiidigt
&r Koncernen vildiversifierad, bide mellan olika sporter och sd-
songer samt mellan konsumeniférsdljning och B2B. Vi har tagit
goda steg mot vira finansiella mdl under 2025, och vi star val
rustade bide operativt och finansiellt. DErfér gar vi in § resten av
2026 och kommande &r med goit sjilvibriroende.

Sorshatningsvls vill jag fgen rikta ett tack til vira medarbetars,
aktiedgare, kunder och samarbetspartners, Tillsammans ser jag
fram emaot att fortstitta utveckla WeSports Group mot vart mal
om 10 miljarder kronor i omsattning.

Ted Sporre
VD
WS WeSports Group
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VI MOJLIGGOR AKTIVA OCH HALLBARA LIV

En central drivkraft bakom WeSports Groups verksambet har frén start varit att inspirera och méjliggdra fér fler manniskor
att leva ett akiivt, och darigenom mer héllbart, liv, Sport och fysisk aktivitet fyller en viktig funktion | samhillet, och genom
véra produkter och var expertis bidrar vi till att friimja ett mer aktivt sambiille. Utéver detta arbetar Koncernen med
héllbarhetsfrigor i hela virdekedjan, bland annat genom val av produkter, samarbeten med leverantérer och interna Initiativ
inom organisationen.

FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Koncernens arbete inom héllbarhet omfattar bland annat féljande omraden:

Frimija fossiifri mobilitet, bdde genom erbjudanden till kunder och initiativ i den egna verksamheten

Utveckla produkter och tjdnster med fokus pé hallbarhet ach cirkularitet, inklusive 1dsningar fér uthyrning,
reparationer och andrahandsforséljning

Sikerstilla ansvarsfull sourcing och produktion, baserat pd néra samarbete med leverantérer

iy
-+ Framja hallbar utveckling tillsammans med medarbetare och partners med fokus pd en god arbetsmiljt och
{angsiktiga samarbeten

URVAL AV SAMARBETEN OCH INITIATIV

-
—y

KRAFTMARK

¥
™

ERAR TRy

¥

Partnerskap med Eezi, en svensk plafiform som Partnarshap med friidrmotisprofiferna Daniel Stahi,

mifliggtir for idrotlsfaraningar att samia iy pengar —
och dérigenam hilpa Ner barm alt delta § idrott, onvselt
akanomiske Bruisdtningar

Tratormn Yun - en damstdvel fillveriad {
FaC8-carifiarst naturgummi med Innersida |
malarialat BLOOM, :ﬁamsléllt frén elgbiomasss,

WS WESPORTS GROUP AB {publ)

Wiclor Pattersson och Fanny Roos via
Groups varumdérke Kraftmark. Defta ger dikad
synifghet fr varumirket och stod il atfetema, men
ooksd feadback | viiddskiass B vir produlh felf

o

Globealt parinarskap mellan Oxdog och Women's
Padel Association. Hir spefar Oxdog en cantral rolf |
atf sttcdia kvinnfiga elitidrotiare inam Women's Pade!
Sorips — vhrldans frsta professionelia padelplatiform

) enbart fir kvinnor,

Penneo dokumentnyckel XVAMW-IHELR 3CVKE-RDGLU-CAGSF-KVWHA
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bestdr av 58 (48] legala enheter som alla dr specialister inom sport- och fritidsutrustning med tillhérande upple-
velser, Koncernen inkluderar sdvil egna direkt-till-konsument-varumérken som destinationer, distributérer och buti-
kerfshowrooms. Majoriteten av férsiliningen sker online och | Norden. Bolagen drivs delvis individuellt, samtidigt som de
tar del av gemensamma plattformsinitiativ frdn Koncernen for att stirka tillvixt, effektivitet och I6nsambhet.

fiGARFOGRHALLANDEN

Den 31 december 2025 hade WS WeSports Group AB totalt 2 941 (198) aktiesigare fordelat pd 27 817 530 (15 836 880)
aktier efter genomférd split {1:10). | bolaget finns endast ett aktieslag som har 1 rist per aktie. De fyra stbrsta dgarna sva-
rade for cirka 42% av rdsterna och kapltalet.

MODERBOLAGET

WS WeSports Group AB {publ), organisationsnummer 559237-3632, dr ett publikt aktiebolag med huvudkontor | Malmé och
moderbolag i Koncernen, Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgngen av perioden till 1 363,9 MSEK (629,0). VD och
CFO ar anstallda | moderbolaget.

Moderbolagets resultat- och balansriikning samt noter finns presenterade | slutet av denna rapport.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

Under rikenskapséret har Koncernen férviirvat aktier och optioner i foljande bolag motsvarande:

100% av aktierna i Skatertown Ap5 med organisstonsnummer 24720672
100% av aktierna i Thevea Brands Group AB med organisationsnummer S58371-8420
1% av aktierna i SkiCom Sweden AB med organisationsnummer 556543-0427
10046 ay aktierna i How Soon Is Now Holding AB med organisationsnummer 558465-9558
100% av akterna i Bikeleass Denmark ApS med organisationsnumimer 45282570
35% av aktierna i Hordic Sportsmaster AS med organisationsnumimer 915595551
Farvirv efter balansdagen
Efter balansdagen har Koncernen genomfdrt filjande firvire
Réstrattsandelar
Bolag Or j Sdte Antal aktier Aktiekapital (38 (58)
NG Partners AB 556695-7261 Soflentuna 301 30,10 30,10
Renew Group Sweden AB 556603-2602 Mbinlycke 854 80,00 80,00
Greenspire lrvest AS D2BEH7E02 Rud, Horge 22210 70,00 70,00

Deh 5 Januarl 2026 forvirvade Bolaget 30,1% av aktierna | NG Partners AB. Bolaget bedriver forsiljning av golfutrustning via
e-handel och butiker under varumirket Nordica Golf. Bolaget har sitt séte | Sollentuna. Bolaget omsatte 140,0 Mkr under
kalenderéret 2025 med ett resultat fore skatt om 6,7 Mkr.

Den 1 Mars 2026 erhdll Koncernen via dotterféretaget Spobik bestdmmande inflytande | Greenspire Invest AS som driver tvé
cykelbutiker | Oslo under varumérket Birk Sport. Bolaget har sitt séte | Rud. Bolaget omsatte 77 Mkr under kalenderdret
2025 med ett resultat fére skatt om 1,8 Mkr.

WS WESPORTS GROUP AB (publ) £l
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Under mars 2026 forvérvade Koncernen 80,0% av aktierna | Renew Group Sweden AB, Bolaget dger dotterbolag 1 Sverige,
Tyskland, Finland och Schweiz och siljer innebandyprodukter under sina egna varumirken Unihoc och Zone mot Sterforsil-
jare samt under egen e-handel. Moderbolaget har sitt sdte | Mélnlycke och bolagsgruppen omsatte 152,5 Mkr kalenderdret
2025 med ett resultat fore skatt om cirka 17,0 Mkr.

Nyemissioner

Under mars 2025 genomfGrde WS WeSports Group AB, med stdd av bemyndigandet, en nyemission om 132 Mkr, Emiss-
ionen leddes av DNB Carnegie [nvestment Bank AB {publ) och Srendet registrerades hos bolagsverket den 3 april 2025.

Under mars 2025 genomforde WS WeSports Group AB, med stdd av bemyndigandet en nyemission om 11 818 nya aktier
som delbetalning for férvirvet av Nordic Outdoor & Sports Group AB, drendet registrerades hos balagsverket under april
2025,

Under arsstimman den 22 maj 2025 beslutades det om en nyemission om 3 893 nya aktier som delbetalning for férvirvet
av Skicom Sweden AB, drendet genomfdrdes och registrerades hos bolagsverket under juni 2025,

Under december 2025 genomférde W5 WeSports Group AB, med stid av bemyndigandet nyemissioner om totalt 3 803 026
nya aktier som delbetalning for férviirven av Thevea Brands Group AB, RunningXpert ApS och TDG Holding AB, drendet regi-
strerades hos bolagsverket den 9 december 2025,

Under mars 2025 genomférde WS WeSports Group AB, med stdd av bemyndigandet en nyemission om 5 280 434 nya aktier
om 80kr/aktien, vilket resulterade i likvidinflsde om 422 Mkr fére avgifter och delbetalning av aktier | RunningXpert ApS och
TDG Holding AB, vilket skedde i samband med noteringen pé First North Growth Market. Emissionen och noteringen leddes
av DNB Carnegie Investment Bank AB {publ) och #rendet registrerades hos bolagsverket den 8 december 2025.

Omvérldshiindelser efter balansdagen

Bérjan av 2026 har priglats av 6kad osikerhet till f6ljd av konflikter | Mellanfistern. WeSports Groups direkta exponering
mot konflikten dr mycket begrinsad, men &kade brénslekostnader kan komma att pdverka Koncernen genom &kade kostna-
der for ingiende frakt, rimaterial och andra relaterade stbrningar i leveranskedjan.

En forstarkt amerikansk dollar pdverkar normalt resultatet negativt, d& inkp 1 USD &r ungefir 203 av Koncernens totala
inkip, Férstirkningen av den svenska kronan mot euron medfér en viss motverkande effekt pé intiikterna och inkdpen som
gors till 20% i EUR, varvid nettoeffekten beddms som positiv.

Dessa potentiella effekter, sdsom férdndringar | rivarupriser och eventuella st8rningar i leveranskedjor, féljs noggrant. Be-
dimningen dr att dessa faktorer inte forviintas ha nigon materiell negativ paverkan pd Koncernens verksamhet under 2026,

RISKER OCH RISKHANTERING

Det finns ett antal strategiska, operativa och finansiella risker som kan pdverka Koncernens finansiella situation och utveckl-
ing, bland annat inom omradena IT- och styrsystem, leverantdrer och lager, marknadsefterfrigan, rekrytering av nyckelper-
sonal, kund- och konkurrentbeteenden samt finansiering och likviditet, De mest viisentliga riskerna 4r:

Marknadsrisker

WeSports Group verkar pd en konkurrensutsatt marknad

Koncernen verkar pd en konkurrensutsatt marknad med svi] specialiserade aktérer som stérre detaljhandelskedjor och
internationella e-handelsbolag, Konkurrensen avser bland annat pris, sortiment och digital ndirvaro. Fir att upprétthilla kon-
kurrenskraften krévs kontinuerlig anpassning till fériindrade kundbeteenden och trender, sasom hallbarhet och hilsa. Oféir-
méga att mbta konkurrensen kan piverka férséljning och [Bnsamhet negativt.

Sisongsvariationer pdverkar efterfrégan

Efterfragan varierar Gver dret med forséljningstoppar under vissa perioder. Detta stéller krav pd effektiv planering av lager,
kapacitet och marknadsféring, Avvikelser | efterfrigan, exempelvis till #6ljd av vider eller konjunktur, kan leda till Bverlager,
utebliven forséljning eller Skade kostnader.

W5 WESPORTS GROUP AB (publ) 10
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Qperationella risker

Beroende av IT-system och platiformar

Koncernens verksamhet dr beroende av stabila och tillgdngliga IT-system, inklusive e-handelsplattformar, personuppgifts-
skydd, doméner och logistikidsningar. Stbrningar tifl foljd av tekniska fel eller cyberattacker kan leda till avbrott i verksam-
heten, risk att sprida kiinsliga data samt bidrar till Skade kostnader och minskade intikter. Kontinuerlig utveckling krévs for
alt méta Gkade krav pd funktionalitet och apvindarvinlighet.

Tiltvéixt kopplad till forvirvsstrategl
Koncernen vixer delvis genom férvary, vilket medfér risker kopplade till identifiering, genomférande och integration. Brist-
fallig integration eller uteblivna synergier kan leda till Bkade kostnader och paverka resultat och finansiell stilining negativt.

Leverantdrer och varufbrsdrining

Koneernen iir beroende av leverantdrer for att sikerstélla tillgdng till produkter med ritt kvalitet och leveranstid. Brister i
leveranser eller kvalitet kan piverka kundrelationer och varuméirke negativt, Stérningar i leveranskedjan s& som konflikter,
tullregleringar samt Skade inkdps- och transportkostnader kan paverka marginaler och resultat.

Regelverk och produktansvar

Koncernen omfattas av konsument- och marknadsrelaterade regelverk. Brister i produkthkvalitet eller regelefterlevnad kan
leda till reklamationer, ersétiningsansprik och rittsliga atgiirder. Verksamhet i flera jurisdiktioner innebdr 6kade regulato-
riska kray, vilket kan péverka resultat och anseende negativt,

Risk fér forlust av nyckelpersoner och arbetsmiljd

Bolaget 4r beroende av kompetens Inom ledning och operativa funktioner. Férlust av nyckelpersoner kan leda 8l stérningar,
minskad effektivitet och férsdmrade relationer, Bristande avtalsmissigt skydd, bristande arbetsmiljé och beroende av kon-
sulter dkar risken ytterligare, varvid Koncernen kontinuerligt ser dver avtal och jobbar proaktivi mot nyférvdrvade bolag,
Rekrytering och introduktion av ersittare kan vara kostsamt och tidskrivande, vilket kan paverka Bolagets utveckling och
stabilitet.

Finansiella risker

Koncernens resultat och kassaflide pverkas bide ay férdndringar i omviirlden och av Koncernens eget agerande. Riskhante-
ringsarbetet innefattar att tydliggbra och analysera de risker som Koncernen méter samt; att 58 langt det &r mbjligt, fére-
byega och begriinsa eventuella negativa effekter. Se utfirlig beskrivning om hur Koncernen arbetar mied dessa risker i not
26.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen avser att fortsétta utvecklas enligt den nuvarande modellen. Det geografiska fokusomradet &r i farsta hand Nor-
den, men vidare expansion utanfér Norden kan vara relevant for specifika bolag. Aven nér det géller forviry dr fokuset
frmst bolag | Norden, men attraktiva méjligheter ven inom Europa kan komma att utvirderas,

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Bolaget bedriver ett aktivt hillbarhetsarbete som integreras | den 16pande verksamheten. De hillbarhetsaspekter som be-
déims vara mest visentliga for bolaget &r miljdpaverkan, medarbetarfrigor samt affdrsetik.

Mmiljs
Bolaget arbetar kontinuerligt fér att minska sin miljépdverkan genom effektiv resursanvindning och minskade utslipp. Bola-
get f6ljer tillimplig miljdlagstiftning och har inga visentliga miljdrelaterade incidenter att rapportera,

Soclala forhdllanden och personal

Medarbetarna &r en central resurs f8r Koncernen. Fokus ligger pd att erbjuda en siker och utvecklande arbetsmiljé, Under
aret har bolaget genomfért medarbetarundersdkningar i flertalet bolag och uivirderar [&pande behov av utbildningsinsatser
inom arbetsmilié och ledarskap. Bolaget verkar aktivt fér jamstdlidhet och méngfald,

Minskliga rittigheter och motverkande av korruption

Bolaget respekterar internationellt erkinda miinskliga rittigheter och stiller motsvarande krav pa sina leverantérer, Uppfa-
randekod har implementerats och fiiljs upp genom leverantérsheddmningar, Bolaget har nolltolerans mot mutor och kor-
ruption. En uppfdrandekod och en antikorruptionspolicy finns pa plats samt whistleblowing-policy och funktion. Under aret
har inga incidenter via whistleblowing-kanalen rapporterats.
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FLERARSJAMFORELSE

2025 | 2024 2023 2022 2021

Nettoomsittning Thr 3072899 2 342 805 1740 532 1586611 1112774
lusterad EBITDA® Thr 258705 166 598 97 720 77 675 et
Tusterad EBITA* Thr 187 426 108 270 56 365 39373 el
Rérelseresultat Thr 102 100 24 280 -25501 -76 232 52549
Resultat fore skatt Thr 73059 1028 -63 322 ~59 418 57967
Arets resultat Thr 48 605 ~8418 -63 424 -2 343 50993
Balansomslutning Tkr 3037 765 21194902 1807 565 1720152 1568347
Justerad ERITDA marginal* % 34 7,1 56 4.5 at
Justerad EBITA marginal® % 8,1 4,7 3,2 2,5 el
Rorelsemarginal % 33 1,0 1,5 4,8 4,7
Soliditet % 543 42,2 48,9 489 45,5
Medelantalet anstélida 5t 468 436 335 340 208
* Enligt APM definition

VINSTDISPOSITION

WS WeSports Group AB, 559237-3632

Firslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans farfogande stdr féljande vinstmedel: forslag till vinstdisposition
Balanserat resultat -4 151
Overkursfond 1454 148
Arets resultat 114 309
Summa 1340688

Styrelsen forashir ath
1 ny ritkning tverfires 1340 688
Summa 1340688

W5 WESPORTS GROUP AB {publy
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Thr Not 2025 . 2024
Réirelsens intdkter
Hettoamsitining 4 30723839 2342 855
tivriga rirelselntikter 20314 553
3093214 2343449
Riirelsens kostnader )
Handelsvaror -2006 089 -1 512 862
Personalkostnader 9,10 -339 376 =279 164
Hivriga externa kostnader 7,27 -524 876 -414 324
{vriga rérelsekostnader 8 0 -12 069
Resultat frén andelar i intressefretag 192 -2 555
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 13,14 -120 965 -98 194
-2 891 306 A «2 319 169
Rérelseresultat 102 100 - 24280
Finansiella poster ‘
Finansiella intdkter i1 5586 - 22591
Finansiella kostnader 11 -34 628 -45 843
-29041 ¢ «23 252
Resultat fire skatt 73059 1028
Skatter
Skatt pa Arets resultat 12 -23 454 -9 446
ARETS RESULTAT 49 605 -8 418
Hénférligt till:
Moderbolagets figare 32241 2240
Innehav utan bestimmande inflytande 17363 . -10 659
ARETS RESULTAT a9 EGS -8418
Resultat per aktie fire utspédning 2,68 0,53
Resultat per akte effer utsplidning 2,68 0,53

W5 WESPORTS GROUP AB [publ)

13

Penneo dokumentnyckel: XVHMUWA-2HBL-3CVIB-ROGLU-QBGSF-IVVIHA



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Thr Mot 2025 2024

Arets resultat 49 605 -8418

Burigt totalresultat

Poster som ko kowma ot ombklassificeras till resultatrékningen

Arets omrékningsdifferenser 20 -28 155 10038

-28 155 10038

ARETS TOTALRESLILTAT 21 450 1619

Hanfirlipt 1l

WModerbolagets Hpare 9213 11955
fav utan bestdr de inflytande 12237 -10 336

ARETS TOTALRESULTAT 21450 1619

W5 WESPORTS GROUP AB (publ)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Thr Mot 2025 - 2024
TILLGANGAR 4
Anliigeningstillgngar
Materiella anldggningstilgdngar 14 242 815 166174
Goodwill 13 864021 . 671112
Immateriella anlipgningstillgingar 13 529022 . 297123
Andelar { intressebolag 15 12471 57418
Chvriga Hngfristiga virdepappersinnehay 26 1471 1827
Andra tingfristiga fordringar 26 40861 44 961
Uppskjutria skattefordringar 16 56 670 : 38213
Summa anldggningstiligingar 1747 431 : 1276 828
Omsiittningstillefingar
Varulager ’ 17 621481 558 737
Férskott till leverantdrer 27338 19785
Givriga kortfristiga fordringar 67 244 33361
Kundfordringar 18 202716 112 058
Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter 19 59131 51055
Likvida medel 26,29 312424 68078
Summa omsitiningstillgngar ‘ 13290335 E 843074
SUMMA TILLGANGAR 3037766 - 2118902
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KONGERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Thr ot 2025 2024
EGET KAPITAL 20
Aktigkapital 1113 575
Owrigt tillskjutet kapital 1459 148 610492
Reserver 2595 25723
Balanserade vinstmedel Inklusive Srets resultat 20734 123 526
Eget kapital hinfSrligt till WS WeSports Group ABs Spare 1443 650 60316
Inmehay utan bestimmande inflytande 165 903 135 133
Summa eget kapital 1649583 B95 448
SKULDER
Lingfristiga shulder 26
Uppskjutna skatteskulder - 16 93 248 49 856
Rantebirande skulder 21 58324 138 527
Leasingskulder 27 104 439 101074
Fiirviirvsrelaterade skulder 23 178732 223 459
Avsdtiningar 22 17 357 9470
Summa {ngfristiga shulder 453 099 523 386
Hortfristiga skulder 26
Réintebdrande skulder pad 49308 111545
Leasingskulder 27 65979 49 146
Fidrvirvsrelaterade skulder 23 o0l 23 225
Leverantirsskulder 345 676 289 853
Aktuslla skatteskulder 18 624 9437
Ovriga kortfristiga skulder 217 502 121745
Upplupna kostnader och firutbetalda intSkter 4 207 183 95618
5 kortfristiga skuld 935 074 701068
Totala skulder 1388 173 1224 454
SUMMNA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3037 76:6 2119902

Ovanstdende balansrakning ska l3sas tillsammans med de bifogade noterna, Fér information om stillda sikerheter ach

eventualférpliktelser, se not 25,

WS WESPORTS GROUP A8 {publ)
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KONCERNENS RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hinfrlige 1 moderbolagets aktieligare

Innehav
uton be-
Gvrigt till- Ormrik- sténr-
Aktie-  skjutet kapl- ningsdiffe- Balanserad mande in- Summa
Mot kapital tal renser vinst Summa | flytande pet kapital |
0
Inghende eget kapital 1 Januar] 2029 575 610 492 16008 146 175 773 250 153119 926 369
Arets totalvesultat
Arets resultat 2240 2240 | 10659 -8418
Ovrigt totalresultat 9715 9715 323 10038
Summa totalresultat - - 9715 2240 11955 ~10 336 1619
Transaktioner med aktiefigare i deras egenskap av figare:
Omvirdering av skulder 1l innehay utan bestim-
mande inflytande 23 43 586 43 586 43586
Innehayv utan bestdmmande inflytande som upp-
kornmit vid férviire av dotterfdretag 65 280 65 280
Teckningsoptioner 32 2584 2584 2584
Innehay utan bestimmands Inflytands | avyttrade
dotterbolag -139521 139521
Transaktioner med innehavare utan bestimmande
Inflytande -71 059 ~71 059 66 589 4 469
Summa Transaktioner med akteSgare | deras egenskap
av dgare - - - -24 B89 -4 889 -7 651 -32 541
Utghende balans per 31 december 2024 575 610492 25723 j23526 . 760316 135132 B35 448 V
Arets tatalresultat
Arets resultat 32241 32341 17 363 49 605
Ovrigt totalresultat -23028 23028 -5126  -2B155
Summa totalresultat - - «23028 32241 9213 12 237 21450 .
Tlllskjutet kapital efter avdrag for transaktionshost- )
nader ach skatt™ 538 848 656 849194 849 194
Omviirdering av skulder il innehav utan bestém- )
mande inflytande 23 137 567 137 567 137 567
Innehay utan bestimmande inflytande som upp- .
kommit vid firvlre av dotterforetag - 57 465 57 465
Teckningsoptionar 32 7 7 7.
Transakiioner med Innehavare utan bestimmande .
Inflytande - -272 607 -272 607 -38 931 = 311538
Summa Transaktionar med aktieligare i deras egenshap .
av dgare 538 848 656 - -135 033 7i4 161 18534 ‘732695
Utglende balans per 31 december 2025 1113 1459 148 2695 20734 1483690 165902 1 6;49 593

* Transaktionskostnder netto efter skatt uppgick till 29 196 Tkr.

W5 WESPORTS GROUP AR {publ)
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Thr Not 2025 2024
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 102 100 24 280
lustering for ej kassaflidespdverkande poster 28 141 808 119 596
Betald Inkomstskatt =25 445 -14 655
218463 129 222
Kassafltde fran forSndringar | rifrelsekapital
Okning {~}/minskning (+) av varulager -6118 -4 132
Okning (-}/minskning (+) av fvriga kertfristiga fordringar -33 §83 -12 267
Okning {+/minskning {-} av leverantdrsskulder -1 339 7574
ﬁkniﬂg {+/minskning {-} av dvriga kortfristiga skulder 22 851 -70 135
-18 489 ~F8951
Kassaflide frdn den lépande verksamheten 199 974 50271
Investeringsverksambeten
Fdrviirv av dotterfiiretag, efter avdrag for Ionedrvade likvida medel 528 -20 681 -6 4562
Awytiring av dotterforetag 28 - -3 274
Férvirv av intresseféretag 15 a 0
Investeringar | irmmateriella anliggningstillgingar 13 -15 450 50121
Investeringar | materiella anldggningstillgéngar kP 4580 =17 680
Awyttring av materiella anléggningstiligingar i4 1214 377
Erhifillan rénta 2422 11348
Kassaflode frin/till i ing: k heten -B7 397 -65 812
Nyamisslon 20 517638 -
Emission av teckningsoptioner 32 7 2584
Utdelning -313 327 -3 926
Villkarad kiipeskilling 23 -24 214 -2217
Skulder till minoritet 23 =109 873 -
Upptagna lan 21,26 109 598 100032
Amortering av lan 21, 26,29 -262 085 -47 981
Amortering av leasingskuld -61 836 -55 467
Betald rinta 28 -16 588 =23 320
Kassafldde fran/till finansferingsverksamheten 1359319 ~37 295
Firtindring likvida medel 251 896 -52 836
Likvida medel vid Srets brjan 63078 123038
Valutadifferens | likvida medsl <7 550 -2124
Likvida medel vid Srets slut 312424 68 078

W5 WESPORTS GROUP AB (publ}
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NOT 1- ALLMAN INFORMATION

| drsredovisningen och koncernredovisningen ingdr det svenska moderbolaget WS WeSports Group AB (publ) {org.nr
559237-3632), och dess dotterbolag. Koncernens huvudsakliga verksamhet &r forsljning av sport- och fritidsutrustning on-
line, via fysiska butiker och direkt till Sterférsiljare eller slutkund,

Moderbolaget WS Wesports Group AB {publ] {org.nr 559237-3632) &r ett svenskt aktiebolag, registrerat i Sverige med site i
Malmd pa adressen Hans Mich_elsensgatan 9, 211 20 Malmb.

Styrelsen och den verkstillande direktdren har den 15 april 2026 godként drsredovisningen och kancernredovisningen som
kommer att liggas fram fér antagande pa Arsstémman den 21 maf 2026.

NOT 2 - VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna koncerndrsredovisning har upprittats | enlighet med de av EU godidinda IFRS redovisningsstandarder {International
Financial Reporting Standards) (IFRS). Vidare tillimpar Koncernen Arsredovisningslagen och Ridet féir hillbarhets- och finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fr koncerner.

Koncernredovisningen r angiven I svenska kronor (SEK) avrundat till ndrmsta tusental (Tkr) och avser perioden 1 januari ~
31 december for resultatriikningsrelaterade poster respektive 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Avrund-
ningsdifferenser kan férekomma och tigingar ach skulder dr redovisade i enlighet med anskaffningsvirdemetoden om inte
nagot annat anges. Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper som tillimpats vid uppréttande av den finansiella
rapporten, .

Att uppritta de finansiella rapporterna i enfighet med IFRS kriiver bedomningar och uppskattningar av féretagsledningen,
Wilka finns beskrivna i not 3.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget WS WeSports Group AB och de féretag tver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestémmande inflytande {férviirvade féretag), Bestimmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande dver
investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ritt till réirlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt infly-
tande &ver investeringen til att paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande fSreligger, beaktas
potentiella réstberiittigande aktier samt om de facto kontroll foraligger.

Dotterforetag redovisas | Koncernen enligt férvirvsmetoden som innebdr att Koncernen forvirvar dotterforetagets tillgangar
och évertar dess skulder. | forvirvsanalysen faststills det verkliga vardet pa forviirvsdagen av de férviirvade identifierbara
tillgdngarna och Bvertagna skulderna, med hdnsyn till eventuella innehav utan bestimmande inflytande, Transaktionskost-
nader redovisas direkt i drets resultat med undantag fér transaktionsutgifter relaterade till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument som redovisas helt eller delvis direkt | eget kapital.

Om det uppstdr skilinad mellan &verférd ersittning och verkligt virde av férvirvade tillgangar och dvertagna skulder redo-
visas detta som goodwill. | de fall ett férviiry inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestdmmande
inflytande.

Vid de férviiry diir innehavaren utan bestdmmande inflytande har en option att sélja sitt aktielnnehav till Koncernen vid en
framtida tidpunkt, redovisar Koncernen inte nigot innehav utan bestimmande inflytande, eftersom den skuld som ska re-
dovisas fér den utstillda optionen bokas mot innehav utan bestimmande inflytande | eget kapital per férvarvstillfallet,

Koneernen kan vilja att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotiligéngar, alternativt
att Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt viirde, vilket innebfr att innehav utan bestdmmande infly-
tande har andel | goodwill. Hir har Koncernen valt att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportion-
ella nettotillghngar. Vid férviiry av intressebolag till koncernbolag hanteras detta som en avytiring och sedan et férviirv, dér
goodwill faststills den dag da bestimmande inflytande uppkommer,

Firvdry ov innehav utan bestdmmande Inflytande

Férviry frin innehav utan bestimmande infiytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d.v.s. mellan moderfs-
retagets dgare {inom balanserade vinstmedel} och innehav utan bestdmmande inflytande. Féréndringen av innehav utan
bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotiligéngar.
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Sdlfoptioner och kGpoptioner att férviirva innehav utan bestémmaonde Inflytande

I samband med férviirv har Koncernen stillt ut optioner till innehavare utan bestimmande inflytande som ger dessa ritt att
kréva att Koncernen kiiper deras innehav vid en framtida tidpunkt. Koncernen innehar i vissa fall Sven képoptioner som ger
ritt att vid en framtida tidpunkt kbpa innehav utan bestdmmande inflytande. Utstdllda sdljoptioner till innehavare utan be-
stdmmande inflytande ger upphov till en finansiell skuld, vilken virderas till det diskonterade nuvdrdet av det bedémda
framtida losenbeloppet. Skuldens virde reducerar Innehav utan bestimmande inflytande | Koncernens eget kapital, d3 an-
delarna anses férviirvade. | efterféljande perioder redovisar Koncernen siledes inte ndgot innehav utan bestdmmande infly-
tande for dessa enheter sdsom om fretaget var f8rvérvat i sin helhet. Eventuella omvirderingar av skulderna redovisas
direkt | epet kapital.

Segmentsrapportering
Wesports Groups VD, som hiigste verkstéllande beslutsfattare foljer upp och analyserar resultat och finansiell stélining fér
Koncernen som helhet. Baserat pd ovanstdende, utifrin IFRS 8 konstateras att Koncernen endast utgdrs av ett segment,

Intiikter

Koncernens huvudsakliga intdkter bestdr av firsiljning av varor via e-handelsplatser eller I fysisk butik, Intékterna frén varu-
forsaliningen redovisas ndr kontrollen av varan Sverfors till oberoende transportombud eller slutkund, vilket oftast sker vid
Sverldmnande av den fysiska varan. Intikterna redovisas efter avdrag av mervirdesskatt, rabatter samt férviintad returgrad
som #r baserad pa historik {vid férsdljning till foretag) samt lagstadgad dngerritt (privata konsumenter), Avdraget frin Intik-
terna speglas genom ett avdrag frin handelsvaror med motsvarande kostnaden som frviintas erhillas i retur. Intdktsredukt-
fonen for den férvintade returgraden redovisas som en skuld i rapporten éver finansiell stélining under "Upplupna kostna-
der och forutbetalda intakter” och motsvarande returtiligdng som speglar riitten att f3 tillbaka varan bland *Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter”, Koncernen omprivar sin uppfatining om forviintade returer vid varje balansdag dr ill-
gangen och skulden uppdateras.

Leasingavtal
N&r ett avial ingds bedBmer Koncernen om avialet #r, eller innshdller ett leasingavtal. £tt avtal &r, eller innehdller ett leasing-

avtal om avitalet dverlater ritten att under en viss period bestimma ver anvindningen av en identifierad tillging i utbyte
mot ersittning.

Koncernens identifierade leasade tillgdngar bestir primért av lager-, kontors- och butikslokaler. Dessa redovisas béde som en
nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld,

Nyttjanderéattstillgdngarna redovisas fran inledningsdatumet for leasingavtalet (det datum d4 den underliggande tillgdngen
blir tillgénglig for anvindande) och virderas till anskaffningsviirde med avdrag fran ackumulerade avskrivningar, eventuella
nedskrivningar och potentiella omvirderingar. Anskaffningsviirdet skrivs av linjirt éver leasingperioden (eller ekonomiska
livsléngden om den bedBms kortare &n leasingperioden).

P& Inledningsdatumet fiir leasingavtalet redovisar Koncernen dven en leasingskuld motsvarande nuviirdet av de leasingbe-
talningar som ska erldggas under leasingperioden. Nuvirdet berSknas med leasingavtalets implicita rinta, om denna I3t kan
faststéllas. Om den inte 13tt kan faststéllas anvinder Koncernen féretagets marginella lanerinta, vilket dr fallet p3 Koncer-
nens samtliga leasingavtal, Den marginella ldneréintan aterspeglar Koncernens kreditrisk under respektive avtals leasingpe-
riod, valuta som beldnas och kvaliteten pd den underliggande tillgingen som tinkt sikerhet. Réntan har faststiillts utifrdn
offentligt publicerade swaprantekurvor i respeldive valuta plus Koncernens uppléningsrinta per balansdagen.

Leasingperioden bestims av den stipulerade perioden [ respektive leasekontrakt. Om tillgdngen utnyttjas efter utginget av-
tal s har en bedémning om fortsatt leaseperiod gjorts baserat pa utnyttjande Sver en prognostiserad framtid med beaktat
forlingningsklausuler inskrivet i kontraktet,

Leasingavtal med en kortare l&ptid 4n 13 ménader samt leasingavtal dir den underliggande tillgingen &r av [agt viirde {un-
der 100 Tkr) redovisas | resultatrikningen linjért dver perioden.

Utlandsk valuta

Koncernredovisningen r uppréttad { svenska kronor, vilket &r moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta, Trans-
aktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlindsk va-
luta omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforiuster pd rérelsens fordringar och skulder redovisas netto i ré-
relseresultatet och pa finansiella fordringar och skulder redovisas netto som finansiella poster, Valutakursdifferenser redovi-
sas [ resultatrikningen for den period i vitka de uppstér.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas 4ill verkligt virde da det freligger rimlig sikerhet att bidragen kommer att erhdllas och Koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen.

Periodisering och redovisning av statliga bidrag som avser kostnadstickning periodiseras och redovisas | resultatrékningen
Bver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for.

Finansiella intdkter ach kostnader

Finansiella intdkter bestar av rinteintikter frin Investerade medel och redovisas i resultatet med tillampning av effektivrén-
temetoden. Finansiella kostnader bestar av rdntekostnader pa lan samt rinta pé leasingskulder. Ldneutgifter redovisas i re-
sultatet med tillimpning av effektivriintemetoden. Berdkningen inkluderar alla avgifter som erlagds eller erhallits av avtals-
parterna, transaktionskostnader och alla andra dver och underkurser,

Skatter

Inkomstskatter utgbrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt och redovisas i drets resultat utom d3 underliggande
transaktionen redovisats | 8vrigt totalresultat eller eget kapital, varvid tilthdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat
eller eget kapital.

Aktuell skatt

Skatt som skall betalas eller erhllas under aktuellt &r med tillmpning av de skattesatser som dr beslutade per balansdagen
och berdknas pd Koncernens skattepliktiga resultat klassificeras som aktuel| skatt. Till aktuell skatt hiir &ven justering av ak-
tuell skatt frin tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrikningen déa det har
justerats fér ej skattepliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga,
respektive avdragsgilla i andra perioder.

Uppskjuten skott

Uppskjuten skatt redovisas pd temporira skillnader mellan redovisade och skatterniissiga vardet pa tillgingar och skulder i
de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrdkningsmetoden, Tempordra skillnader beaktas inte i
koncernméssig goodwill och inte heller fr skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte dr rirelseférviiry som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Even-
tuella skillnader hinférliga till andelar | dotterféretag som inte férviintas bli dterférda inom overskadlig framtid beaktas inte i
Koncernens berdkning.

Uppskjuten skatt beriknas enligt de skattesatser som forvintas gilla for den period da tillgéngen dtervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattes-
kulder kvittas dd de hiinfdr sig il inkomstskatt som debiterats av samma myndighet och d& Koncernen har for avsikt att re-
glera skatten med ett nettobelopp.

Ersiittaingar till anstillda

Erséttningar till anstillda i form av Idner, betald semester, sjukfranvaro, pension etc. redovisas i takt med att intjdnandet
sker. Bonusar och avgingsvederlag redovisas nér det foreligger en befintlig legal eller informell férpliktelse samt nir det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet och nér beloppet kan berdknas pa ett tilfor-
litligt satt.

Incitamentsprogram 2024

Koncernen inforde under 2024 ett incitamentsprogram fér nyckelpersoner inom Koncernen med en l8ptid om 4 &r. Genom
programmet erbjids deltagare att férviirva teckningsoptioner for ett pris som motsvarar optionernas verkliga vérde vid tid-
punkten fér teckning.

Pensioner

Koncernen har | huvudsak avgiftsbestimda pensionsplaner med sina anstillda, enligt vitken Koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inga riittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgdngar f6r att betala alla erséttningar till anstdllda som hinger samman med de
anstilldas tjinstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens hidrag till avgiftsbestimda pensionsplaner
belastar Arets resultat under det &r som de &r hdnforliga till

Utdver detta har Koncernen via férviry, erhallit fsrmansbestimda pensionsplaner fér tidigare anstéllda. | dessa berdknas
skulden med hiinsyn till nuvrdet av intjdnad pensionsitt, minst vid varje balansdag.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas | Koncernen till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerad avskrivning och
eventuell nedskrivning. | anskaffningsviirdet ingdr inkSpspriset samt utgifter direkt hdnforliga till tillgdngen sa som att bringa
den pé plats och fa den i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Det redovisade vérdet pé en tillgdng tas bort ur rapport dver finansiell stélining vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fardelar viintas fran anviindning eller avytiring av tillgngen. Den vinst eller férlust som uppkommer
mellan det redovisade virdet och firsiljningspriset redovisas som dvrig rérelseintikt eller dvrig rorelsekostnad.

Avskrivning av materiella anléggningstillgngar sker linj&rt Sver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod och ompriivas per
balansdag.

De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Inventarier 3-104r
Férb#ttringsutgifter pd annans fastighet 5 ér
Immateriella tillgdngar

Immateriella tllgangar delas upp mellan tillgdngar med bestdmbara nytfjandeperioder och tillgdngar med obestdmd nyttjan-
deperiod.

Immateriella tillggngar med bestdmbara nyttjandeperioder

immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvirvats separat, via rirelsefdrviry eller upparbetats in-
ternt redovisas tll anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskelvning sker linjért 8ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprévas minst | slutet av varje rdkenskapsar, effekten av eventuella Sndringar | beddmmningar redovisas framtrik-
tat, De immateriella tillgdngarna med bestdmbar nyttjandeperiod bestar av:

Utvecklingsutgifter
Utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar,

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Dessa bestdr av patent och liknande produktrelaterade tiligingar.

De berdknade nyttjandeperioderna ir:

Utvecklingsutgifter 5-10 ar
Kundrelationer 5ar
Ovriga immateriella tillgingar 5ar

Immateriella tiligdngar med cbestdmd nyttjandeperiod
Immateriella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod bestr av:

Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill priivas minst drligen for
nedskrivningsbehov.

Varumdrken

Varumirken redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumirken som tillkommit
genom ett rorelseforvirv redovisas till verkligt vérde pa forvdrvsdagen och bedBms ha en obestdmbar nyttjandetid, varpd
varum&rken Sr foremdl for en drlig virderingsprévning med syfte att sikerstilla tillgingens bokférda virde inte understiger
verkligt virde, i likhet med hur Goodwill prévas.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller skuld tas upp | rapporten Gver finansiell stiillning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
miissiga villkor. En fordran tas upp néir bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet fSreligger fér motparten att betala,
Kundfordringar tas upp | rapport dver finansiell stillning nir faktura har skickats.

P vissa av Koncernens e-handelsplattformar erbjuds kunden att erhilla kredit frin ett aberaende finansiellt institut som
Koncernen arbetar med for att kunna tillhandahalla finansiering av képet. Om kunden utnyttjar den mdjligheten far det fi-
nansiella institutet en fordran mot kunden, medan Koncernen erhéller likvid fran institutet inom ett par dagar efter avsiutat
kiip. Koncernen star ingen kreditrisk eller annan risk for de fordringar som kreditinstitutet har pd kunden och redovisar séle-
des ingen kundfordran i rapporten dver finansiell stélining | det fallet. Det &r det finansiella institutet som innehar ritten att
erhilla betalning fran kunden och innehar samtliga risker och férméner férknippade il fordran. Koncernen bokar upp en
fordran mot det finansiella institutet under tiden frin det att kéipet gérs till dess att Koncernen erhéiller likvid frin det finan-
siella institutet.
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Skuld tas upp néir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura ef mottagits. Le-
verantdrsskuld redovisas ndr faktura mottagits, En finansiell tillghng samt del av finansiell tillging tas bort frén rapporten
Gver finansiell stillning ndr rattigheterna I avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Finansiell
skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stilining nér forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat siitt slicks. Finansiella
tillgingar och skulder kvittas inte eftersom villkor fiir kvittning e] &r uppfyllda. Fdrviiry och avytiring av finansiella tillgdngar
redovisas pé likviddagen, vilket utgdrs av den dag da tillgdngen levereras till eller

frén bolaget.

Finansiello tillgdngar

Koncernen vérderar kapitalplaceringsalktier till verkligt virde via resultatrakningen, Ovriga finansiella tillgingar viirderas till
upplupet anskaffningsviirde dé de innehas inom ramen av en affdrsmodell vars mal &r att erhdlla de avtalsmissiga kassafld-
dena, kapitalbelopp och rénta. Derivatinstrument redovisas till verkligt vérde i finansnettot, om inte s8kringsredovisning
tilldmpas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder 3r viirderade till antingen verkligt varde eller upplupet anskaffningsvdrde. Koncernens skulder for tilldggs-
kopeskillingar hinf5rliga till rorelsefrviry redovisas tll verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder vérde-
ras tll upplupet anskaffningsvirde.

Derivat och terminssikringar

For att sikra framtida kontrakterade kassafléden vid inkdp eller farsalining dér int8kterna eller Inkbpen &r i utlindsk valuta,
dvs annan valuta &n bolagets funktionella valuta, har enskilda dotterforetag inom Koncernen ingatt valutaterminskontrakt
for att sékra valutarisken, Den effektiva delen av fordndringar | verkligt véirde pa sdkringsinstrumentet redovisas i Gvrigt to-
talresultat och ackumuleras | sikringsreserven inom eget kapital. Den vinst eller forlust som hinférs till en eventuell ineffek-
tiv del redovisas omedelbart | resultatriikningens rérelseresultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital Aterférs till resultatrikningen via Gvrigt totalresultat i de perioder dé den sékrade posten
piverkar resultatet, till exempel nir intikten redovisas, och redovisas som en del av intdkten. Nér ett sdkringsinstrument
léper ut eller séljs eller ndr sikringen inte langre uppfyller villkoren fir sékringsredovisning kvarstar ackumulerade vinster
eller forluster i eget kapital. Dessa resultatférs samtidigt som den s#krade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdk-
ningen.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofirsdliningsvirdet dér anskaffningsvérdet faststélls genom
vagd genomsnittsberikning, Nettoforsiljningsvirdet bestir av det uppskattade forséljningspriset 1 den l6pande verksam-
heten minus beriknade kostnader fér eventuellt firdigstillande och direkta forsiljningskostnader. Lagervardet per artikel
baseras pé anskaffningsvirdet och inkluderar samtliga utgifter och avgifter i samband med att bringa dem i forséljningsbart
tillstand och till ritt plats. Reservering fir inkurans inkluderas | kostnad sald vara.

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgingar bedBms per balansdagen for att avgbra om nedskrivningsbehov féreligger. Detta sker i en-
lighet med IAS 36 16r andra &n finansiella tillgdngar dér IFRS 9 tillampas.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar

Om indikation p& nedskrivningsbehov foreligger berdknas tillgdngens atervinningsvirde, vilket dr det higsta av verkligt vérde
minus férséliningskostnader och nyttjandevirdet. Om det inte gir att faststilla visentligen oberoende kassafloden 6l en
enskild tillging, och dess verkliga virde minus forséljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgangarna vid prévning
av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dér det gir att identifiera visentligen oberoende kassafléden, en 5.k, kassagenere-
rande enhet, En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagenererande enhet redovisade viirde Gverstiger dtervin-
ningsvirdet som kostnad i drets resultat, D& nedskrivningsbehov identifierats, som inte kan hinforas till en enskild tllging,
fordetas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill allokerad till den enheten, Dérefter gbrs en proportionell nedskriv-
ning av dvriga tillgdngar som ingdr i enheten. Vid berikning av nyttjandeviirdet diskonteras framtida kassafladen fran till-
gangen med en diskonteringsrinta som tar hiinsyn ill riskfri rénta och specifik risk forknippad med tillgdngen. Tillgdngar
med obestiimd nyttjandeperiod 58 som goodwill och varumérken nedskrivningsprovas minst arligen, oaktat om indikation
forelipger.

En nedskriviing kan reverseras i de fall de bdde finns en indikation om att nedskrivningsbehov ej lngre foreligger och det
har skett en foréndring | de antaganden som lag till grund for berkningen av dtervinningsviirdet. Reverseringen kan aldrig
goras till ett hégre varde &n vad tillgingens redovisade virde minus ackumulerade avskrivningar skulle ha uppgétt till om
nedskrivningen inte gjorts. Detta appliceras ef pa goodwill, dir en nedskrivning aldrig kan aterforas.
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Nedskrivning av finansiella tiligéngar

Koncernen redovisar och vérderar reserver for farvintade kreditfdriuster pé finansiella tillgdngar till upplupet anskaffnings-
vdrde. Farlustreserven fir kundfordringar virderas till ett belopp motsvarande de firvantade kreditfériusterna under ford-
rans |6ptid. Nedskrivningsbehov faststills baserat pa historiska kundfriuster pa liknande fordringar. Eventuella kreditforlus-
ter varderas av alla underskott | kassaflodena {d.v.s. skilinaden mellan kassaflédena enligt avtalet och det kassaflédet som
Koncernen forvantar sig erhilla). | normalfallet skrivs kundfordringar ner med 100 % vid 90 dagar efter forfallodatum, ef-
tersom detta enligt Koncernens beddmning motsvarar den férvintade kreditférlusten vid denna tidpunkt,

Férlustreserven reducerar tilgingarnas viirde i rapporten dver finansiell stilining.

Avsiitiningar

Avsdttningar redovisas nédr Kencernen har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som féljd av en intréffad hiindelse
och det dr troligt att ett utflbde av resurser kommer att krivas for att reglera den forpliktelsen och en Hlifériitlig uppskat-
ning av beloppet dr majlig.

Eventualférpliktelser

En eventualfdrpliktelse dr en majlig forpliktelse 41l f8ljd av intréffade hdndelser, vars forekomst endast kommer att bekriftas
av att en eller flera oskra framtida hindelser, som inte helt ligger inom Koncernens kontroll, intriffar eller uteblin, Alterna-
tivt & det en befintlig firpliktelse till f6ljd av intréffade hdndelser som inte redovisas som skuld eller avséttning, d& det inte
dr sannalike att ett utflbde av resurser kommer att krivas r att reglera forpliktelsen, eller att férpliktelsens storlek ef kan
beréknas med tillrdicklig tilifbrlitlighet.

Nya och &ndrade redovisningsstandarder som géller frin och med 1 januari 2025

Det finns Inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har haft en viisentlig pdverkan pd Koncernens resultat och
stélining 2025. Begrinsade dndringar har offentliggjorts och trider i kraft fréin och med eller efter januarf 2025 far 1AS 21
Effekterna av dndrade valutakurser som ska tillEmpas vid situationer nir det finns begrinsningar | mijligheten att véxlaen
valuta mot en annan valuta, samt IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, med bland
annat tydliggbrande kring tidpunkt for bortbokning av finansiella skulder samt ytterligare vigledning vid elektronisk betal-
ning. Bolaget bedtmer att dessa &ndringar inte kommer att ha nigon paverkan pa Koncernens eller moderbolagets finansi-
ella rapporter. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillimpats § foriid.

Nya och &ndrade redovisningsstandarder som giller fr3n och med 1 januari 2026 eller senare

1 april 2024 publicerade International Accounting Standards Board den nya standarden IFRS 18, som ersétter JAS 1. Standar-
den syftar till att 8ka JEmftirbarhet och transparens genom en ny struktur | resultatrikningen med definierade delsummor,
tydligare végledning for uppdelning och presentation av finansiell information samt utdkade upplysningskrav for foretagsde-
finterade nyckeltal. IFRS 18 trdder i kraft den 1 januari 2027 och ska tillimpas retroaktivt.

Inférandet av IFRS 18 kommer sdledes kréva en #indrad struktur av Koncernens resultatrikning samt bedmning kring grup-
pering av poster | rdkningar och noter. Vidare kommer infBrandet av IFRS 18 att innebéra identifiering av fér gruppen rele-
vanta MPM:er och upplysningar avseande dessa i not.

{nga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tilldmpats i fortid.

Maoderbolagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Skillnaderna mellan moderbolagets och Koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderfdretagets resultat- ach balansrkning &r uppstilida enligt Arsredovisningslagens scheman, Skillnaden mot 1AS 1, ut-
formning av finansiella rapporter, som tilldmpas vid utformningen av Koncernens finansiella rapporter §r friimst uppstillning
och presentation av finansiella intikter och kostnader, anldggningstiigdngar samt rubriceringar | eget kapital.

Dotterfiretag

Andelar i dotterfretag redovisas till anskaffningsvirde | moderbolagets finansiella rapporter. Detta innebir att transaktions-
kostnader inkluderas | det redovisade virdet for innehav | dotterfdretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionskost-
nader direkt | resultatet ndr de uppkommer. Limnade aktiefigartillskott redovisas som en 8kning av andelens redovisade
virde och nedskrivningsprovning av andelarna gtirs Srligen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillimpar inte IFRS 9 varfir finansiella instrument virderas till anskaffningsvirde med utgdngspunkt i Arsre-
dovisningslagen. Delar av principerna | IFRS 9 &r &nda tillampliga s&som nedskrivningar och in- och borthokningar,
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Leasing
Moderforetaget tillimpar undantaget for IFRS 16 varfor leasingkostnader belastar resultatet.

Laneutgifter .
I moderféretaget belastar lneutgifter resultatet under den period il vilken de hanfor sig till,

Skatter

| moderfiretaget redovisas 1 balansrikningen obeskattade reserver utan uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skattes-
kuld, till skilinad mot | Koncernen. | resultatriikningen gbrs | moderbolaget pa

motsvarande sitt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad,

NOT 3 ~ BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Beddémningar och uppskattningar av fdretagsledningen krévs vid uppréttande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS. Dessa paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter
och kostnader dir det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Foretagsledningen ser Giver
uppskattningarna regelbundet och dndringar av dessa redovisas i den period som &ndringen géirs, om #indringen endast pé-
verkar den perioden alternativt i den period sindringen gbrs och framtida perioder om &ndringen paverkar bdde den aktuella
och framtida perioder.

Osikerhet i uppskattningar

Nedan presenteras de mest viisentliga killorna till osékerhet | de uppskattningar och antaganden som foretagsledningen har
glorts vid uppréttande av Koncernens redovisning, Dessa ska alltsa ses om en fordjupning 1 de faktiska redovisningsmissiga
bedémningarna som gjorts, vilka finns beskrivna | avsnittet om redovisningsprinciper. Férindrade antaganden kan komma
att ha betydande effekt pd de finansiella rapporterna | de perioder da antagandena dndras.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bed8muing av | vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas mot avdragsgilla tempordra skill-
nader och ackumulerade skattemissiga underskott har gjorts baserat pd en beddmning av sannolikheten av framtida skatte-
pliktiga intdkter genom utgdngspunkt | en S-drsplan for respektive legal enhet.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar och goodwill

For att bedGma nedskriviingsbehovet beriknas &tarvinningsviirdet for Koncernens kassagenerade enhet baserat pd forvin-
tade framtida kassafléden med en bedBmd diskonteringsriinta. Osékerheten ligger saledes | antaganden om framtida rérel-
seresultat och faststéllandet av en ldmplig diskonteringsrants {se Not 13).

Virdering av villkorade tilldggskdpeskillingar

Villkorade kdpeskillingar &r primért beroende av det forvdrvade bolagets resultatutveckling. Dérav &r en viktig uppskattning
vid faststéllandet av posternas redovisade vérde Koncernens beddmning av det firvérvade bolagets framtida resultatut-
veckling. Denna virdering utgr frin bolagets 5-arsplan samt tar i beaktning den avtalsméssiga varderingsprincipen som
géller for det enskilda bolaget. Ofta foreligger en fast virderingsmultipel vilken nyttjas for att spegla vérdet. Forandringar i
viirdet av villkorade képeskillingar redovisas via resultatrikningen och vardet diskonteras for att fastsla nuvérdet via en vid
tid lamplig diskonteringsrinta.

Siljoptioner for innehav utan bestdmmande inflytande

Vérdering av siljoptioner sker initialt med utgdngspunkt i den initiala virderingen och med faststéllande av en lEmplig dis-
konteringsriinta, Denna omvirderas vid varje balansdag, minst &rligen. Osékerheten i denna omvérdering ligger i tilldmpad
diskonteringsriinta och framtida 18nsamhet {Se Not 23} dér utgingspunkten &r bolagens 5-drsplan och den avialsméssiga
varderingsprincipen som giiller for den enskilda séljoptionen. Omvirdering av optionsskulderna redovisas i eget kapital.

Varulager

| samband med respektive balansdag sker en berikning av nettoforsiljningsvirde for varulagret dér de mest tillforlitliga upp-
gifter som finns tillgingliga beaktas. Det framtida forsljningsvardet kan pdverkas av framtida teknologi och andra marknads-
drivna féréndringar som kan minska framtida férséljningspriser,

Rorelseftrvéry

Vid berdkning av verkliga viirden anviinds viirderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna som forvérvas vid ett
rérelseférvdry (se Not 5).
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NOT 4 - NETTOOMSATTNING OCH TILLGANGAR PER LAND

Koncernens foretag verkar huvudsakiigen | Norden och av Koncernens varuférsiljning &r cirka G0% genererat via onlinefor-

séljning och resterande fran Koncernens fysiska butiker eller B2B, Koncernens anldggningstillgingar &r i huvudsak lokali-

serade [ Sverige och Norden, med en mindre del som tillkormmit via férviry under 2025 utanfér Norden.

Koncernen
Thr 2025 2024
Nettomsiittning per geoprafiskt omride
Swverige 1673600 1384429
Finland 415 341 265931
Norge 348 545 236872
Danmark 329772 231574
Tyskland 64 795 45 853
Mederldnderna 30258 18329
(hriga 210 587 159 851
Nettoosmsittning 3072898 2342895
Honcernen
Tkr 2025 2024
Anliggningstillgdngar per geografiskt omrade
Sverige 1340202 809 350
Morge 64 883 3086
Danmark aga3s 89 885
Findand 252 BAO 274608
Nederl@nderna 667 -
Anldgeningstillgiingar 1747 431 1276 828
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NOT 5 - FORVARV AV RORELSE

Koncern
Tkr 2025 2024
Féirviirv av aktier
Netto identifierbara tillgngar och skulder 222 068 115916
Goodwill 206 830 167 896
Kispeskilling 428699 283811
Likvida medel 33588 13125
Omvirdering av tidigare #gd andel | intressefiretag 173 474 G576
Emitterade aktier | W5 WeSports Group AB 47 498 0
Villkorad/uppskjuten képeskilling, séljarrevers 144 458 227649
Summa ~28 681 -6 462
Villkerade kipeskillingar for firvéry som genomfiirts under dret <500 a
Villkorade kBpeskillingar fir férvdry genomfirda under tidigare ar -23714 -9217
Kassaflide netto 53895  -15679
Koncernens genomftrda férvéry under 2025
Haldr-
Balansomslutning  somsittning
Firviiry Verksamhet Tilltride Mkr Mkr
Skatertown Aps E- och butikshandel med ishockeyprodukter Maj 21 a2
Thevea Brands Group AB Varumérkesdistributér December 426 283
SkiCom Sweden AB E- nch butikshandel med skidutrustning April 42 68
How Soon Is Now Holding AB  Siljer cyklar, tillbehér och pendlarkort via férménsportaler  April 140 98
Nordic Sportsmaster AS Siljer fitnessprodukter via distribution Oktober 142 229
Koncernens genomférda férviry under 2024
Helar-
Balansomslutning  somséttning
Fiirviire Verksamhet Tilltride Mkr Wkr
Addnature AB Agare av varumiirket Addnature April 4 51
Greenspire Invest AS E- och butiks-handel med cyklar och tillbehor April 28 B3
Nardic Floorball AB Innebandyspecialist med fysisk butik 1 Téby Oktober 2 6
TGD Holding AB Diriver Bdeykelvarumiirket Cargoblke Junid 60 898

Detaljerad sammanstilining om férvirvad dgarandel presenteras i not 40 Andelar | koncernfiretag.
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Visentliga och totala farviirv 2025

Fidrviirvade nettotiligingar fireliry 2025 {Tkr)

Verkliga viirden
Thevea
Brands

Group AB Ouriga  Totalt 2025
Netto identifierbara Hilgdngar och skulder
Varumarken 74849 23 940 98 890
Kundrelationer 104 500 43 086 147 986
Immateriella anldggningstillgdngar 24 415 2325 26 740
Leasingtillgingar 16945 14310 31255
Materiella ankiggningstiligingar 1067 30212 31279
Uppskjuten skattefordran 11086 3043 14 139
Varulager 32 253 61701 83 854
Kundfordringar 60 858 22 668 83526
Ovriga fordringar 11614 5689 17 303
Likvida medsal 7229 26 359 33 588
Uppskjuten skatteskuld A6 779 ~14 603 <5132
Lingfristiga leasingskulder ~16 945 -14 310 <31 255
Leveranttrsskulder ~35 166 =26 079 <61 245
Cvriga skulder -136 762 <75 948 -212 710
Totalt 119675 102 394 222059
Gondwill 98 347 108 283 206 630
Képeskilling 218022 210676 428 689
Overférd erséittning, kassafléde och péverkan pil likvida medel
Overfiird ersittning S218 032 -210 676 -4728 699
Avgdr
Villkorad kopeskilling - 39713 39 713
Skuld till Innehav utan bestdmmande inflytande - 105 245 105 245
Intressebolag 173474 - 173474
Aktier | WS Wesports Group 44548 2850 47 498
Hassafldde, utbetald kéipeskilling o -63 269 ~63 269
Likvida medel i frviirvad verksamhet 7229 26 359 33 588
Pavarkan pd likvida medel 7229 -36 910 ~29 681

Inget av 2025 &rs fOrviry uttiver Thevea Brands Group AB anses vara visentligt, dérfér presenteras de férviirvade nettotill-

gangarna tillsammans | egen kolumn | ovanstiende tabell,
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Viisentliga och totala forvirv 2024:

Férviirvade nettotiligngar férviry 2024 (Tke)

Verkliga viirden

Totalt 2024
Netto fdentifierbara tillgéngar och skulder
Varumdirken 39 408
Kundrelationer 26983 |
Immateriells anlgeningstillgdngar 3562
Leasingtiigdngar 19 495
Materiella anliggningstiligdngar 3497
Uppskjuten skattefordran 1348
Varulager 116602
Kundfordringar 0265
Cvriga fordringar 27 478
Likvida medel 13125
Uppskjuten skatteskuld <15 602 .
Langfristiga leasingskulder -19 495
Leverantdrsshulder -51 647
Cvilga skulder ~119 271 .
Totalt 115746
Goodwill 168 065
Kéipeskilling 283 811
Gverfird erséittning, kassaflide och pdverkan pé likvida medel
Overford ersittning -283811 -
Avgdr
Willkorad kipeskilling 22911
Skuld till innehav utan bestimmande inflytande 204738
int haolag 36576
Kassaflode, utbetald kipeskilling - <19 587 -
Likvida medel | firvirvad verk het 13135 .
Paverkan pd lkvida medel G462

Inget av 2024 ars forvary anses vara visentligt, dirfor presenteras de férviirvade nettotiligdngarna tillsammans i ovansta-

ende tabell,
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Sammanfattning av samtliga rérelsefrviirv under 2025

2025

Ketto Uppshjuten

Wantiflorbars Aktler | Htier 1 W5 kBpeskilling

tilfgAngar oth Kiipes Uhida Intresse- Waspiosts s3ljar- Kagsofidde
Thr shulder Goodwill shilling medel belag Group A rovers notto
Riralsefiirviire under 2025
Forvirv av aktier i Skatertown ApS 7044 1967 011 2198 6 076 ~738
Forvary av aktier i Thevea Brands Group AB 119 675 98 347 218022 73228 173 474 44548 - 7229
Fisrwliry av aktier | SkiComn Sweden AB 33 007 11993 45 000 3650 2950 22 550 «15 850
Fiirvary av aktier | How Soon Is Now Holding A8 9 766 64 674 74440 7743 62 413 -4 284
Forviry av aktier | Bikelease Denmark ApS 62 - 62 &2 12 12
Filrviiry av aktler | Nordic Spor AL 52515 29 649 82 154 12 707 53 406 -16 050
Summa 222 069 206 630 428 659 33588 173474 47 498 144 458 +29 681
Villkorade/uppskjutna kipeskillingar
Uppskjuten kiipeskilling utbetald Reichen Sport AB
Tilligaskipeskilling Relchen Sport AB -5 037
Tilliggsktpeskilling Nordic Outdoor & Sports Group AB -1 000
Tilliggskopeskilling Thevea Brands Group AB +5333
Tilliggskopeskiliing Evosport AB -6 996
Tilliggskopeskilling SkiCom Sweden AB -500
Tilliggsktipeskilling HockeyTown i Karlstad AB -3 000
Tilliggskopeskilling Greenspire Invest AS +2 348
Uppskjuten kbpeskilling utbetald Evosport AB -11442
Uppskjuten kBpeskilling utbetald Gymstick Oy -25837
Uppskjuten kipeskilling utbetald RunningXpert Group ApS <57 466
Uppskjuten képeskilling utbetald TGD Holding AB «14 969
Uppskjuten kipeskilling utbetald Nordic Outdoor & Sports Group AR -60
Uppskjuten kispeskilling utbetald Bikelease Sweden AB -2 256
Uppskiuten kipeskilling utbetald RunningXpert Group Ap5 8352
Uppskiuten kbpeskilling utbetald Gymstick Oy -1 415
Uppskjuten kbpeskilling utbetald Finwake Oy -305
Summa ~147 414
Summg 222 069 206 630 428 699 33588 173474 47 498 144458 -177 086
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Sammanfattning av samtliga rérelseférvarv under 2024

2024
Netto Uppskjuten
Identiflerbara Aktieri kispeskilling
Kassa-

tillgdngar och Képe- Likvida intresse- siljar- flide
Thr skulder Goodwill skilling medel bolag revers netto
Rérelseférviry under 2024
Fisrviiry av aktier | Addnature AB 2117 126 2243 B384 - 6141
Féirviirv av aktier | Greenspire Invest AS 12858 57433 71280 1225 68 814 <1251
E&rviire av aktier | Oy Huntteri AB 63 203 58 626 121829 15 36576 85253 15
Fairvire av aktier | TGD Holding AB 35285 51 864 B7 149 3238 73 581 -10 330
Eirviire av aktier | Nordic Floorball AR 1284 16 1300 263 - ~1037
Summa 115 746 168 065 283811 13125 36576 227 649 -6 462
Villkorade/uppskjutna kiipeskillingar
Tillaggskopeskilling Reichen Sport AB -3 824
Tilliggskopeskilling Evosport AB -2 873
Tilliggskopeskilling Freeride AB -2 520
Uppskjuter képeskilling utbetald Freeride AB -800
Uppskjuten kiipeskilling utbetald Gymstick Oy -1 063
Uppskjuten kipeskilling wtbetald Finwake Oy -246
Summa -11326
Summa 115 746 168065 283 811 13125 36 576 227 645 -17 787

Kopeskilling och bedémningar

Képeskillingen for 2025 &rs forvdry uppgar till 428 699 Tkr (283 811), varav 206 630 Tkr (167 896) redovisas som goodwill.
Utbetalningar av tilliggskdpeskillingar och uppskjutna kdpeskillingar fér férvéry genomférda tidigare dr har skett med 145
158 Thkr (11 326} vilket pdverkat Koncernens likvida medel. Samtliga frviry har redovisats enligt forviirvsmetoden och inga
visentliga forandringar p Koncernens férvirvsanalyser har glorts under rikenskapsdret avseende tidigare &rs forvar

Goodwill

Om det uppstar skilinad mellan éverférd ersitining och verkligt viirde av forviirvade tillgangar och Gvertagna skulder redovi-
sas detta som goodwill, Goodwillviirdet motiveras framfor allt av god lGnsamhet, synergimbjligheter samt den personal som
finns i de farvrvade bolagen vilken ocksa reflekteras | Koncernens framtida intjéningsférméga. Den 31 december 2025 upp-
gick Kencernens totala goodwill Hll 864 021 Tkr (671 112) vilken nedskrivningsprivas minst arligen eller vid behov. Under
rdkenskapsaret har inga nedskrivningshehov identifierats.

identifierade immateriella tillgdngar .

Identifierbara immateriella tillgingar utgérs av varumirken och kundrelationer, Dessa har viirderats till det diskonterade
viirdet av framtida kassafliiden, varav kundrelationer beddms ha en bestimd nyttfandeperiod pd mellan 5 och 10 dr och va-
rumirken beddms ha en obestimd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden &r baserad pa en bedbmning om bland annat konkur-
renssituationen, kundiojalitet och kundomséttningshastighet.

Férviirusrelaterade utgifter

Férvirvsrelaterade utgifter bestir primért av arvoden till finansiella och juridiska radgivare som anlitats | samband med ge-
nomlysning av bolagen infér férvirv {s.k. due dilligence). Dessa arvoden har redovisats som Svriga externa kostnader j Kon-
cernens resultatrikning, Under 2025 uppgick de férvirvsrelaterade utgifterna till 1 569 Tkr (874).

Tilldggskapeskillingar

Vardet for villkorade tillagaskdpeskillingar baseras pa de forviirvade bolagens resultat under en given tidsperiod, normalt
mellan 1-3 &r efter forvirvstidpunkten. Dessa beriiknas antingen bindrt eller som en trappa som varierar beroende pé om en
viss resultatnivi uppfylls. Vid transaktionsdagen virderas tilliggskdpeskillingarna till verkligt virde genom att det sannolika
utfallet diskonteras till ett nuvirde. Det sannolika utfallet baseras pd prognoser vid férvarvstillfallet. Savil villkorade kbpeskil-
lingar som skulder till innshavare utan bestdmmande inflytande &r i hg utstrickning beroende av det férvirvade bolagets
resultatutveckling. En viktig uppskattning vid faststillandet av posternas redovisade viirde 8r ddrmed Koncernens bedtm-
ning av det forvirvade bolagets framtida resultatutveckling. Férdndringar i vérdet av villkorade kipeskillingar redovisas via
resultatrékningen. Per balansdagen uppgér den totala skuldposten for diskonterade, dnnu ef erlagda tilligpskbpeskillingar til
82 577 Tkr (51 035).
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Bokfard tilligg-

WMaxtmal tilHgg-

Tkr skipeskiliing shitpeskiliing
felchen Sport AB 4 960 Rérlig utan tak
HockeyTown | Karlstad AB 4301 Ridrlig utan tak
RunningXpert Group ApS 12953 Rirlig utan tak
Greenspire Invest AS 4 854 20500
Thevea Brands Group AB 10 667 16 Q00
TGD Holding AB 2291 Rérlig utan tak
How Soon Is Now Holding AB 33308 Rérlig utan tak
Skatertown ApS 6246 Rérlig utan tak
Wordic Outdoor & Sports Group AB 2997 2997
Sumima 82577

Virdering av kundfordringar

Ingen vasentlig skillnad har identifierats mellan verkligt virde pa kundfordringarna f relation till bruttoavtalsbeloppen.

innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestémmande inflytande till verkligt vérde med full goodwill.

Forviiry efter rikenskapsarets utging

Koncernen har forvérvat tva bolag efter rdkenskapsarets utglng vilket finns beskrivet | not 30, hindelser efter balansdagen.

NOT 6 - TILLGANGAR OCH SKULDER HANFORLIGA TILL AVTAL MED KUNDER

¥

Thr 2025 2024
Tillgéngar i

Returtiligingar 6361 7184
Kundfordringar 202716 117 304
Farlustresery ~1% 640 -5 247
Upplupna intdkter 17 709 18 263

213 147 137 505

Skulder

Férskott frdn kunder 14 392 7242

Returresery 12478 10371
26 869 17613

Hontrakishalanser

240016 155117

Samtliga kontraktsskulder redovisade vid ingingen av dret har under 2025 redovisats som intikt. Returtiligingar Ingér i ba-
lansposten férutbetalda kostnader och upplupna intdkter och returreserven ingdr 1 balansposten upplupna kostnader och

farutbetalda intdkter.
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NOT 7 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern
Tkr 2025 2024
KPMG
Revislonsuppdraget 1527 696
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 496 164
Skatterddgivning 23" g
Guriga Yanster - -
2045 868
Grant Thorton
Revislonsuppdraget 448 436
Revislonsverksamhet utbver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning - 51
Buriga tjanster - -
448 487
Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB )
Revislonsuppdraget 370 248
Revisiorsverksambet utdver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning - 1
Owriga tanster . -
370 249
EY
Revisionsuppdraget 195 93
Rewvisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5 -
Skatterddgiviing - -
Griga Yénster . - -
200 93
Deloitte
Revisionsuppdraget " 349 229
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 107
Skatterddgivning - -
Ouriga tjinster - -
349 336
dyriga revisionsbyréer
Rewvisionsuppdraget 1880 1787
Revisionsverksarnhet utbver revislensuppdraget 41 a7
Skatterddgivning 10 19
Bvriga tjanster - -
1831 1842
Totalt 5343 3875

Med revisionsuppdrag avser lagstadgad revision av rs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direkttrens f5rvaltning samt revision och annan granskning utférd  enlighet med éverenskommelse efler av-
tal. Detta inkluderar Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfrandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.
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NOT 8 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER

Honcern

Thr 2025 2024
Ovriga riirelseintikier

Firsgkringserséttning 313 205
Vinst vid forsljning av anliggningstillgdngar 5845 R
Erhéllen skadeslishetsersitining 13004 -
Aterford tilliggskdpeskiliing 858 -
Erhillen Sterbiiring frin ForaffGrsikringsbolag 56 10
Elstod - 76
Erhaling stetliga bidrag 239 .
Totalt rorelseintikter 20314 553
Buriga rérelsekostnader

Forlust vid forsilining av anldggningstillgngar . «150
Farlust vid fbrsilining av andelar | koncernbolag - -11920
Tatalt réirelselostnader - .12 069
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NOT 9 - PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNING

Koncern
Tkr - 2S 2024
Styrelseledamiter, verkstillande direktirer och andra ledande befattningshovare’ .
Liiner 14148 13292
Sociala avgifter 3628 3270
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 2014 2108
Erhélina statliga stéid 23
19767 | 18 670
Ovriga anstéillda ' :
Liner 229 450 . 185 160
Sociala avgifter 55250 . 41 861
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 9618 14 959
Erhilina statliga stod -513 -1 188
293805 240792
Totalt
Laner 243 599 198 452
Socisla avgifter 58878 45 131
Pensionskostnader, avgiftshestimda planer 11632 17 068
Erhdlina statiiga stdd ~537 -1 188
313572 259 462
! Inklusive verkstallande direktiirer och andra ledande befattningshavare | dotterféretag.
Styrelseledamiter
Styrelseledamdter som e dr betydande dgare erhaller fast styrelsearvode.
VD och koncernchef
Ersittningen bestdr av fast och rérlig I6n, pension och sjukforsikring.
Koncernledning
Ersdttningen bestdr ay fast 16n, pension och sjukforsikring.
Ersdttning och Guriga firmaner 2025
Grundlén/ Rérlig Buriga Pensions- Aktierelaterad
The Styrelsearvode  ersiittning  formdner  kostnader ersdttning Totalt
Styrelse
Adam Schatz 125 - - - 125
Emima Pélsson 50 - - - 50
Johan Ryding 125 - - - 125 -
Mikael Olander - - - - -
Martin Edblad - - - - -
Mikael Hagman 113 - - - 113
Peter Rosvall - - - - -
Verkstillande direktir (ersitining fr&n maoderbolaget)
Wartin Appelfeldt . 501 - - 94 594
Ted Sporre 939 310 - 193 1442
Andro ledande befattn'lngshauam {3 personer)
Ersiittning frin moderbolapet 4115 100 - 659 4874
5867 410 - 546 - 7323
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Ersdttning och Gvriga férmdner 2024
Grundling Rérlig Buriga Pensions- Altierelaterad
Thr Styrelsearvode  erslittning  férméner  kostnader ersdttning Totalt
Styrelse
Adam Schatz 50 i - - « 50
Johan Ryding 100 - « - - 100
Lars Lindgren - - - - - -
Mikael Glander - - - - - =
MWartin Edblad - - - - - -
Mikael Hagman 100 - - ~ - 100
Peter fosvall - - - - - “
Verkstillande direktor {erséitining frdn moderbolaget]
Martin Appelfeldt 1137 - - 233 - 1410
Andra ledande befuttningshavare (1 person)
Ersittning fran moderbolaget 592 120 - 177 - 1349
2419 180 410 3009
Aktierelaterade ersitiningar [LTIP)
Bolagstdmman 28 juni 2024 beslutade om en riktad nyemission av hégst 79 184 teckningsoptioner att éverlatas till nyckel-
personer inom Koncernen § enlighet med géllande incitamentsprogram mot marknadsmissigt vederlag varvid 73 280 teck-
ningsoptioner har Gverlatits (72 780st 2024 och 500st 2025), Varje tecknad option beréttigar innehavaren att teckna 10 nya
aktier {efter genomford aktiesplit) i WS Wesports Group AB under juni 2028, Optionspremien per option motsvarar teck-
ningsoptionernas marknadsvérde vid tidpunkten fir teckning och tilldelning som beriknats enligt Black & Scholes viirde-
ringsmodell, enligt marknadspraxis.
Teckningskursen for LTIP-programmet uppgick till 49,2 SEK per aktie (efter genomfbrd aktiesplit) ach I8senpriset fére utspid-
ning {efter genomférd aktiesplit} uppgdr till 126,3 SEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan antalet aktier och
roster i Bolaget 6ka med hogst 791 840, vilket medfér en Skning av aktiekapitalet med hégst 31 673,60 SEK, och en utspid-
ning fér befintliga aktieigare med 2,8 procent.
Koncernen
Ledande Guriga
Koncero- befattnings- nyckel-
Beviljade teckningsoptioner chef h I Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2024-2028 6000 19 500 47 480 72980
Utestdende per 2025.12,31 6000 19500 A7 480 72980
Koncernen
Geno- Genomm-
snittligt snittligt
Utestdende teckningsoptioner 2025 lisenpris* 2024 losenpris®
Utestiende per 2025.01.01 F2780 1263 4] 0.0
Tilldelade under &ret 500 1263 72780 1263
Aterkéipta under dret -300 126,3 0 0,0
Utestdende per 2025.12.31 72980 126,3 72780 126,3
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Koncernen

Verkligt virde och antaganden
avseende teckningsoptioner 2025-12-31 2024.12.31
Aktiekurs® 44,2 49,2
Lésenpris* 126,3 - 1263
Frvntad volatilitet (%) 38% 38%
Riskfri rdnta {26} 2,60% 2,60%
Férwiintad 16ptid {manader) 48 48
Verkligt viirde 35,50 35,50
Koncernen
Lbsen-
Antal Virde vid Lésen- pris fire
Specifikation Gver teckningsoptioner optioner tilldelning* tidpunkt utsplidning®
Lingsiktigt incitamentsprogram 2024 72980 492 Juni 2028 126,32
*Efter genomférd aktiesplit 1:10
NOT 10 - MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncern
2025 2024
Medelantal Varav = Medelantal Varav
anstillda min__ anstillda miin
Sverige 352 262 301 237
Finland 52 40 41 33
Danmark 55 33 B8 43
Morge 10 8 - 26 23
Totalt 468 342 - 436 336
Kinsfordelning far styrelseledamiter och Gvriga ledande befattningshavare
Koncern
2025 ‘ 2024
Antal pi Varav  Antal p3 Varav
balansdag mén halansdagen min
Styrelseledamiter &0 56 43 42
Verkstillande direktér och Svriga ledande befattningshavare 23 23 32 il
Totalt . B3 79 75 71
D& VD oftast ingdr | dotterféretagens styrelse redovisas de pé bda raderna.
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NOT 11- FINANSIELLA POSTER

Kornicern
Thr 2025 2024
Finansiella intikter
Rimteintikter 1872 6442
Valutakursdifferenser 549 4905
Omyvirdering villkorad képeskilling 3164 11243
Utdelning pd kapitalplaceringsaktier 1 1
Gvriga finansiella intikter - -
Totalt finansiefla intikter 5586 22591
Finansiella kostnader
Rintekostnader kraditinstitut -7 091 ~16 466
Réntekostnader leasingskulder -8 609 -12 688
Réntekostnadar dvriga =11 240 ~5122
Rintekostnader villkorad kdpeskilling -2 199 -& 542
Valutakursdifferenser -1 500 -6 431
Omviérdering villkorad kiipeskilling -1524 -2 058
Forandring | verklipt virde pd kapltalplaceringsaktier -311 -182
uriga finansiella kostnader -1 155 ~353
Totalt finansiella kostnader 386328 -45 843

NOT 12 - INKOMSTSKATT

Kencern
Thkr 2025 2024
Inkomstskatt
Aktuell shatt
Aktusll skatt pd drets resultat -26 877 -11 120
lusteringar avseende tidigare 3r -83 172
Summa aktuell skatt =26 970 -10 948
Uppskjuten skatt
Okning/minskning av uppskiutna skattefordringar -2974 -2089
Okning/minskning av uppskiutna sketteskulder 6480 3591
Summa uppskjuten skatt 3516 1502
Inkomstskatt ~23 454 -8 446

Koncern
Thr 2025 2024
Avstimning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Resultat fire shatt 73059 1028
Skatt vid svensk skattesats (20,6) -15050 ~212
Skatteeffekt avseende poster som ej 8r avdragsgilla/ej skattepliktiga -9151 -3 468
Shillnad Tutlindska skattesatser 503 &8
Effekt av ] virderade underskott =116 -7 099
Effekt ay tidigare ) aktiverade undershotisavdrag 454 1435
Justeringar {e tidigare 3r -83 -172
Inkomstskatt -23 454 -9 448
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Konecern

Thr 2025 2024
Inkomstskatt redovisad direkt 1 eget kapital
Uppskjuten skatt:
Emlssionskostnader 7575 . -
Totalt 7575 | -

NOT 13 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade immateriella tillgingar

Utvecklingsutgifter

Koncern

Thr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffaingsuiirdan 77 895 65 800
fiorelsefdrving 53 800 4113
Gvriga investeringar 10129 19070
Horyttring av rirelse . i <11 100
Utrangeringar . -3550
Omklassificeringar - -300
Omrékningsdifferenser <1087 - 312
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 137178 ¢ 77895
inglende ackumulerade avskrivningar -38 165 ~29 383
Avskrivringar genom férviiry -27 512 -551
Arets avskrivningar 13732 <12 424
Awyttring av dotterbolag - 4377
Utrangeringar 3550 - -
Omrakningsdifferenser ey ~184
Utgdende ackumulerade avskrivningar -75088 ° -38 165
Redovisade viirden 652 090 38730

Internt utvecklade immateriella tillgdngar avser primért kostnader for Koncernens webbplattformar. Savil interna som ex-

terna utgifter har aktiverats.

Firvirvade immaterlella tillgéngar

Varumirken
Koncern
Tkr 2025 - 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 186237 ¢ 143 208
Rérelseftrviry 98 890 39 405
Ovriga Investeringar 4838 24103
Avyttring av rirelse - -22431
Ornklassificeringar - 173
Orardkningsdifferenser -1 B89 . 1783
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 285075 186 237
Redovisade virden 85075 186237

Posten avser varumirken som identifierats som separata tillgdngar vid de rérelsefdrviry som

som Koncernen genomfirt.
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Hundrelationer

Tkr

Koncern

2025 2024

Ingdende ackumulerade anskafiningsvirden
Rijrelsefdrviry

Ouriga ipvesteringar

Avyttring av rérelse

Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

149 389 133 252
147 986 26 983

326 6154
- -18 286
-3 681 1285

294020 © 149389

Ing3ende ackumulerade avskrivalngar -81116 -60 885
Arets avskrivningar -35 348 -27 930
Awyttring av dotterbolag - 8164
Omrakningsdifferenser 1533 -465
Utgiende ackumulerade avskrivningar ~114 932 -81116
Redovisade viirden 179089 68273

Posten avser kundrelationer som virderats vid de rorelseforviiry som Koncernen genomfart.

Goodwill
Koneern
Thkr 2025 2024
Ingende ackumulerade anskaffningsvirden 671112 637313

Rérelsefdrvine
Ovriga investeringar

206 630 168755
144 .

Ayytiring av rbrelse - -139 752
Omrikningsdifferenser -13 864 4796
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 864021 671112
Posten avser goodwill som uppkommit vid de rérelsefSrvéiry som Koncernen genomfort,
Ovriga immateriella tillgingar
Koncern
Thr 2025 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningswiirden 5419 5684
Rorelseférein 1816 -
Ovriga investeringar 14 793
Awyttring av rirelse E -1 357
Utrangeringar -173 -
Omrakningsdifferenser .38 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7037 5419
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 536 -3137
Rorelsefbirvir <1333 -
Ovriga Investeringar 605 512
PAytiring av rirelse - 1113
Utrangeringar 173 -
Omrakningsdifferenser 31 w
Utglende ackumulerade avshrivningar -4 270 -2 536
Redovisade virden 2768 2883

Posten avser bland annat licenser och kostnader fér att registrera Koncernens internetdomaner,
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Nedskrivningar

Nedskrivning av immateriella tillgdngar uppgick under 2025 ill 0 TKR (0).
Nedskrivningsprévningar for goodwill

Nedskrivningsprivning har gjorts for Koncernens segment som utgdrs av hela Koncernen och &r tillika kassagenererande
enhet som nedskrivningsprévats under 2025,

Koncernens goodwill och évriga immateriella tillgdngar prévas drligen med beriiknat 3tervinningsvirde, vilket 8r nyttjande-
virdet eller verkligt viirde minus forsiljningskostnader.

Varumérken har inte skrivits ner d4 Koncernen anser att bide varumérket och dess kassagenerering har en indefinit livs-
langd och kostnaden fBr fornyelse gf ar signifikant. Om Xoncernen dndrar bed8mningen och bedomer att varumérket det
har en bestdmd livslingd, s3 skrivs det av enligt den bedtmda livslangden.

Nyttjandevirde

Koncernens nyttjandeviirde utgérs av nuviirdet av framtida kassaflden hinforliga till hela verksamheten eftersom hela verk-
samheten utgdr den kassagenererade enheten, Ber8kningen grundar sig | strategiska 5-&rsplaner som koncernledningen
faststéillt med hinsyn taget till Koncernens budget och lokala prognoser for det ndstkommande 8ret varvid en tillvaxttakt
ach marginalutveckling appliceras pd de senare perioderna beroende pa enhetens individuella férutsittningar.

Viktiga antaganden

Det bedmda nyttjandevirdet Jdmfbrs sedan med det redovisade virdet dar de mest vésentliga antaganden utgbrs av orga-
nisk tllvixt, vinstmarginal, rérelsekapitalets utveckling och diskonteringsriinta, fire skatt. Samtliga antaganden baseras pd
historisk erfarenhet och aktuell marknadsinformation,

Organiskt tilviixt har antagits f6lja den historiska trenden med justeringar for den organiska marknadstillvixten per omride
dir den aktuella enheten #r verksam samt 8kad e-handelspenetration i utvalda marknader. Marknaden definieras som spe-
cialistmarknaden av sport och fritidsutrustning | Norden som bryts ner baserat pa typ av aktivitet och utrustning dér det
enskilda bolaget &r verksamt. Totala marknaden forviintas drligen viixa med 5-10% under de kommande 5 dren, enligt 6l
gédnglig marknadsdata. Den forviintade langsiktiga uthalliga tillvixten berdknas som 2,5%, vilken faststillts baserat pd anta-
gen nominell BMP-tillvaxt.

Vinstrarginalen féljer den organiska tillviixten som antagits per enhet med bedémningar pa fors8ljningsmix, rorelsemargi-
nal samt justeringar baserat pd identifierade prisforéndringar och kostmadsutveckling.

Rérelsekapitalutvecklingen har baserats pa historisk proportion mellan forslining, inkSp och korta fordringar och skulder
med justeringar for vintade och planerade frindringar | exempelvis varulager och betalningstider.

Diskonteringsrintan som anvinds vid nuviirdesberikningen av de framtida kassafléidena dterspeglar Koncernens marknads-
miassiga beddmningar av pengars tidsvirde som baseras pd Koncernens marginella uppldningsrinta och andra marknads-
massiga upplaningsriintor oberoende av Koncernens kapitalstruktur, Detta ger en viktad kapitalkostnad {s.k. WACC) som per
31 december 2025 uppgdr till 139 {13%). Diskonteringsrintan har applicerats p4 samtliga enheter dé samtliga faller inom
samma dverlappande marknad och samema skattesats om 20,6% har anviints.

Berdkningen per 31 december 2025 visar att nyttjandeviirdet dverstiger det redovisade virdet och saledes har inget ned-
skrivningsbehov identifierats.

Kinslighetsanalys

Eftersom nyttjandeviirdet ir beroende pd de antaganden som Koncernen applicerat har en kéinslighetsanalys glorts. Den
kinslighetsanalysen pvisar att kvarstiende goodwill-virde forsvaras dven om den l&ngsiktiga tillvixten skulle vara en pro-
centenhet ligre, EBITA marginalen en procentenhet ldgre eller diskonteringsréntan en procentenhet higre.
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NOT 14 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncern
Thr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 53 688 37961
Rbrelseférviny 58631 5604
Ovriga investeringar 45901 17 680
Omklassificeringar - 127
Awytiring av rirelse - -7 354
Avytiringar -13 050 -481
Omrdkningsdifferenser -668 152
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 144 503 53688
tngaende ackumulerade avskrivningar «29 025 -25 575
Auskrivningar genom rorelsefrviire -27 384 -2107
Arets avskriviingar -22 241 -5 861
Avyttring av rirelse - 4407
Avyttringar 11557 201
Omyrikningsdifferenser 388 . -91
Utgliende ackumulerade avshrivningar -66705 -28 035
Redovisade viirden 77 798 24 663

Bygenader och mark

Koncern
Thr 2025 - 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 2020 1952
Omrdkningsdifferenser -118 £9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1903 2020
Ingdende ackumulerade avskrivningar -430 <321
Awskrivningar genom rérelsefiirviry
Arets avskrivningar 72 -98
Omrdkningsdifferenser 27 -12
Utgdende ackumulerade avskrivningar -475 -840
Redovisade viirden 1428 15480

Nyttjanderéttstillging /lokaler (IFRS16)

Koncern
Thr 2025 2024
Inghende ackumulerade anskafiningsviirden 208 230 189 809
Tillkommande under drat 38 568 70076
Tillkammande genom rérelsefirvine 27079 w979
Awyttring av rirelse - -2 185
Avstutade kontrakt -8 537 -59 450
Omrakningsdifferenser -896 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 265 454 208230
Inglende ackumulerade avskrivningar 76 440 82841
Arets avskrivningar 44188 -46 958
Awslutade kontrakt 8101 53370
Omrdkningsdifferenser 08 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 220 «76 440
Redovisade viirden 153 234 132790
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Nyttjanderattstillging/ffordon (IFRS16)

Féir Bvrig information om nyttjanderittstillgngar, se not 27.

W5 WESPORTS GROUP AB (publ)

Koncern
Tkr 2005 2024
Ing&ende ackumulerade anskaffningsviirden 084 11959
Tillkammande under dret 4013 3886
Tillkemmande genom rirelsefdrviry 4177 B4
Auwyttring av rérelse - -814
Auslutade kontrakt -1821 -6 030
Omrikningsdifferenser -72 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 15381 s084
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 875 -6 678
Arets avskrivningar 3977 -3228
Auslutade kontrakt 1571 6032
Omrikningsdifferenser 9 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~6273 ~3 875
Redovisade viirden 5108 5209
Nyttjanderitistillging /Bvrigt {IFRS16)
Koncern
" The 2025 2024
Ingiende ackumulerade anskaffningsviivden 3987 4636
Tillkommande under dret 129 849
Tillkammande genom rirelseférvire - ]
Avyttring av rorelse - -293
Awvslutade kontrakt ~444 -1304
Omrikningsdifferenser 8 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3665 3987
ingdende ackumulerade avskeivningar -2 065 -2202
Arets avskrivningar <801 -1172
Avslutade kontrakt 444 1309
Omrakningsdifferenser 5 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 417 -2 065
Redovisade virden 1247 1821

43

Penneo dokumentnyckel: XVHMW-2HBL-3CVKB-RDGLU-QBGSF-RVVHA



NOT 15~ ANDELAR | INTRESSEFURETAG

Koncern
Thr 2025 2024
Ingdende ackurmulerade anskaffningsvirden 57 418 85474
Investeringar - 10144
Awyttringar -44 548 -34 635
Omrakningsdifferenser 581 N
Omuirdering enligt kapitalandelsmetoden - 192 -3 565
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 12471 57 418

Resultateffekten av andelar i intresseftretag samt rearesultat vid avytiring av koncernbolag ingdr | vriga rorelsekostnader.

Under rikenskapsaret avytirades aktierna I Thevea Brands Group AB, viltka férvirvades som koncernbolag.

Koncernen
Thr Thr
Organisations- Riéistragts- Redovisat Redovisat
Bolag nummer andelar (3]  viirde 2025  wirde 2024
AB Skimateria 556962-9529 49,97 49,97 882 892
Gear Nerds AB 559287-0082 49,00 4500 1502 1671
Thevea Brands Group AB  559271-8420 19,96 19,96 - 44711
Greenspirs Invest AS 928607502 30,00 30,00 10087 10 144
Tatalt 124371 57 418
Redovisat viirde 2025,12,31
Greenspire
Balansrikning Invest AS Totalt 2025
Anldggringstiflgdngor
Goodwill 21406 21406
Warumdrken 4525 4525
Kundrelationar 2246 2246
Irmmateriella anldggningstillgdngar 2413 2413
Materiella anfiggningstillgingar 1140 " 1140
Finansiella anlgeningstilizingar 4209 4399
Omsittaingstillgdngar
Varulager 16 BE9 16 869
Kundfordringar 47241 4241
Ovriga fordringar 679 679
Likvida medet 483 983
Shulder
Uppskjuten skatteskuld -1 480 -1 490
Ausittningar o
Langfristiga shulder -5 808
Leverantdrsskulder -9 801 -9 §01
Ovriga skulder -7 078 <7 078
Mettotillgngar 33 623 40432
Varav Koncernens andel, % 10087 10087
W5 WESPORTS GROUP AB {publ) a4
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. Finansiell information § sammandrag fbir tvriga intresseféiretag

2025 2024
Omséttningstillgingar 5844 4826
Anldggningstillgingar 4324 - 5624
Kortfristiza skulder 4550 4241
Langfristiga skulder 784 1012
Nettotillglngar 4834 5196
Varav Koncernens andel 2384 2 563
Nettoms#tining 22424 14 339
Arets resultat -639 -1912
Varay Kencernens andel -316 946

WS WESPORTS GROUP AB {publ)

45

Penneo dokumentnycked: XVHMW-2HBLL3OVKB-ADGLUMIGESF-RYVHA



NOT 16 - UPPSKJUTEN SKATT

Balanz Om- Redovl- Balans
per Redowl  réknings sati Fairviiry Avyte per
2024401~ satidret differ- egat avr  tringav 2024-12-
Tke 01 resultat enser kapital rifrelse rirelse 31
Uppskiuten skattefordran
Nyttjandergttstillgdngar 1695 1929 5 - 55 3573
Kundfordringar B69 ~204 - - 277 - 942
Pensionskastnader 123 14 - - - - 137
Lager 8013 -2 029 7 - = 59952
Hyreskostnader 424 1304 - - E - 1729
Servicekostnader 1508 -4859 - - - - 1019
Guriga temporéra skilinader 2174 244 21 - - 2539
Altivering av underskottsavdrag 25943 -2 858 -16 - 1072 -1 858 22281
Summa 40848 -2 089 17 - 1348 -1914 38213
Uppskiuten skatteskuld
Immateriella anldggningstillgdngar ~43 859 3 564 -550 - -13 530 6 815 ~47 560
Guriga tempordra skilinader - -350 -2 - - -352
Obeskattade reserver <251 377 - - -2072 - -1946
Summa -44 110 3591 <552 - ~15 602 6815 -48 858
Uppskjuten skatt, netto -3 761 1502 ~534 - ~14 254 48901 -11 645
Balans Om- Redovi- Balans
per Redovi-  riiknings- sati Farviire Awyt- per
2025-0%-  satibret differ- eget av  tingav  2025-12-
Thr 01 resultat enser kapital rorelse réirelse 31
Uppskjuten skattefordran
Nyttjandersttstiligdngar 3573 -643 50 - - - 2881
Kundfordringar 942 210 «18 - 1475 - 2609
Pensionskostnader 187 45 - - 40 - 222
Lager 5052 189 -B2 - - - 6109
Hyreskostnader 1729 -1 331 - - - - 397
Servicekostnader 1019 -4& - - - - 5973
Materiella och immateriella anligeningstillgingar - G955 -24 - 372 - 1331
Ovriga temporira skillnader 2539 2671 -62 - 700 - 5848
Ltivering av underskottsavd 22 281 -5 062 -4 7575 11552 - 36300
Summa 38 213 -2 874 -283 7575 14139 - 56670
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anldggningstilledngar -47 560 6513 1479 - -51068 - -80 636
Bvriga temporira skillnader -352 -74 3 - - -404
Obeskattade reserver -1 946 51 - - -314 - -2 208
Summa -49 858 6490 1502 -51382 - 53 248
Uppskiuten skatt, netto -11 645 3516 1219 7575 =37 243 - -36 578
Koncern
Thr 2025 2024
Underskottsavdrag
Dutnytijade underskottsavdrag Fr vilka Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 76 056 76622
Patentiell skattef6rman, 20,6% i Sverige och 22% 1 Norge 15 676 15785
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De outnyttjade underskotten 2025 hanfér sig till Tengo Sport Sweden AB, Nordic Qutdoor & Sports Group AB, Nordic Out-

door & Sports Group AS och Globisen AB,

De outnyttjade underskotten 2024 hinfér sig till Tengo Sport Sweden AB, WeSports Online AB, Nordic Outdoor & Sports

Group AB, Skistart AS och Globisen AB.

Underskottsavdragen 8r inte tidsbegrinsade.

NOT 17 - VARULAGER

Koncern
The | 2025 2024
Férdiga varor redovisade till anskaffningsvérde B38T72 566 148
Nedskrivaingar (inkurans) 7291 <J 412
Utpdende redovisat viirde 621481 558 737
Anskaffningsvirdet for tillgdngar I varulager bestims genom att anviinda vigda genomsnitispriser,
NOT 18 - KUNDFORDRINGAR
Koncern
Tkr 2025 2024
Kundfordringar, ¢f forfallna/nedskrivna 141 794 83 158
Kundfordringar, forfallng men ef nedskrivna 57 507 27 587
Kundfordringar, nedskrivna 17 048 6559
Reserv fiir osikra kundfordringar <13 640 -5 247
Totalt 202716 112 058
Ingen enskild kund stér f6r mer §n 10% av Koncernens kundfordringar.
Koncern
2025 2024
Redovisat Redavizat
viirde Foirlust- virde Férlust-
Thr brutto reserver brutto reserver
E] féirfalina 141799 - B3 158 ~
Fiirfallna <30 dagar 40 456 -1827 21265 ~510
Flirfallna 30-90 dagar 14 904 -1532 5 216 -2 074
Férfallna >90 dagar 19.197 <10 280 7 665 -2 663
Summa 216 356 A3 640 - 117 304 -5 247
Koncern
2025
Reserv Redovisat Fairlust-
forviintad viirde reserver .
Thr kreditférlust (%) brutto
£ forfallna 0,0% 141799 -
Férfaling <30 dagar -45% 40456 1827
Féirfallna 30-90 dagar -10,3% 14 904 1532
Fiirfallna >80 dagar -53,6% 19197 ~10 280
Summa 216356 13640
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Koncern

2028

Reserv Redovisat Forlust-
férvintad virde reserver

Thr kreditfdrlust (%) brutto
Ej férfallna 0,0% 83158 -
Férfallna <30 dagar -2,4% 21 265 510
Férfallna 30-90 degar -39,8% 5216 -2074
Féirfallina >80 dagar ~34,7% 7 665 -2 663
Surmma 117 304 -5 247

e e
NOT 19 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern

Thkr 2025 2024
Férutbetalda hyror 4329 4638
Forutbetalda fisrsfkringshostnader 1701 1064
Férutbetalda personalkestnader 350 255
Fruthetalda knadsfaringsk 1 3767 2268
Férutbetalda varukostnader 7 686 3610
Faruthetalda system och IT kostnader 4 465 2175
Upplupna leverantérsbonusar 7424 8931
Upplugna intikeer 17708 18 263
Returtiliging 6361 7184
Ovrigt 5339 2 6686
Totalt 59131 51055
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NOT 20 - EGET KAPITAL

Per den 31 december 2025 omfattade aktiekapitalet 27 817 530 {1 583 688) aktier med ett kvotvirde pd 0,040 (0,363 kro-

nor per aktie. Under rikenskapsaret genomfbrdes en aktesplit om 1:10.

Koancernen

Aktlekapital Aktlekapital Antal aktier (tusental)

Thkr 2025 . 2024 . 2025 2024
Aktiekapital/antal aktier vid periodens inging 575 575 1584 1584
Periodens nyemission 538 - 26234 -
Perlodens fondemission | - - -
Aktiekapital/antal aktler vid perlodens utging 1113 575 27 318 1584
Kvotviirde, kronor 0,040 0,363

Gwrigt tillskjutet kapital

Overkursfond

Overkursfonden uppstar nér aktier stélls ut till Sverkurs, dvs aktierna betalas till ett hdgre pris 8n kvotviirdet.

Ovrlgt tillskjutet kapital
The

Ovrigt tillskjutet kapital vid drets ingdng 2024.01.01

610492

Gvrigt tillskjutet kapital vid Arets utging 2024.12.31

Hverkurs vid drets nyemission
Transaktionskostnader vid nyemission
Inkomistskatt redovisad direkt mot epet kapital

610 492
877 852
=36 771

7575

Gurigt tillskjutet kapital vid drets utglng 2025.12.31

Omrikningsresery

1459 148

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstér vid omriikning av finansiella rapporter frin utlndska
verksamheter som uppréttat sina finansiella rapporter | annan valuta &n den valuta som Koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrik-
ningsdifferens redovisas i resultatrikningen vid en avyttring av en utléndsk verksamhet.

Koncern

Reserver Omriknings-

reserv Summa
Thr valuta reserver
Reserver vid Srets Inglng 2024.01.01 16008 16008
Valutakursdifferenser 9715 5715
Reserver vid 8rets utglng 2024.12.31 25723 25723
Valutakursdifferenser ~23 028 -23 028
Reserver vid drets utgdng 2025.12.31 2 685 2695
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NOT 21- RANTEBARANDE SKULDER

Koncern
The 2025 2024
Checkriikningskrediter 55 052 57 664
Banklan 13777 144 601
Aparlan 38 804 48 807
Totalt 107 632 251072

Inga skulder forfaller till betalning senare 3n fem #r efter balansdagen.

Koncern
Thr 2025 2024
Ingdende uppldning 251072 177 637

Upptagning av 1an under Sret
Lan | férvirvade verksamheter

109 558 100 032
12934 30573

Lan T avyttrade verksamheter - -10 420
Amortering av lan under ret -262 085 -47 981
Omrdkningsdifferens -3 936 1230
Utgdende upplining 107 632 251 072
Varav kortfristig del 49308 111 545

Kreditutrymme checkrikning och facilitet

NOT 22 - DVRIGA AVSATTNINGAR

603 003 393 080

Koncern
Thr 2025 2024
Avsittningar for lokalkostnader 429 1078
Garantijtaganden 4834 B3g1
Avsiittning fir tullkostnadar 10000 -
Pensionsitaganden 630 -
Ovriga avsattningar 1403 -
Totalt 17357 9470

Koncern
Thr 2025 2023
Totalt redovisat virde vid periodens ingéng 9470 2350
Tillkommit via rirelseffrviny 5781 93
Belopp som tagits | ansprik under &ret -3229 -8n3
Outnyttiade belopp sorm Sterférts under perioden -7 802 -
Avsittningar som glorts under perioden 13 342 7929
Omrakningsdifferens -105 1
Utgdende redovisat virde 17 357 8470

Redovisade avsdttningar f6r garantier avser egna produkter och bygger pa berdkningar glorda utifran historisk data. Viss os3-
kerhet foreligger da historiken per balansdagen avser en kort tidsperiod. Avsittningar fér pensionstaganden avser férmans-
bestdmda pensionsplaner {6r tidigare anstdllda och den skulden beriknas med hinsyn il nuvirdet av intjinad pensionsritt,
Avsittning for tullkostnader avser en avséttning for et pagende tullirende i Cargobike of Sweden AB och avser en del som

har deponerats hos Tullverket. Totalt har 13,2Mkr deponerats £l Tullverket varvid 3,2Mkr har tagits i ansprik av tullverket.
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NOT 23 - FORVARVSRELATERADE RANTEBARANDE SKULDER

Férvirvsrelaterade skulder avser dels villkorade tilliggskGpeskillingar, se beskrivning i not 5, samt skuld avseende emitterade
siljoptioner pa forviry av aktier fr3n innehav utan bestdmmande inflytande.

En efterféiljande omviirdering av en villkorad tilliggskipeskilling redovisas | resultatet, medan en efterfiljande omviirdering
av skulden avseende option pa frviry av aktier frin innehav utan bestimmande inflytande redovisas direkt i eget kapital.

Nedanstiende analys visar f&rﬁndring de forvirusrelaterade skulderna uppdelat per rikenskapsér.

Villkorade tilliggskipeskillingar

Redovisat | resultatrikning Rassaflide
Redovisat Till- Redovisat
vid kommit Férdndring vid
2025 periodens under Rénte- Valuta- verkligt Ut periodens
Tkr Ingdng periaden kostriader justering viirde betalningar utgéng
Fordndring 2025 51033 57 568 2199 ~362 -3 648 =24 214 82577
Summa 51035 57 568 2199 -362 -3 648 24214 B2 577
Redovisat | resultatriikning Kassaflode
Redovisat Till- Redovisat
vid kommit Fordndring vid
2024 periodens under Rénte- Valuta- verkligt Ut~ periodens
Thr inging period kostnader justering virde betalningar utgling
Fardndring 2024 45 414 2911 2542 -403 -10 2132 8217 51035
Summa 45 414 22911 2542 -403 ~16212 -9 217 51035
Skuld avseende option pa fdrvirv av aktier frdn innehav utan bestdmmande inflytande
Redovisat | eget kapital Kassaflode
Redovisat Tl Redovisat
vid kommit Férdndring vid
2025 periodens under Rinte- Valuta- verkligt Ut~ periodans
Thr inging perloden kostaader justering viirde betalningar utging
Férdndring 2025 195 639 68 874 15741 -7 503 -34 932 ~108 873 1¥7 956
Summa 195 649 6B 874 15741 ~7 503 ~34 932 ~109 873 127 956
Redovisat | eget kapital Kassaflide
Redovisat Till- Redovisat
vid kommit Férdndring vid
2024 perlodens under Rinte- Valuta~ verkligt Ut- periodens
Tkr ingdng perioden kostnader Justering viirde betalningar utging
Férdndring 2024 85 087 140 147 -26 237 2085 -19 444 - 155 649
Summa 89087 140 147 <26 237 2095 «19 444 - 195 649
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NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Thr 2025 2024
Upplupna revisionskostnader ’ 3189 2 558
Upplupna personalkostnader 67411 45514
Upplupna hyreskostnader 5948 4031
Upplupna marknadsforingskostnader 3494 2780
Upplupna servicekostnader 4991 4946
Upplupna fraktkostnader 8149 5983
Upplupna konsultkostnader 17793 1321
Upplupna varukostnader 10793 5663
Upplupna lagerhanteringskostnader  g319 453
Returresery 12478 10371
Férutbetalda intdkter 52 528 2123
Upplupra réntekostnader 12 536 8088
Gurigt 1553 1788
Totalt 207 183 a5 618

NOT 25 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern
Thr 2025 2024
Foretagsinteckningar 235020 1583 520
Stillda sikerheter 225020 183 520
Garantier for externa parter /774 21053
Eventualférpliktelser 28774 21053

NOT 26 - FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernens resultat och kassafldde péverkas bide av foriindringar { omvariden och av Koncernens eget agerande. Riskhante-
ringsarbetet innefattar att tydligetira och analysera de risker som Koncernen méter samt, att sé langt det &r majligt, fore-
bygga och begrénsa eventuella negativa effekier. Koncernen utsétts genom sin verksamhet f5r olika typer av finansiella ris-
ker, s& som kreditrisker, marknadsrisker {rinterisk, och annan prisrisk) samt likviditetsrisk, valutarisk och refinansieringsrisk.
Det &r Koncernens finansfunktion som har det Svergripande ansvaret fér Koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella
risker, Koncernens Bvergripande malsattning f6r finansiella risker dr att sdkerstilla kort- och [dngsiktig kapitalférstrining,
uppnd en langsiktig och stabil kapitalstruktur med vildisponerad forfallostruktur samt uppna I3g riskexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att Koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgtra sin skyldighet och dédrigenom foror-
saka Koncernen en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstar primért genom fordringar pd kunder. Koncernen utviirde-
rar ménatligen befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framétblickande faktorer och reserverar fér forviintade
kreditfariuster avseende kundfordringar. Koncernen siljer primart produkter till privatpersoner genom betalningsleveranté-
rer vilka tar 6ver fordran mot kunden, vilket reducerar Koncernens exponering mot kreditfdriuster.

Marknadsrisk

Marknadsrisk indelas i; rinterisk, valutarisk och andra prisrisker dar risken uppkommer genom att verkligt viirde pd framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av férdndrade marknadspriser.
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Rdnterisk

Koncernen fr frimst utsatt for rinterisk avseende upplaning il rérlig riinta. Vid balansdagens utglng var till de visentligaste
lanen frdn kreditinstitut upptaget till rbrlig riinta 1 form av STIBOR/EURIBOR plus en marginal, Vitket innebér att en rinteupp-
gAng med 1 procentenhet fir en plverkan fdre skatt med -2,8 Mkr p8 rsbasls, Koncernens rdntebirande skulder per balans-
dagen férdelar sig enligt tabellen nedan;

Réntebirande skulder
Koncern
Thr .. 208 2024
Banklin 13777 144601
Checkrikningskredit 55 052 57 664
Agarlén 38 804 48 807
Leasingskulder 170417 - 150 220
Tilliggskapeskillingar 82577 51035
Skulder dll innehav utan bestimmande Inflytande 127956 195 649
Totalt | 488583 647976
Valutarisk

Koncernens valutarisk bestdr av transaktions- och omriikningsexponering. Transaktionsexponering uppstir ndr virdet av
Koncernens in- och utfldden i utlindsk valuta forindras till foljd av variationer | valutakurserna mot SEK. Nettoflédet i ut-
landska valutor framgér av nedanstdende tabell:

Koncern
Valutafiéide i tusental 2025 2024
EUR 23550 - 19 985
uso ~40 461 -2 002
NOK 255869 245503
GBP 244 1610
DEK -48 719 -55 798

Om valutakurserna mot SEK skulle foriindras med 10% fir respektive valuta skulle det resultera | en férindring | resultat med
foljande belopp:

Kanslighetsanalys
Koncern

Tr 2025 2024
EUR +-2355  4/-1999
UsD +/-4046  +-2200
HOK +-25587  +/-24550
GEP +/- 24 4161
DKK +/-4872 | +[-5580

Omrakningsexponering uppstar vid omrikning av nettotillgingar | utlindska dotterbolag till rapporteringsvalutan (SEK). Kon-
cernen har per balansdagen dotterbolag med huvudsakliga verksamheter | Finfand {EUR), Norge {MOK) och Danmark {DKK),
Koncernen pAverkas av omriikning av de utlindska dotterbolagens resultat- och balansréikningar till svenska kronor (SEK).
Dessa valutaexponeringar valutasikras inte. Eftersom vixelkursen for utléndska valutor fluktuerar i férhillande till SEK finns
risk for att framtida valutakursforindringar kan visentligt och negativt paverka Koncernens resultat och finansiella stéllning.
Dessa utldndska nettotillgdngar inkl. goodwill och forvirvade immateriella tillgdngar fordelas enligt nedanstiende tabell,
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Utldndska nettotillgdngar

Tkr 2025 % 2024 %
EUR 318 285 62,87 219126 73,13
NIOK 91382 18,05 1129 0,36
DKK 96 614 - 19,08 82783 26,45
506 291 100,00 313 038 100,00

Andra prisrisker

Prisrisken i Koncernen avseende finansiella Instrument &r begriinsad och innefattar endast balansposten Aktier och andelar
1 471 tkr. Posten bestar av borsaktier. | det fall béirskursen minskar med +/-10% paverkar detta resultatet med 147 tkr.

Terminssiikringar och liknonde derivat

Enstaka koncernféretag tilldmpar I viss utstrickning kassafladessikringar och primirt valutaderivat, Dessa nyttjas for att
sdkra framtida kontrakterade kassafldden i inkGp och frséljning dér intdkterna eller inkéipen &r i utlindsk valuta. | de fallen
har Koncernen ingatt valutaterminskontrakt f&r att sikra valutarisken. Koncernen tillimpar Inte s8kringsredovisning, utan
fordndring av virdet pa terminerna redovisas direkt i resultatrikningen.

Per balansdagen 31 december 2025 redovisades den ackumulerade effekten pd de kassafiddessiikrade valutaterminerna i
resultatrikningen om totalt 0,2 Mkr fére skatt,

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag fir svarigheter att fullgbra férpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder
sormn regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom kantinuerlig uppféljning
av verksamheten samt genom att [Gpande implementera en koncernkontostruktur som sdkerstiller bolagens kreditbehow
Koncernen prognostiserar [6pande framtida kassafloden.

Koncernen genomfdrde en refinansiering under 2025 genom nyemission om 132 Mkr under mars manad samt 422 Mkr un-
der december. | samband med nyemissionen i december tkades Koncernens checkrikningskredit och ett nytt ianeavtal sat-
tes pé plats. Den checkrdkningskrediten uppgdr till 100 Mkr och Idnefaciliteten ger ett utrymme pa 250 Mkr. Per 31 decem-
bar 2025 hade Koncernen likvida medel om 312 424 Tkr (68 077) samt tillgingliga krediter omn 536 Mkr med faljande facill-
teter utnyttjade:

Facllitet
2025
Bevillat  Winyitlat  Outnyttfat
Thr belopp belopp belo
Lanefacilitet 396 391 57598 390793
Checkkredit 206 612 61043 145 569
Totalt 603 003 66 641 536362

Koncernen har i tilldgg dven skulder avseende tilldggskiipeskillingar samt optioner utstélida till innehavare utan bestim-
mande inflytande. Bade tillaggskdpeskillingarna och optionerna &ir beroende av framtida EBIT hos de férviirvade bolagen
vilket resulterar i att skulderna omviirderas vid féréndrade framtidsutsikter | respektive bolag. Goda resultat i de forvirvade
bolagen resulterar séledes | 8kade skulder fér Koncernen. Per 31 december 2025 uppgick viirdet av tilliggskdpeskillingarna
och optionsskulderna till 211 Mkr {246).

Likviditetshantering &r viktig fér Koncernen. Koncernen foljer sin likviditet dagligen, och prognoser fér kassalikviditeten ut-
viirderas pa en manatlig basls. Koncernen stridvar efter att optimera sin likviditet genom att fokusera pd den IBpande verk-
samheten samt aktiv férvaltning av rérelsekapitalet liksom genom att sikerstilla erforderlig tiltagna kreditfaciliteter hos
Koncernens banker. Milet med Koncernens likviditetshantering 8r att sikra tillrickliga likvida reserver vid varje given tid-
punkt for att tillgodose koncernbolagens operationella och strategiska finansiella behov,
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Kapitalhantering

Koncernens finanspolicy stipulerar att Koncernen ska bedriva verksamheten med god kontroll och med ordnade finansie-
ringsférhdilanden. Det langsiktiga mélet fér nettoskuld i férhallande till proforma rullande 12 ménader {LTM) justerad
EBITDA har satts till 1-2x, med flexibilitet fér strategiska Initiativ. Anpassningen till detta mal utgdr en del av den strategiska
planeringen och nivn pi skuldsattningen f8ljs upp l6pande i den interna rapporteringen till ledning och styrefse. | Koncer-
nens bankvillkor mits nettoskulden | forhéllande 81l proforma LTM Justerad EBITDA, det vill sdga som om Koncernen hade

gt alla bolag under den senaste tolvmanadersperioden, Per 2025-12-31 uppgick relationen mellan nettoskuld och proforma

rullande 12 manaders justerad EBITDA till +0,1 (nettokassa), vilket uppfylide de stéllda kraven.

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Virderade till Virderade til verkligt
upplupet an~ virde via resultatrik- Totalt redovisat

Koneernen skaffningsviirde ningen virde Verkligt virde
Thr 2025 2024 2035 | 2024 2025 | 2024 2025 2024
Finanslella tillgdngar z . k
Aktler och andelar - - 1471 . 1827 1471 1827 1471 1827
Kundfordringar 202716 . 112 058 - - 202718 . 112058 202716 © 112058
Ovriga fordringar 92513 67296 - - 92513 67 296 92513 67 296
Upplupna Intlikter 17709 18 263 - - 17709 18263 17 708 ; 18 263
Likvida medel 312 424 68078 - - 312424 68 078 312424 68078
Summa finansiella tiligngar 625 362 . 265 695 1471 1827 626833 267 522 626833 : 267522
Finansiella skulder
Villkarade tilliggsk&peskillingar B2 577 51035 82577 - 51035 82577 51035
Bankldn 68828 202265 - - §8828 K 202 265 GH B8 202 265
Grig upplaning 38 804 48 807 - - 38 804 48 807 38 804 48 807
Leverantdraskulder 345676 289 853 - - 345676 . 289853 345676 . 289 B53
Gvriga skulder 52296 5468 . - 52 296 5468 52266 5468
Upplupna kostnader 139772 50104 - - 139772 50104 138772 . 50104
Summa finansiella skulder 645376 596497 82577 51035 727 953 : 547 532 727953 647532

Jimfarelsedret dr justerat med klassificering av rérelsekredit som flyttats frin banklan 2024 till Gvrig skuld 2025. Virde-
ringen av villkorade tillggskopeskillingar tillhér nivé 3 i virderingshierarkin,

Farfallostruktur finansialla skulder och leasingskulder

~ adiskonterade kassafliiden 2025

Tkr 0-3 mén 3min-13r 1-5 &r >5 dr Totalt
Leasingskulder 14691 44072 103 213 B 442 170418
Tillaggskapeskilingar 5333 25 468 51776 82577
Banklan 800 9704 58324 68828
Ovrlg upplaning 36 804 2 000 38 804
Leverantirsskulder 345 676 345676
Uvriga skulder 41085 11211 52296
Upplupna kostnader 139772 139772
Summa 584161 92 455 213313 8442 898371
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Férfallostruktur finansiella shulder och leasingskulder

~ odiskonterade kassaflGden 2024
Thr 0-3 méin 3 mén-14r 1-5ar 5 &r Totalt
Leasingshulder 12287 36 860 89784 112480 150220
Tilligeskopeskillingar - 23225 27 809 - 51035
Banklan 93 219 11 326 91721 - 202 265
Ovrig upplaning 1000 - 47 807 - A48 807
Leverantrsskulder 289 853 - - - 289 853
Ovriga skulder 868 4600 - - 5468
Upplupna kostnader 50 104 - - - 50104
Summa 453331 76011 257121 11280 791752
NOT 27 - LEASINGAVTAL
Tillgangar med nyttjanderstt Koneern
Thr 20:5 2024
Lokaler 153 234 132 790
Fordon 9108 5208
Gurigt -1.247 1921
Summa leasade tillgingar 163 590 139921
Leasingskulder Koncern
Thr 2025 2024
Kartfristiga 65979 48 146
Langfristiga 104 439 101074
Summa leasingskulder 170417 150 220
Tillkommande nyttjanderitier under 2025 uppgick il 42 710 Tkr (74 811).
Redovisade belopp | ltatrikningen Koncern
Thr 2025 2024
Avskrivningar pd nyttjanderitter
Lokaler -44 188 -46 968
Fardon -3977 -3 228
Ovrigt -801 -1172
-48 867 -51388
Rantekostnader (ingdir i finanslella kostnader) -9 609 -12 688
Utgifter hiinforliga till variabla leasingbetalning som inte inglr | leasingshulder {ingdr j externa
kostnader) -47 -370
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingdr | externa kostnader) -862 -428
Utgifter hiinforliga till leasingavtal féir vilka den underliggande tillgingen dr av 1gt viirde, som
inte &r korttidsleasingavtal (ingdr | externa kostrader) -1211 ~1 451
Summa <60 696 ~66 305
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Det totala kassaflédet gillande leasingavtal under 2025 var 63 956 Tkr {46 786). For lBptidsanalys av leasingskulderna, se
not 26. Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon och dvrigt. Inga leasingavtal innehaller covenanter
eller andra begriinsningar utéver sikerhaten | den leasade tillgingen.

I flera av Koncernens hyresavtal finns en méjlighet f6r Koncernen att férlinga leasingavtalet, En beddmning av huruvida en
férlangningsoption dr rimligt siker att utnyttjas (eller huruvida det &r rimligt sikert ait inte utnyitia en majlighet tll fértids-
lésen} gbrs av respektive koncernbolag som innehar hyresavtalet och beaktar faktorer som hyresnivéer, praktiska mojlig-
heter fér bolaget att flytta till annan lokal inklusive relaterade kostnader, betydelsen av lokalen f6r bolagets affdrsverksam-
het, tillgénglighet av ldmpliga alternativ samt férekomsten av eventuella betydande forbittringsatgéirder som glorts av Kon-
cernen | fastigheten.

Vid den Initiala beddmningen av leasingperiodens lingd anses det dock normalt inte vara rimligt sikert att Koncernen kom-

mer att utnyttja en féridngningsoption om den tidpunkt da optionen kan utnyttjas infaller senare 8n fom &r efter det att
leasingavtalet ingicks.

NOT 28 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

Koncern
Thr ‘ 2025 2024
Poster i drets resultat som inte genererar kassafléide frén riirelsen .
Av- ach nedskrivningar av anligeningstillgdngar 120 965 98 194
Realisationsresultat avyttring anldggningstillgingar 279 97
Firdndring Svriga avsittningar 2211 7035
Resultat frén andelar § intressebolag ‘ ) 192 2555
Resultat frén andelar | koncernbolag .. 18546 11920
141808 119587
Gvriga tlsgesupplysningar
Erhdlina rintor R 2422 11348
Betalda rintor -16 588 <23 370
~14 166 -11973
Férvirv av dotterfiretag, efter avdrag for firvirvade lkvida medel )
Arets rarelsefdrvine -29 681 6462
Uthietalda tillaggskdpeskillingar avseende tidigare forvary -147 414 -11 326
177096 -17787
Avyttring av dotterftretag, efter avdrag for avyttrade likvida medel '
Arets avytiring av rorelse - -3 274
- ' 3274
Transaktioner som inte medfir kassaflode
Tillkommande nyttjanderétter 23 669 25337
- 23669 25237
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NOT 29 - AVSTAMNING AV RANTEBARANDE SKULDER

Avstdmning riintebérande skulder

Icka-kassaflidespaverkande

fardndringar
2025 Ingdende Kassa~  F8rviire/Nya Awyttring  Valutakurs- Utgiende
Tkr balans {liden  leasingavtal  verksamhet  differenser halans
Skulder
Checkrkningskrediter 57 664 -13212 12984 -2 384 55052
Banklan 144601 -129273 -1552 13377
Bgarlin 48 BO7 -10003 388a04
Leasingskulder 150 220 -61 836 82 944 - -911 170417
Summa skulder 401292  -214323 95 927 - -4 847 278 050
lecke-hassaflodespiverkande
Fordndringar
2024 Ingiende Kassa-  Férvirv/Nya Awyttring  Valatakurs- Utgdende
Tkr balans fliden  leasingavtal  verksamhet  differenser balans
Skulder
Checkrikningskrediter 58042 -3 955 15001 ~10 420 1006 57664
Bankldn 83792 49013 11572 224 144 601
Agarldn 35 804 13003 48 807
Leasingskulder 119224 =55 467 89 450 -3 284 298 150 220
Summa skulder 296 860 -3 416 120023 =13 704 1528 401 292
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NOT 30 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Firviire

Efter balansdagen har Koncernen genomfért foljande forviry av aktier och optioner.

Bolag Organisationsnummer Site Antal aktier Aktiekapital (%)  Réstrittsandelar [%)

NG Partners AB SE6R95-7261 Sollentuna 301 30,10 30,10
Renew Group Sweden AB 556603-2602 Mbinlycke 854 20,00 BO00
Greerspire Invest AS 9IB6ETE02 Rud, Norge 22210 70,00 70,00

Den 5 januari 2026 forviirvade Bolaget 30,1% av aktierna | NG Partners AB. Bolaget bedriver férsaljning av golfutrustning via
e-handel ach butiker under varumérket Nordica Golf. Bolaget har sitt site i Sollentuna, Bolaget omsatte 140,0 Mkr under
kalenderfret 2025 med ett resultat fore skatt om 6,7 Mk,

Den 1 Mars 2026 erhdll Koncernen via dotterforetaget Spobik bestdmmande inflytande | Greenspire Invest AS som driver tv
cykelbutiker f Oslo under varumérket Birk Sport. Bolaget har sitt siite | Rud. Bolaget omsatte 77 Mkr under kalenderdret
2025 med ett resultat fore skatt om 1,8 Mkr.

Den 6 mars 2026 forviirvade Bolaget 80,0% av aktierna | Renew Group Sweden AB. Bolaget Sger dotterbolag i Sverige, Tysk-
land, Finland och Schweiz och siljer innebandyprodukter under sina egna varumérken Unihoc och Zone mot terférséljare
samt under egen e-handel. Moderbolaget har sitt site | M@Inlycke och bolagsgruppen omsatte 152,5Mkr kalenderaret 2025
med ett resultat fore skatt om cirka 17,0 Mkr. Bolaget kommer konsolideras in | Koncernen fran och med 1 april 2026,

Bolaget har valt att inte redovisa férviirvade tillgingar och prelimindr kbpeskillingsallokering i enlighet med IFRS 3.866, da
fullstindiga och tillfarlitliga finansiella uppgifter frin de férvirvade bolagen &nnu inte har erhéllits fér samtliga férvéry
glorda under 2026, informationen kommer att presenteras i kammande kvartalsrapport nir tillrickligt underlag finns tll-
gingligh.

NOT 31 - NARSTAENDETRANSAKTIONER

Transaktoner mellan WS WeSports Group AB {publ) och dess dotterbolag, vilka &r nirstiende till WS WeSports Group AB
har eliminerats i koncernredovisningen. Samtliga transaktioner mellan nérstende parter baseras pd marknadsméssiga vill-
kor ach forhandlingar har gjorts pd "armléngds avstind”.

Eventuslla transaktioner med ledande befattningshavare och styrelse och dess ndrstiende utdver de som framgar i not 9 har
skett pd armiiingds avstind,
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Thr Not 2025 2024
Rérelsens intiikter
Nettoomséttning 20813 17 743
Guriga rérelseintikter 35 372
20849 18 166
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 32,33 ~16 251 -9151
Bvriga externa kostnader 34 -23 654 D682
Aw- och nedskrivningar av materiella och immateriells anligeningstilledngar 37,38,39 -1473 . -841
-41387 -19 673
Rorelseresultat ~20 539 -1 508
Finansiella poster 35
Gvriga rinteintikter och fiknande intikter 7 045 6 669
Rantekostnader och llknande kostnader -12 895 <13 202
Resulat frin andelar | koncarnbolag -103 989 . -39 010
~109938 - -35 542
Resultat efter finansiella poster ~130 478 -47 050
Bokslutsdispositioner
Erhlina koncernbidrag 20193 16579
Lamnade koncernbidrag -5 585 -808
.14 608 15770
Skatter
Skatt pé frets resultat 36 1561 -841
ARETS RESULTAT ~-114 309 -32 124

Rapport &ver Bvrigt totalresultat fir moderbolaget lamnas Inte da Bvrigt totalresultat dverensstimmer med frets resultat §

moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

wy
&
&
e ,
WY Thkr Not 2025 . 2024
N
[
P TILLGANGAR
(]
Anliggningstillgdngar
hmmaterielio onldggningstifigdngar
Balanserade utgifeer fir utvecklingsarbeten 37 1622 1298
Yarumérken 38 B 586 . 8617
Sumena Immoteriello anlggningstiligéngar 10208 9915
Materlella anldggningstifigéngar
Inventarier 39 362 . 498
Summa Materiella enliagningstillgéngar a62 498
Finansiclla anléiggningstillginagor ) .
Andelar | kencernfiretag 40 1097 153 581243
Andelar | intressefretag 41 69 644 | 94 456
Fordringar hos koncernfiretag £000 | 11 505
Fordringar hos intresseféiretag 3198 3154
Andra Bngfristiga fordringar 7808 - 28 650
Uppskjutna skattefordringar 42 13078 . 342
Summa finansfello anldggningstillgGngar 1195883 222950
’ . i
Summa anliggningstillgdngar 1207453 . 733363
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 47
Fordringar hos koncernftretag 150183 138 506
Fordringar hos intressefiretag 181 11
Aktuella skattefordringar 205 . 44
Bvriga fordringar 29631 125
Féruthetalda kostnader och upplupna fntikter 43 L1408 . 134
Summu kortfristiga fordringor 181607 138866
Kassa och bank 240 130 4332
Summa oms#ttalngstillgingar 421737 © 143198
SUMMA TILLGANGAR 1629 190 876561

WS WESPORTS GROUP AB {publ)
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tkr Mot 2025 2024
EGET KAPITAL 44
Hundet eget kopitol
Aktiekapital 1113 575
Fond fr utvecklingsutgifter 1622 1298
Uppskrivningsfond 20498 20453
23234 22371
Fritt eget kapital
Gverkursfond 1459 148 610492
Balanserat resultat -4 151 28287
Arets resultat -114 309 -32121
1340 688 606 659
Summoa eget kopital 12363 923 629030
Avsittningar
Avsdtiningar a6 &7 176 34623
Summa avsittningar 67176 34623
Langfristiga skulder
Ghvriga skulder - 36 807
Summa lngfristiga skulder 45 ‘ - 26807
Kortfristiga skulder .
Kortfristiga skulder il kreditinstitut 45 ) - 953943
Leverantbrsskulder 15 955 1927
Skulder till koncernféretag 117 0GB 50 763
Ovriga skulder 45 48905 10 590
Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter 47 16 162 4878
Summa kortfristign skulder 188081 176 101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1629190 . 876 561

Ovanstdende balansrilming ska lsas tillsammans med de bilagda noterna. Fér information om stillda sikerheter och sven-

tualférpliktelser, se not 48,

WS WESPORTS GROUP AB {publ)
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Thr Not 2025 2024

Den ltipande verksamheten

Riirelseresultat -20539 . -1 508
Justering for ] kassaflodespaverkande poster 49 1473 482

19066 -1026

Kassaflbde frin forindringar | rirelsekapital

Okning {-)/minskning (+) av Bvriga kortfristiga fordringar ' 30 734 26 BOS
Ckning (+/minskning (-} av leveramttrsskulder 14029 -61
Ukning (+/minskning {-} av dwriga kortfristiga skulder : 20662 ! -14 734
‘34958 12011
Kassafléde frin den l5pande verksamheten 15108 10985
Investeringsverksamheten
Féiredire av dotterfdretag 40 <244 829 -5 703
Flirviiry av intressefiretag a1 i a - &
Investeringar | immateriella anldgeningstiligéngar 37,38 <1 604 -12 409
Investeringar | materiella anldgeningstillgingar 3a -26 =254
Erhdllen utdelning fran dotterforetag 288 | 1200
Utlaning till dotterforetag 73612 -37 035
Ovrig utlining 20841 -26 250
Erhillen rinta 1565 1785
Kassaflide frén/till Investeringsverksamheten -150 154 -98 672
Finansieringsverksamheten
Nyemission 44 . 546 834 -
Emissionskostnader 44 29 196 -
Emisslon av teckningsoptioner 44 7 2584
Upptagna lan 45 100 000 45 000
Amortering av lan 45 «208 943 -13 200
Betald rinta -7 520 -7 813
Kassaflide frin/til finansleringsverksamheten 4011381 . 26570
Firéindring likvida medel 235918 . 61117
Likvida medel vid drets birjan 4332 65 870
Valutakursdifferens i likvida medel -121 472
Likvida medel vid drets slut 240 130 4332

W5 WESPORTS GROUP AB (publ)
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt egot kapital
Fond for Balanse- Arets  Totalt
Ak- Uppskrivinings-  utweckling- Overkurs.  rat re- re- epet
Thr Mot tlekapltal fond sutgifter fond sultat sultat kapital
44
Ingdende eget kapital 1 Januari 2024 575 20 499 208 6510 492 28611  -1818 658567
Arets totalresultat
Disposition av resultatet enligt bestut av Srsstimman -1818 1818 -
Arets resultat 21211 -3z11
- - . B -1818 -30303 -32121
Transaktioner med Sgare
Teckningsoptioner 2 584 2584
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter 1172 -1172 “
Upplésning av fond fir utvecklingsutgifter -82 82
Summa totalresultat 575 20 499 1298 610492 28287 -32121 2584
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 575 20493 1298 610492 28287 32121 629 030
Arets totalresultat
Disposition av resultatet enligt beslut av Srsstimman -32121 32121 -
-114
Arets resultat 309 -114309
- - - - -32121 B2 188 -114 309
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner 7 7
Tillskjutet kapital efter avdrag fér
transaktionskostrader och skatt * 538 B48 656 849 194
Awsttoing il fond fr utvecklingsutgifter 604 -804 -
Uppldsning av fond for utvecklingsutgifter -279 279
538 - 325 848 656 -318 - 845201
-114 1363
Utgdende eget kapital per 31 december 2025 1118 20459 1622 1455148 -4 151 309 523

* Transaktionskostnader netto efter skatt uppgick till 29,196 Tkr,

WS WESPORTS GROUR AB (publ)
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NOT 32 - PERSONALKOSTNADER MODERBOLAG

Ersiittningar till styrelseledamiter, verkstillande direktér och andra ledande befattningshavare

Muoderbolag
Tkr 2075 . 2024
Styrelsearvode A 413 350
Léner, verkstillande direktér och koncernchef 1304 1557
fidirlig ersittning ' 310 -
Soclala avgifter 710 656
Pensionskestnader, avgiftsbestdmda planer 287 ¢ 233
Sumima 3024 : 2796
Ersdttningar till bwriga anstéllda
Moderholag

Thr . 2025 2024

CGuriga onstiilida :
Liner -B 827 4322
Sociala avgifter 3110 1419
Pensionsko der, avglftsh ia planer . 1073 | 455
: 13 009 - 6096

Totolt

Léner 10841 5778
Sociala aveifter 3691 1 865
Pensionskostnader, avgiftsbestimda planer 1360 GHB
15491 8431

Verkstillande direktr och koncernchef 2025.01-2025.05 och 2024: Martin Appelfeldt
Verkstillande direktéir och koncernchef 2025.06-2025.12: Ted Sporre

Styrelseledamiter
Ersittningen bestir av fast styrelsearvode fér ej visentliga Sgare (Ggande under 5% av Bolaget). For viisentliga &gare utgar
ingen ersdtining.

Vb och koncernchef
Erséttningen bestir av fast och rérlig 16n, pension och sjukférsikring.

Fir ytterligare detaljer hinvisas il Koncernens not 9.

W5 WESPORTS GROUP AB {publ)
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NOT 33 - ANTAL ANSTALLDA MODERBOLAG

Moderbolaget
2025 ‘ 2024
Medélantaiansﬁllda Varav min__ Medelantal anstillda  Varav mén
Syerige 10 8 3 4
Totalt 10 8 5 g

Kéinsfirdelning for styrelseledaméter och dvriga ledande befatiningshavare

Moderbolaget
2025 2024

Antal pd balansdagen  Varavmén - Antal pd balansdagen  Varav miin

Styrelseledamiiter 7 6 7 7
Verkstillande direlttr och Svriga ledande hefatt-

ningshavare 4 4. 1 1
Totalt ~ 1 10 8 8

NOT 34 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER |
MODERBOLAG

Moderbalag
Thkr 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdraget 475 408
Dvriga tjsnster 183 158
658 567
Totalt 658 567
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NOT 35 - FINANSIELLA POSTER MODERBOLAG

Moderbolaget
Thr 2025 2024
Gurlga rinteintékter och liknande resultatposter
Rénteintikter 968 1531
Ranteintikter koncernbolag 6077 5138
Totalt Guriga rinteintikter och liknande resultatposter 7045 6 669
Rintekostnader ach llknande resultatposter
Réntekostnader kreditinstitut -7 518 8199
Rintekostrader tvriga -1972 -1 554
Réntekostnader villkorad k8peskilling -1 568 -1702
Valutakursdifferenser -121 -422
Réntekostnader koncernbolag . <1816 <1325
Totalt rdntekostnader och llknande resultatposter 12 995 ’ ~13 201
Intiikter frin andefar i koncernbolag
Utdelning frin dotterféretag 9956 | 7891
Medskrivaing av andelar | koncernbolag -113 946 . <7 046
Pesultat vid forsiilining av andelar { koncernbolag , - -39 855
Totalt intdkter frin andelar [ koncernbolag -103 983 . <38 010

NOT 36 - INKOMSTSKATT MODERBOLAG

Moderbolaget
Thr 2025 . 2024
Inkomstskatt .
Uppskjuten skatt
Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 1561 -g41
Summa uppskjuten skatt 1561 : -B41
Inkomstskatt 1561 , -841

W5 WESPORTS GROUP AB (publ)
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Moderholaget

Thr 2025 2024
Avstimning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Resultat fiire skatt =115 870 =31 280
Skatt vid svensk skattesats (20,6) 23 869 6444
Skotteeffekt nvseende poster som gf dr avdragsgilia/e] skattepliktiga
Representation -8 -4
Resultat fréin andelar | koncernfiretag -Z1 422 -8 036
Megativt réntenetto -877 -580
Skatt hanforlig il tidigare &r 2 1346
Buriga poster 2 -0
Defsimma 1561 | -B41
Inkomstskatt 1561 . a1
Moderbolaget
Thr zo;s 2024
Inkomstskatt redovisad divekt | eget kapltal
Uppskjuten skatt:
Emisstonskostnader 7575 -
Totalt 7575 | -

NOT 37 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAG

Utvecklingsutgifier
Moaderbolaget

Thr 2025 | 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsviirden 1518 347
Investeringar 604 1172
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2123 1519
Ingdende ackumulerade avskrivningar ~221 <139
Arets avskrivningar 278 -82
\pdende ackumulerade avskrivningar -500 -221
Redovisade viirden 1622 1298

Utvecklingsutgifter for immateriella tillgdngar avser nedlagda kostnader bland annat system som syftar till att dotterbolagen

ska kunna uthyta information om sortiment. Inga l&neutgifter har aktiverats.

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

68

-3CVRB-RDGLU-QEGSF-KWWHA

Penneo dokumentnyckel: XVHMW-2H,



2026061626269

NOT 38 - VARUMARKEN MODERBOLAG

Varumirken Rt e ol
Tkr 2025 - 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsviirden 9316 l -
Investeringar . 1000 - 9316
Utglende ackumulerade anskaffningsviirden 10316 . 9316
Ingdende ackumulerade avskrivningar -699 -
Arets avskrivningar ~1032 -699
Utglende ackumulerade avskrivningar -1730 -599
Redovisade virden 8 586 8617

Posten avser varumirken som identifierats som separata tillgingar vid de rérelsefdrvirv som bolaget har genomfirt.

NOT 39 - INVENTARIER MODERBOLAG

Inventarier Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsviirden 505 ' 341
Investeringar 26 254
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 620 595
Ingdende ackumulerade avskrivningar 97 . -37
Arets avskrivningar -162 -60
_ Utplende ackumulerade avshrivningar -258 V 97
Redovisade virden 362 : 458

Posten avser bland annat kontorsutrustning och andra kontorsrelaterade inventarier. Endast externa utgifter har aktiverats.

Jamfarelsearet har justerats,

W5 WESPORTS GROUP AB {publ)

69

Penneo dobumentnyckel: XVHIMW-3HRI-3CVEB-ROGLU-QBGSF-KYVHA



NOT 40 - ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAG

Koncernen bastdr av fdljande dotterbolag:

Moderbolaget Thr Thr
Qrganisa- Antal ak- Kapital- Ristriittsan-  wirde virde
Bolag tlonsnummer Site tler andel {28)  delar {38) 2025-12-31 2024-12-31
Spobik AR 559155-6633 Iénképing 375 75 5 62 500 62500
Biketown Sverige 4B S56817-7595 Falun 1020 51 51 18742 19792
Zidcore AB 55b6888-2384 Bjdrred - - - - -
North European Trust AB 556681-3167 Astorp 600 60 60 31569 31569
Vartex AB 559291-9699 Varberg 37512 75 75 51759 51759
Rawbike Scandinavia AB 559095-6867 Macka 5000 100 100 48 630 48 530
Tengo Sport Sweden AB 556599-8738 Bastad 3062 97 97 378 42 636
Wesports Scandinavia Retail AB 556216-0266 Stockholm 700 100 100 840 840
Bikelease Sweden AB 559142-3867 Handen 862 60 60 20013 20013
Relchen Sport AB 556613-B6U7 Giiteborg 10000 100 100 59 762 63391
PS5 i MNEssjo AB 559197-6195 N&ssji 910 65 65 28927 14 927
Nordic Outdoor & Sports Group AB 556673-3456 Visterds 33526 100 100 1172 39063
Evosport AB 556856-9726 Pited 198 818 &8 88 38509 27 068
Fraeride AB 5566634753 Stockholm 600 51 51 9520 9520
TED Holding AB 5580719463 Malmd 800 a0 80 45958 17693
Finwake Cy 2461585-1 Pikkeli 460 51 51 15408 15 408
Gymstick International Oy 1799954-3 Lahti 84 a3 93 134 342 107 958
Runningpert Group ApS 32277594 Hadsten 103 750 83 83 196 672 2435
WeSports Online AB 559437-3887 Malma 1000 100 100 - -
Haw Soon [s Now Holding AR 559465-0558 Stockholm 150 60 60 44 938 -
SkiComn Sweden AB 556543-0427 Giiteborg 5610 51 51 23147 -
Thevea Brands Group AR 559271-8420 Helsingborg 556 100 100 253 317 -
Totalt 1087 153 581243
Moderbolaget

Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskafiningsviirden 585943 628079

Férvdry av dotterfiretag " 531826 45002

Aktietigartillskott 46 000 1920

Omvirdering tlagasképeskilling avseende dotterféretag -1640 2058

Ombklassificering av intressefiretag tll dotterfbretag * 53671 -

Férsiljning av dotterféretag < -91 116
Utgdende ackumulerade anskatfningsviirden 1215799 585943
Inglende ackumulerade nedskrivning -1700 ~

Arets nedskrivningar -113 946 -4 700
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -118 645 4700
Utgdende bokfirt virde 1097 153 581243

* 2025 avser Thevea Brands Group AB

W5 WESPORTS GROUP AB (publ)
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Koncernen

Bolag Organisationsnummer Shte Aktiekapital {%}
Spobik AB 559155-6633 18nképing 75
Blketown Sverige AB 556817-7595 Falun 51
North European Trust AB 556681-3167 Astorp &0
Vartex AB 559291-9699 Varberg 75
Rawbike Scandinavia AB 559095-6867 Nacka 100
Tengo Sport Sweden AB 556599-8738 Béstad rd
Wesports Scandinavia Retail AB 556216-02a66 Stockhalm 100
Bikelease Sweden AB 558142-3867 Handen 6O
Relchen Sport AB 556513-8607 Géteborg 73
PS I Niiss]t AB 559197-6195 Nassit 65
Mordic Qutdoor&Sports Group AB B56673-3456 Visterds 100
Evosport AB 556856-9726 Pited 88
Freeride AR 556663-4753 Stockholm 60
Finwake Oy 24615851 Mikkeli 51
Gymstick International Oy 1799954-3 Lahti 93
RunningXpert Group Ap3 32277594 Hadsten a3
WeSports Online AB 559437-3887 Malmd 100
Oy Huntterl Ab 0967994-5 Turku 30
TED Holding AB 558071-9463 Malmi 80
How Soon Is Now Halding AB 559465-9558 Stockholm 60
Nordic Sportsmaster AS 915995551 Nesbru 35
SkiCom Sweden AB 556543-0427 Gétehorg 51
Thevea Brands Group AB 558271-8420 Helsingborg 100
Indirekt #gda dotterfiretag

Zidcore AB 556888-2384 Bjdrred 100
North European Trust OY 2849207-8 Helsingfors 100
Globisen AB 556645-0630 Alvdalen 100
Nordic Outdoor & Sports Group AS 917221 421 Oslo 100
Klubbhuset | Umed AB 556975-8385 Umed 100
Klubbhuset i Uppsala AB 556782-1482 Uppsala 100
Nordic Floorball AB 556955-8926 Taby 100
Kilintelstd Oy Hallitro 2049234-8 Lahti 100
Active Sports Nordic AB E56379-1366 Nassjd 100 -
Nordic Motion Sport AS 918 924 876 Oslo 100
Cargobike of Sweden AB 556729-2759 Malmi 100
Aktieholaget Malmé Velocipedfabrik 558078-8773 Malmb 100
Skatertown ApS 24220672 Brgnshgj 100
How Soon Is Now Innovation AB 559146-4531 Stockholm 100
BENY Cykfar AB 558487-8711 Stockholm 100
BENY Resa AB 559487-2474 Stockholm 100
Bikelease Denmark ApS 45 282 570 Hellerup 80
Fitness Brands Norway AS 984 045 719 Hesbru 100
Racget International AB 559271-8257 Helsingborg 100
Tretorn Sweden AB 559012-5685 Helsingborg 100
Tretomn Findand Oy 1701666-6 Helsingfors 100
Tretorn Norway AS 996 241 203 Oslo 100
Tretorn Benelux BV 67 468 268 Leusden 100
Thevea Agency AB 5592521216 Helsingborg 100

WS WESPORTS GROUP AB {publ)
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NOT 41- ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Moderholagoet

Tkr 2025 2024
Ingdende ackumuferade anskaffningsvirden a4 456A ' 94 450

Forvdry av Intressefdretag 28 859 B

Qmklassificering av Intressefdretag Hll dotterfiretag* -53 671 -
Utglende ackumulerade anskaffningsvirden 59 B4 94 456
* 2025 avser Thevea Brands Group AB
Moderbalaget Thr Tkr

Redovisat Redovisat
Organlsa- Antalak-  Kapitalan- Rdstrittsan- virde viirde
Bolag tlonsnummer  Site tler del (%} delar (%) 2025-12-31 2024-12-31
Gear Nerds AB 559287-0082 Umed 12 250 49 49 2384 2384
Nordic Sportsmaster As 9154995551 Heshru 350 000 35 a8 28 846 -
Oy Huntteri Ab 09675894-5 Turku 268 30 30 38415 38 402
Theves Brands Group AB 559271-8420  Helsingborg - - - 53671
Totalt 69 644 94456
NOT 42 - UPPSKJUTEN SKATT MODERBOLAG
Moderbolaget

Thr 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar '
Redovisade belopp avser tempordra skilinader hinfirliga tili:

Skattemadssiga underskott 13078 3942
Summa uppskjutna skattefordringar 13078 3942

Underskottsavdragen &r inte tidsbegrdnsade.

W5 WESPORTS GROUP AB {publ)
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NOT 43 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MODERBOLAG

Moderbolaget
Thr 2025 2024
Fiiruthetalda hyror 20 -
Firutbetalda systemkostnader 278 97
Féruthetalda lnekostnader - 26
Féruthetalda firsdkringskostnader 135 ‘ .
Féruthetalda konsultkostnader 804 ¢ -
Forutbetalda lanekostnader 118 .
Cvript Y 11
Totalt 1408 134

NOT 44 - EGET KAPITAL MODERBOLAG

Per den 31 december 2025 omfattade aktiekapitalet 27 817 530 {1 583 688) aktier med ett kvotviirde pa 0,040 {0,363) kro-

nor per aktie. Under rikenskapséret genomfrdes en aktiesplit om 1:10,

Aktickapital Antal aktfer {tusental)
Thr 2024 2025 | 2024
Aktlekapital/antal aktier vid periodens Inging 574 1585 ‘ 1584
Periodens nyemission - 26234 -
Aktiekapltalfantal aktler vid periodens utging 574 27818 1584
Kwotvirde, kronor 0,040 0,363
Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfond

Overkursfonden uppstar ndr aktier stallt ut Hll Bverkurs, dvs aktierna betalas till ett higre pris #n kvotvirdet,

Gverkursfond

Thr

Gverkursfond vid drets Inglng 2024.01.01

610 492

Overkursfond vid Srets utglng 2024.12.31

610 452

Overkursfond vid Arets utgdng 2025.12.31

Rittelse for belopp 2024.12.31 har gjorts | ovan tabell.

W5 WESPFORTS GROUP AB (publ)
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Vinstdisposition
W5 WeSports Group AB, 555237-3632

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande stir filjande vinstmedel:

Balanserat resultat -4 151

Overkursfond 1459148

Arets resultat -114 308

Summa 1340 688
Styrelsen forestar att:

| ny rékning dverfires 1340688

Summa 1340688

NOT 45 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT OCH AGARE MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 - 2024
Banklan - 98943
Agarlan 36 804 46 807
Totalt 36804 145748

Inga skulder forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen. Ingen rinta har betalts fér Sgarlanet.

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Ingdende uppldning 145 749 113541
Upptagning av tn under dret 100 000 45 408
Amortering av ldn under dret =208 945 =13 200
Utgdende upplining 36 804 145 749
Varay kortfeistig del 36 804 92943
Kreditutrymme facilitet 350 300 280300

W5 WESPORTS GROUP A8 (pubi)
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NOT 46 - OVRIGA AVSATTNINGAR MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 ' 2024
Villkorade tillapgskbpeskillingar de dotter- och Intressefiretag 67 i‘iﬁ i 34 622
Totalt ' 67176 34622

Villkor for villkorade tilliggskBpeskillingar finns beskrivna I not 5.

Moderbolaget
Thr 2025 | 2024
ingiende redovlsat viirde 34 622 36522
Avsittningar vid drets nyfSrviry 51482 4000
Omviirdering 73 3317
Amarterst under ret 18866 9217
Omréikningsdifferenser
Utgdende redovisat viirde 67 176 j IMe22

NOT 47 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Upplupna revisionskoastnader AB0 540
Upplupna personalkostnader 2597 1774
Upplupna konsultkostnader 9248 587
Upplupna rintekostnader 3836 1934
Civrigt 0. 43
Totalt 16162 4878
NOT 48 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
MODERBOLAG
Moderbolaget
Thy 2025 - 2024
Borgensférbindelse till forman for dotterbolag ‘ 1500
Féretagsinteckningar 51500 51 500
Stallda sikerheter 51500 53000
Garantier fir externa parter 50 ; 50
Eventualférpliktelser 50 50

W5 WESPORTS GROUP AR (publ)
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NOT 49 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

Moderbolaget
Thr 2025 2024
Poster i drets resultat som inte genererar kdssafléde fran rérelsen
Realisationsresultat avyttring anfiganingstilgdngar - -359
Avskrivningar 1473 an
1473 482
Gurlga tilliggsupplysningar
Erh&lina rantar 1565 1785
Betalda réntor =7 520 , -7 813
5955 -6029

NOT 50 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE BOLAG

Transaktioner mellan WS Wesports Group AB {publ)} och dess dotterbolag utgdrs av utldning till dotterféretag, kostnadsfar-
delning | form av en s.k. Management fee, samt ersittning till styrelse och ledande befattningshavare, se not 9 och 32 Perso-

nalkostnader

Eventuella transaktioner med ledande befattningshavare och styrelse samt deras nirstdende utéver de som framgér i not 9

har skett pd armldngds avstand.

tModerbolaget
Thr 2025 2024
Resultatriikning
Férstlining av varar och tinster till dotterbolag 18828 16175
Inkép av varor och tjinster frin dotterbolag ~180 <211
Rénta till dotterbolag -1 816 -1325
Rénta och utdelning fran Intressebolag 109 113
Ranta och utdelning frin dotterbolag 16034 13029
Summa 22973 27 781
Balansrikning .
Fordran pé dotterbolag 156 183 150011
Skulder till dotterbolag -117 068 -59 763
Fordran pd intressebolag 3198 3165
Summa 4z 314 93 412

Jamférelsedret har korrigerats,

W5 WESPORTS GROUP AB {publ)
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2026

UNDERSKRIFTER OCH STYRELSENS INTYGANDE

Arsredovisningen har beslutats 2026-04-15 och signerats den dag som framgér av var digitala signatur

Emma Pélsson

Styrelseledamot

Peter Rosvall

Styrelseledamot

Martin Edblad

Styrelseledamot

Johan Ryding

Styrelseordftrande

Ted Sporre
Verkstillande direktdr

Vér revisionsberdttelse har avidmnats den dag som framgdr av var digitala signatur

KPMG AB

Mathias Arvidsson

Auktariserad revisor

W5 WESPFORTS GROUP AR [publ)

Mikael Hagman

Styrelseledamot

Mikael Olander

Styrelseledamot

Adam Schatz

Styrelseledamot
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FINANSIELLA NYCKELTAL OCH APM:S - KONCERNEN

Nedan féljer en redogtirelse av Koncernens finansiella nyckeltal, Denna innehaller ocksé alternativa nyckeltal (APM:s), som

inte &r definierade enligt IFRS, mot nirmaste avstdmningsbara poster | de finansiella rapporterna. WS WeSports Group anser

att de alternativa nyckeltalen &r relevanta f6r anviindarna av den finansiella rapporten som ett komplement fér att beddma
Koncernens prestation. Ledningen anvander dessa APM:s far att bland annat utviirdera l6pande verksamhet jamfbrt med
tidigare resultat, fér intern planering och prognoser. Redovisningen av APM:s har begrinsningar som analyshjélpmedel, och
ska inte betraktas utan sammanhang eller som erséttning for finansiella matt som uppritiats enligt IFRS. De APM:s som
redovisas | denna rapport kan skilja sig frén métt med liknande beteckningar som anviinds av andra bolag,

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE
Syftet 8ratt analysera verksambetens cash
Cash converslon, % Cperativt kassaflide dividerat med justerad EBITDAaL. conversion inklusive kassautfléden avinve-
steringar som Inte avser underball,
" . P EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av
EBIT R?' § fﬁie, i ; er, finansiela intikter, resuftat genererat av den lipande verksam-
ach b positioner.
heten.
EBIT-marginal dr relevant for att méta Bola-
gets underliggande lnsamhet dver tid Inklu-
E8IT-marginal, % Rérelseresultat (EBIT) | forhdllande till rérelsens intikter. siva effekten av av och nedskrivningar kopp-~
lade till Bolagets Investeringar.
EBITA ger en Gvergripande bild av resultatet
Rirelseresultat fidre rintor, skatter, avskrivningar och nedsk SO I den operationella verksam-
EBITA nirgar pd immatariella thigdngar. | de fall nyckeltalet anges | heten fére avskrningar och nedskrivningar
procent, 8r det | procent av rérelsens intiikter som avses, pd immateriella tillgingar, rintor ach in-
komstskatt.
Rérel trat fore fi . ter, finansiella intakter, f:::gi, geren uverfggir;gand:a bild av re:t:;r-:i-
EBITDA inkomstskatt, av- och nedskrivningar, | de fall nyckeltalet anges skrivingar, fi il konctocdar § )
5 o N s . ¥ A ¥
i procent, dr deti procent av rérelsens intakter som avses. intakter och Inkomstskatt.
EBITDABL arwvdnds f6r att skapa [Bmfbrbar-
EBITDA minskad med avskrivningar och rintekostnader relate- het | analyser dir IFRS 16 inte anmviinds, 53
EBITDAaL rade till leasing enligt IFRS 16, | de fall nyckeltalet anges 1 pro- som i véra covenantrapporter och di som

cant, #r det | procent av rérelsens intikter som avses.

del i utrikning f8r nettoskuld / justerad
EBITDASL.

Firadliningstillvaxt, %

Nettoomsattning | relation tll nettoomsittning under motsva-
rande period féregdende 3r.

Forsaljningstilvaxt 8r relevant for att av-
spegla Bolagets realiserade firsdlningstill-
vaxt Gver tid.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive vinst/farlust vid firsdlining av anl3ggningstill-
gingar samt JBmfbrelsestirande poster. | de fall myckeltalet
anges | procent, 3r det | procent av Rirelsens intékter som av-
588,

Mittet &r relevant f8r att ge en Indikatlon pd
Bolagets underliggands resultat som genere-
ras av den lopande verksamheten, exklusive
Hmfdrelsestirande poster.

Justerad EBITA

ERITA exklusive vinst/Firlust vid forsilining av anliggningstill-
ghngar samt Jimfdrelsestirande poster. | de fall nyckeltalet
anges [ procent, #r det | procent av RBrelsens intllter som av-
5e5.

Méttet & relevant f8r att ge en indikation pé
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den Wpende verksamheten, exklusive
Jomftrelsestrande poster och avdrag fér
den red gstekniska avskri gen som
uppstar som effekt av fGrvirvsanalysema
kopplade till forviirven.

W5 WESFORTS GROUP AB (publ)
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-

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA { forhallande til rorelsens intikter,

Justerad EBITA-marginal dr relevant for att
mita Bal derliggande 16 I

Bver tid, exklusive jdmfirelsestdrande poster
och avdrag for den redovisningstekniska av-
skrivningen som uppstdr som effekt av fir-
viirvsanalyserna kopplade till forviirven,

Jamfarelsestirande poster

Jamférelzestorande poster avser affirshindelser och transakt-
joner som awiker frdn den normala underliggande verksamhet-
eng natur och dr sledes Jimfarelsestirande vid fimfirelser
mellan perloder. Det innefattar bland annat kepitalvinster och

' dskrivningar, 4 ingskestnader, engings-
investeringar och fvriga visentliga ej dterkommande kostnader
och Intékter.

Jamforelsestirande poster anvinds av led-
ningen fér att frklara variationer § historisk
[Bnsamhet, Separat rapportering och specifi-
katlon av jimfirelsestirande poster giie det
méjligt f6r anviindarna av den finansiella In-
formationen att forstd och utviirdera juste-
ringarna som ledningen glort nir justerad
EBIT/4, justerad EBIT/A-marginal presente-
ras.

Fordndring | oms#ttning for jimfdrbara verksamheter [ relation
till omsiittning foregiende peripd, innefattande enheter med

tAdttet organisk tillvixt gbr det miijligt for
Bolaget att Hvervaka den underliggande net-
toomsittningstillviixten, exklusive effekierna
av firviry eller avyttring av bolag eller verk-

Cirganisk tillvint et fullt kal Ar av konsoljderad jEmfSrelsedata, exklusive samheter. Nya silifinster som integreras |
avyttrade ellerfoch nedloeda verksamheter och/feller enhater plattformen - bide egenutvecklade och fér-
men inklusive nya siljfnster frin befintliga organiska enheter.  wvirvade varumiirken/immateriella tiligdngar

utan befintlig firs#ljning - ingdr | den orga-
niska tillvaxten,
Summan av omsittatngstillgdngar minus Hkvida medel {varula- ,
o« N N . Rarelsekapital ger en indikation pd Bolagets

Rorelsekapital ger och kertfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skul- firmaga att mits korfristiga kviditetskrav.

der, icke rénteblirande.
Idattet visar hur stor andel av summa till-
. ghngar som finansieras av aktieligarna mad

Sollditet Eget kap't‘lﬁ'ggd "f)"""e”‘s slut dividerat med balansomsiutning B et Mittat har inkluderats far att
{summa ngarl. Investerare ska kurina skapa sig en bild av

Koncernens kapitalstruktur.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK

2025 2024
Realisationsresultat frin avyitrade tillgéngar 0,0 11,8
Lagernadskeivningar ach omwirderingar av framtida hyresittaganden samt nedsting- 1858 : 207
ningskostnader ’ '
Noteringsrelaterade kostnader 114 - 0,3
Kostnadsférda tullkostnader for historiska perioder 54 00
Ovriga radgivarkostnader, Inkl, €] genomfiirda transaktioner 04 . 14
Summa [imfirelsestdrande poster {JAC)* 855 44,1
SOLIDITEY %
MSEK 31dec
2025 2024

Summa tillgSngar
Eget kapital

t

30378 21199
16496 . 8954

Sollditet {3%)*

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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RAPPORTERAT RORELSERESULTAT FGRE IMMATERIELLA AVSKRIVHINGAR (EBIT)

MSEK
2025 2024
Rapporterat rorelseresultat Vi()z,l 24,3
Aterlaganing av Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstill- 1
gdngar 121,0 98,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -223 ~6,0
Ayskrivning enligt IFRS16 -49,0 -51,4
Rapporterat rérelseresultat fore immaterlella avskrivningar [EBITA}* 151,8 65,1
JUSTERAD EBITDA
MSEK
2025 2024
Rapporterat rirel ultat fire avskrvningar {EBITDA) 2231 1225
Justering far Jdmftrelsestdrande poster (1AC) 356 44,1
Justerad EBITDA* 258,7 1666
JUSTERAD EBITA
WMISER
2025 2024
EBITA 1518 65,1
Justering for jimforelsestérande poster (JAC) 35,6 44,1
Justerad EBITA* 1874 1039,3
BRYGGA MELLAN EBITDA OCH EBITORAL
MSEK
2025 2024
Rapporterat rbrelseresultat fire avskrivningar (EBITDA) 2231 1225
Summa jimflirelsestdrande poster {14C) 35,6 44,1
IFRS16 Justering ovanfr EBITDA -61,8 -55,6
Justerat rirelseresultat fire avskrivningar (EBITDAGL) exk] IFRS16* 196,9 111,0
CASH CONVERSION %
MSEK
2025 2024
Justerad EBITDA 258,7 166,6
IFRS1E Justering ovanfdr EBITDA -651,8 556
Justerad EBITDAaL 196,9 1110
Férdndringar | rirelsekapital <185 <79,0
Investeringar i anliggningstiligingar definlerade som underhi -21,9 -26,7
Operativt kassafldde 1565 53
Justerad EBITDAAL 1869 1110
Cash conversion %* 79,5 ' 4,8

W5 WESPORTS GROUP AB {publ)
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman | WS WeSports Group AB (publ), org. nr 559237-3632

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fr WS WeSports Group AB (publ) fir ar 2025, Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidoma 9-84 i detta dokument,

Enligt vér uppfatining har &rsredovisningen upprattats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga avseenden rétivisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025 ach av dess finansiella resultat och kassaflGde f6r ret enligt
arsredovisningslagen. Koncermredovisningen har uppréittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en | afla vasentiiga avseenden
rétivisande bild av koncemens finansiella stélining per den 31 december 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflade fir dret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r farenlig med drsredovisningens

och koncemredovisningens Svriga defar.

Vi tillstyrker darfér aft bolagsstmman faststéller resultatrikningen och balansrékningen fér moderbolaget och for kencemen.

Wéra ultalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen &r fdrenliga med innehalist | den kompletterande rapport som
har dver@mnats till moderbolagets styrelse | enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11,

Grund for uttalanden

Vi har utfbrt revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | firhallande till moderbolaget ach koncernen enligt god revisorssed i Sverige
ach har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& var b#sta kunskap och tvertygelse, inga
forbjudna fdnster som avses | revisorsfrordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget sller, | firekommande

fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r illrfickliga och Andamélsenliga som grund for vara ultalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkttrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har angvaret for att
arsredovisningen och koncernradovisningen upprattas och att de ger
en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, Styrelsen och verkstéillande direkiéren ansvarar dven
fiir den interna kantroll som de beddmer &r nBdvandig fir att uppriiita
en arsredovisning och koncemredovisning som inte innehaller nigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighster sller
misstag.

Vid uppratiandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkitiren fir bedtmningen av
bolagets och koncernens fiirmaga att forisatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa &r tilldmpligt, om firkdllanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas doeck Inte om
styrelsen och verkstéllande direkitren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller Inte har ndgot realistiskt alternativ
till att giira nagot av datta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentiigheter eller misstag, och alt lmna en revisionsberéttelse
som innehdller véra ultalanden, Rimlig sékerhet &r en hiig grad av
sékerhet, men & ingen garanti for alt en revision som uifdrs enligt
18A och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptiicka en
vésentlig felaklighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
da enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund |
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdbme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessufom:

—— ldentifierar och beddmer vi riskerna fiir vaisentliga felaktigheter i
rsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgérder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tirdckliga och dndamélseniiga
for att utgbra en grund fr vara uttalanden. Risken fir att inte
upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av cegentlighster &r
higre &n for en vésentlig falaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerands | maskopi,
forfalskning, avsikiliga utel&mnanden, felakfig information eller
sidoséttande av intem kontroll.

— skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagels interna
kontroll som har betydelse fir var revision fr att utforma
granskningsatgérder som &r lamplige med hénsyn till
omaténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

— utvéirderar vi lamplighsten | de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten | styrelsens och verkstdllande
dirskttrens uppskattningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar,

~—— drar vi en slutsats om ldmplighaten | alt styrelsen och
verkstillande direkitren anvinder antagandet om forlsall drift
vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund |
da Inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhstsfaktor som avser sddana hindelser eller
farnallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets ach
koncernens férmaga att forlsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentliy osékerhelsfaklor, méste vii
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningama
1 arsredovisningen och koncermredovisningen om den
vésentliga osékerhstsfaktorn aller, om sédana upplysningar 4r
ofillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen ach
koncemredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som Inhdmtas fram Il datumet for
revistonsberdttelsen. Dook kan framtida hiindelser eller
férnallanden gdra att ett bolag och en koncem inte ldngre kan
fortstita verksamheten.
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— utviirderar vi den Svergripande presentalionen, strukturen och
innehé&llet | drsredovisningen och koncemradovisningen,
daribland upplysningama, och om érsredovisningen och
koncemredovisningen dterger de underliggande
transaktionarna och héindelserna pa et sdlt som geren
rétlvisande bild.

— planerar och utfdr vi koncernrevisionen fiir att inh@mta
tillréickliga och dndamdélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella Informationen fér {dretag eller afférsenheter Inom
konecernen som grund for att gora ett uitalande avssende
koncemredavisningen. Vi ansvarar for styring, Svervakning
och genomgéng av det revisionsarbete som ulfdrs for
koncemrevisionens syfle. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrikining samt tidpunkten fir den, Vi maste ocksd

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vl
identifierat.

Wi méste ocksa forse styrelsen med elt uttalande om att vi har fsljt
relevanta yrikesetiska krav avseende oberoende, och fa upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt | tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
gliminera hoten eller motatgdrder som har vidtagits,

Ay de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéaller vi vika
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncemnredovisningen, inklusive de vikligaste
beddmda riskema f6r visentliga felaktigheter, och som dérfor utgtr
de foir revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberstielsen sdvida Inte lagar eller andra
farfatiningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av Arsredovisningen och koncermredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstiillande direkttrens
farvaltning for WS WeSporls Group AB (publ) for ar 2025 samt av firslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget | farvaltningsberitielsen och beviljar slyrelsens ledamter och verkstillande

direktéren ansvarsfrinet for rikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revistonssed | Sverige. Vart ansvar enfigt denna beskrivs nérmare | avanittet Revisoms ansvar, Vi ir
oberoende i férhéllands till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige ach har | dvrigt fullgjort vart yrikesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser ait de revisionsbevia vi har inh@mtat &r tillréickliga och &ndamdlsenliga som grund for véra ultalanden.

Siyrelsens och verkstéllande direkibrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret féir firslaget fill dispositioner
betraffands bolagets vinst elter firlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
féirsvarllg med hénsyn till de krav som bolagels och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagats och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
litviditet och stalining i Swrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och férvaitningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forlépande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och ait fillse

att bolagets organisation &r utformad 54 att bokfiiringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
Hrigt kontrolleras pa et betryggande st

Verkstéllande direkitren ska skéta den lopande frvaltningen enligt
styrelsens riktlinfer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r niidvéindiga fdr att bolagets bokféring ska fullgiiras i
dverensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skitas pa elt belryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av firvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 8r alt inhdmta revisionsbevis fr att med
an dmllg grad av sdkerhet kunna bedBma om nagon styrelseledamat
eller verkstillande direktéren | nagot vasentligh avseende:

~— féretagit nagon algérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse sorm kan foranieda ersétiningsskyldighet mot
bolaget, sller

- 1 ndgot annat stk handlal | stid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréiffande revisionen av forslaget il dispositioner av
bolagets vinst eller firlust, och dérmed vart ultalande om delta, 4r alt
med fmlig grad av s8kerhet bedéma om forslaget dr farenligh med
aktisbolagslagen.

Rirnlig s8kerhet &r en hdig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revislon som utftirs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller firsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighst mot bolagst, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst sller férlust inte &r férenligt med akliebolagslagen.

Som en del av en revision enligh god revisionssed | Sverige anvinder
vi professionallt omddme och har en professionellt skeplisk
Instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst p revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsalgérder som uifrs baseras pa var professionslla
bedémning med ulgangspunkt | risk och vésentlighet. Dat innebar att
vi fokuserar granskningen pa sédana atgérder, omraden och
férhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertrddelser skulle ha sédrskild betydelss fér bolagets situation, Vi
gar lgenom och prévar fatlade beslut, beslulsunderlag, vidlagna
algérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér véet uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat om forslaget &r férenligh med aktlebolagslagen.
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Giteborg det datum som framgér av vér elekironiska signatur

KPMG AB

Mathlas Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Signaturerna | detta dokument dr juridiskt bindonde, Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fir
siiker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan,

"ted min signatur bekriiftar jug innehdllet och aifa datum | detta dokumentet.”

TED SPORRE

Underskrivare 1
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MARTIN EDBLAD
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Lars Mikael Olander
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Dretta dokument 8r undertecknat digitalt vis Penneogom. De signerade
uppgifternas integritet &r validerad med hjdlp av ett beréknat hashvéirde for
originaldokurmentet, Alla kryptografiska bevis r inb&ddade i denna PDF, vilket
sikerstiller bide autenticitet och méjlighet till framtida validering,

Dietta dokurment ir forsett med ett losalificerat elektromiskt sigil, For mer
information om Perneos kalificerade betrodda inster, 5o
hitps:/eutlpenneo.com,

JOHAN RYDING

Underskrivare 1
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Sven Gunnar Mikael Hagman

Underskrivare 1
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PETER ROSVALL

Underskeivare 1
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1P 98,71 28 xx8.300¢

2026-04-15 18:31:34 UTC g’)

Bankid

55 hiir verifierar du dolumentets dkthet:

Mardu éippnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det dr
certifierat av Penneo AJS. Detta bekrdftar att dokumentats Innehall
forblir oféréndrat sedan tidpunkben fr undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarmas digitala signaturer bifogas dokumentet.

Dia kryptografiske bevisen kan kontrolleras med hjflp av Pennecs

validator, httpsi//penneo.com/validator, eller andra validerings
verkiyg f5r digitala slgnaturer.
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Signaturerna i detta dokument dir juridiskt bindonde. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet hor lagrats, och visas nedan,

“Med min signatur bekrdftar jag innehdilet och olfa datum 1 detta dokumentet.”

Adam Arthur Schatz
Underskrivare 1

Serfenummer: 93987F739¢ccbb 1., J33e4ef42016ch
1P 104.28 000000
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Mathias Kent Arvidsson
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Detta dokurment 8r undertecknat digitalt via Pennea.com. De signerade
uppgifternas integritet &r validerad med halp av ett berdknat hashviirde for
originaldokumentet. Alla kryptografisha bewis 8r inb&ddade | denna POF, vilket
sikerstiller bide autenticitet och majlighet til framtida validering,

Detta dokument dr forsett med et kvalificerat elektroniskt sigill, Far mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tiiinster, se
httpsifeutl.penneo.conm.

Ann Emma Caroline Palsson

Underskrivare 1
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55 hiir verifierar du dokumentets Skthet:

NEr du éppnar dokumenteti Adobe Reader kan du se att det &r
certifierat av Penneo AJS, Detta bekréftar att dokumentets innehall
farblir oforandrat sedan tidpunkten fir undertecknandet, Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet,

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hiBlp av Permeos

valldator, hitpspennen.com/fvalidator, elfer andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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FASTSTALLELSEINTYG FOR AKTIEBOLAG SOM UPPRATTAR KONCERNREDOVISNING

Undertecknad styrelseledamot i WS Wesports Group AB (publ) intygar hdrmed, dels att denna kopia

av arsredovisningen stdmmer 6verens med originalet, dels att resultatrédkningen och balansrakningen
for moderbolaget samt koncernresultatrékningen och koncernens rapport dver finansiell stélining har

faststéllts pa arsstdmma den 21 maj 2026. Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till
hur vinsten fordelas.

Malmé 1 Juni 2026

Ort och datum

........... SN

Namn: Mikael Olander




